
แผนยุทธศาสตร�สถาบันพระปกเกล�า
ฉบับที่ 6
(ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)

ฉบับทบทวน และปรับปรุง ครั้งที่ 1 (Rolling Plan)

สถาบันพระปกเกล�า



คำำ�นำำ�
	 สถาบัันพระปกเกล้้า	 ได้้จััด้ทำำาแผนยุุทำธศาสตร์	 สถาบััน 

พระปกเกล้้า	ฉบัับัท่ำ�	6	(ปีงบัประมาณ	พ.ศ.	2564	–	2568)	ข้ึ้�น	เพ่�อเป็น

เคร่�องม่อสำาคัญในการวางกรอบัทิำศทำางการด้ำาเนินงานเป็นระยุะเวล้า	

5	ปี	โด้ยุได้้กำาหนด้ประเด็้นยุุทำธศาสตร์ไว้	7	ประเด็้นยุุทำธศาสตร์	ดั้งน่�

ประเด็้นยุุทำธศาสตร์ท่ำ�	1	 การพัฒนาองค์ความร้้เพ่�อการพัฒนา 

	 	 	 	 ประชาธิปไตยุ	ธรรมาภิิบัาล้	แล้ะสันติวิธ่

ประเด็้นยุุทำธศาสตร์ท่ำ�	2	 การพัฒนา ผ้้นำาใ ห้ เ ป็น ผ้้นำาทำาง 

	 	 	 	 ความคิด้แล้ะม่พฤติกรรมทำ่�ส่งเสริม 

	 	 	 	 ประชาธิปไตยุ	 ธรรมาภิิบัาล้	 แล้ะ 

	 	 	 	 สันติวิธ่

ประเด็้นยุุทำธศาสตร์ท่ำ�	3	 การพัฒนาแล้ะสร้างความเป็น 

	 	 	 	 พล้เม่อง

ประเด็้นยุุทำธศาสตร์ท่ำ�	4	 การส่งเสริมงานวิชาการขึ้องรัฐสภิา

ประเด็้นยุุทำธศาสตร์ท่ำ�	5	 ส่งเสริมแล้ะพัฒนาพิพิธภัิณฑ์์ฯ 

	 	 	 	 ใหเ้ป็นแหล้ง่เร่ยุนร้ด้้้านพระปกเกล้้า 

	 	 	 	 ศ้กษาแล้ะพัฒนาการประชาธิปไตยุ

ประเด็้นยุุทำธศาสตร์ท่ำ�	6	 การพัฒนาองค์กรไปส่้สมรรถนะส้ง 

	 	 	 	 แล้ะสากล้

ประเด็้นยุุทำธศาสตร์ท่ำ�	7	 การพัฒนานวัตกรรมเพ่�อประชาธิปไตยุ

	 ทัำ�งน่�	สถาบัันพระปกเกล้้า	ได้้ด้ำาเนินการตามแผนยุุทำธศาสตร์	

ในช่วงระยุะ	2	ปีท่ำ�ผ่านมา	(ปีงบัประมาณ	พ.ศ.	2564	–	2565)	ซ้ึ่�งตล้อด้

ระยุะเวล้าด้ังกล่้าวจันถ้งปัจัจุับัันสถานการณ์ได้้ม่การเปล้่�ยุนแปล้ง 

ทัำ�งในระดั้บัการเม่อง	เศรษฐกิจั	 สังคม	นโยุบัายุระดั้บัชาติ	แล้ะระดั้บั

องค์กร	 ในการน่�	 เพ่�อให้การด้ำาเนินงานขึ้องสถาบัันม่ความสอด้คล้้อง

กับัปัจัจััยุสภิาพแวด้ล้้อมภิายุใน	แล้ะภิายุนอกท่ำ�เปล่้�ยุนแปล้งไป	สถาบััน

จ้ังม่การทำบัทำวนแผนยุุทำธศาสตร์ให้สามารถขัึ้บัเคล่้�อนส่้การปฏิิบััติ 

ท่ำ�เกิด้ประสิทำธิภิาพแล้ะประสิทำธิผล้ต่อไป	

2แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



ส�รบััญ

1. กระบวนการขั้้�นตอนและกรอบความคิดการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์สถาบ้นพระปกเกล้า ฉบ้บท่� 6 

(Rolling Plan)

4

2. การวิเคราะห์์บริบทและสภาพแวดล้อมระด้บสถาบน้/สำาน้ก/วิทยุาล้ยุ 7

3. วิส้ยุท้ศน์ พ้นธกิจ และค่านิยุมร่วม KPI-D 14

4. ประเด็นยุุทธศาสตร์แผนยุุทธศาสตร์สถาบ้นพระปกเกล้า ฉบ้บท่� 6

• ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่� 1 การพััฒนาองค์์ค์วามร้�เพ่ั�อการพััฒนาประชาธิปไตยุ ธรรมมาภิิบาล   
    และสันติวิธ่

• ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่� 2 การพััฒนาผู้้�นำาให้�เป็นผู้้�นำาทางค์วามคิ์ด็และม่พัฤติกรรมท่�ส่งเสริม  
    ประชาธิปไตยุ ธรรมาภิิบาล และสันติวิธ่

• ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่� 3 การพััฒนาและสร�างค์วามเป็นพัลเมือง
• ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่� 4 การส่งเสริมงานวิชาการของรัฐสภิา
• ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่� 5 ส่งเสริมและพััฒนาพัิพัิธภิัณฑ์์ฯ ให้�เป็นแห้ล่งเรียุนร้�ด็�าน 

    พัระปกเกล�าศึกษาและพััฒนาการประชาธิปไตยุ
• ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่� 6 การพััฒนาองค์์กรไปส้่สมรรถนะและสากล
• ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่� 7 การพััฒนานวัตกรรมเพ่ั�อประชาธิปไตยุ

17

3แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



กระบัวนำก�รขัั้�นำตอนำและกรอบัคำว�มคำิด
ก�รทบัทวนำแผนำยุุทธศ�สตร์
สถ�บัันำพระปกเกล้� ฉบัับัท่� 6

(Rolling Plan)

4แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



	 สถาบัันพระปกเกล้้า	 ได้้มีีการวางแผนทีี่�จะด้ำาเนินการที่บัที่วนบัริบัที่ต่่าง	 ๆ	 ทีี่�จะส่งผล้ต่่อการด้ำาเนินงานของ

สถาบััน	 ไม่ีว่าจะเป็นปัจจัยภายในองค์์กร	 แล้ะภายนอกองค์์กร	 เช่่น	 สถานการณ์์ที่างการเมืีอง	 สถานการณ์์โรค์ระบัาด้	

นโยบัายรัฐ	 กระแสสังค์มีแล้ะเที่ค์โนโล้ยี	 กรอบัการวิจัยของรัฐในการจัด้ที่ำาค์ำาของบัประมีาณ์งานวิจัย	 พระราช่บััญญัติ่ 

ต่่าง	 ๆ	 ทีี่�เกี�ยวข้อง	 อันจะส่งผล้ให้้สถาบัันต้่องมีีการปรับัทิี่ศที่างการด้ำาเนินงานเพื�อให้้เกิด้การขับัเค์ลื้�อนงานไปอย่าง 

มีีประสิที่ธิิภาพ	แล้ะเป็นไปต่ามีพันธิกิจทีี่�วางไว้

กิจกรรม ผ้้ดำ�เนิำนำก�ร ช่่วงเวล�

1. การวิเค์ราะห้์ประเด็้นภายในแล้ะ

ภายนอกที่ี�เกี�ยวขอ้งกบััการด้ำาเนนิ

งานของสถาบััน

-	 ค์ณ์ะอำานวยการระบับับัริห้าร

คุ์ณ์ภาพ

-	ฝ่่ายบัริห้าร

กันยายน	2565

มีกราค์มี	2566

2.	 การที่บัที่วนวิสัยทัี่ศน์	 พันธิกิจ	

แล้ะค่์านิยมีสถาบัันพระปกเกล้้า

เล้ขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้้า กุมีภาพันธ์ิ	2566

3. ประชุ่มีที่บัที่วนแล้ะปรับัแผน

ยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันพระปกเกล้้า	

ฉบัับัทีี่�	6

		-	ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ทีี่�	1	

		-	ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ทีี่�	2

		-	ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ทีี่�	3

		-	ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ทีี่�	4

		-	ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ทีี่�	5

		-	ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ทีี่�	6

		-	ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ทีี่�	7

ค์ณ์ะที่ำางานวางแผน	 ขับัเค์ลื้�อน	 แล้ะ

กำากับัติ่ด้ต่ามีการด้ำาเนินงานต่ามี

แผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันพระปกเกล้้า 

ฉบัับัทีี่�	6

กุมีภาพันธ์ิ	-	มีีนาค์มี	2566

4.	 ที่บัที่วนผล้การด้ำาเนินงานของ

สถาบััน

งานติ่ด้ต่ามีแล้ะประเมิีนผล้ มีกราค์มี	–	มีีนาค์มี	2566

5.	 ประชุ่มีสรุปผล้การที่บัที่วนแล้ะ

ปรับัแผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบััน 

พระปกเกล้้า	ฉบัับัทีี่�	6

-	รองเล้ขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้้า

-	 ค์ณ์ะที่ำางานวางแผน	 ขับัเค์ลื้�อน	

แล้ะกำากับัติ่ด้ต่ามีการด้ำาเนินงานต่ามี

แผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันพระปกเกล้้า	

ฉบัับัทีี่�	6

-	งานติ่ด้ต่ามีแล้ะประเมิีนผล้

29	มีีนาค์มี	2566

6.	 ส รุ ป ผ ล้ ก า ร ที่ บั ที่ ว น ป รั บั 

แผนยุที่ธิศาสต่ร์	 เพื�อเสนอต่่อ

ฝ่่ายบัริห้าร

งานติ่ด้ต่ามีแล้ะประเมิีนผล้ เมีษายน	2566

ตารางท่� 1 แสดงกระบวนการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์สถาบ้นพระปกเกล้า ฉบบ้ท่� 6

5แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



	 ดั้งนั�น	 สถาบัันจึงจัด้ที่ำาแผนยุที่ธิศาสต่ร์ขึ�นเพื�อเป็นเค์รื�องมืีอสำาคั์ญในการกำาห้นด้กรอบัทิี่ศที่างการด้ำาเนินงาน	

ในช่่วง	5	ปี	(ปีงบัประมีาณ์	พ.ศ.	2564	–	2568)	เพื�อขับัเค์ลื้�อนองค์์กรไปส่่ค์วามีสำาเร็จต่ามีวิสัยทัี่ศน์	พันธิกิจ	เป้าห้มีาย	

แล้ะตั่วชี่�วัด้ทีี่�ได้้กำาห้นด้ไว้	 โด้ยมุ่ีงให้้ผ้่บัริห้าร	 ผ้่ปฏิิบััติ่งาน	 แล้ะผ้่รับับัริการจากสถาบััน	 มีีค์วามีเข้าใจทีี่�ต่รงกันในกรอบั

ทิี่ศที่างการด้ำาเนินงาน	 ต่ล้อด้จนทุี่กฝ่่ายเข้าใจในบัที่บัาที่ห้น้าทีี่�ทีี่�รับัผิด้ช่อบัแล้ะร่วมีกันผลั้กดั้นให้้บัรรลุ้เป้าห้มีายของ 

แผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันได้้

	 ทัี่�งนี�	ในช่่วงระยะเวล้า	3	ปีทีี่�ผ่านมีา	(ปีงบัประมีาณ์	พ.ศ.	2564	–	2566)	

สถาบัันได้้ด้ำาเนินการต่ามีแผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบััน	 ฉบัับัทีี่�	 6	 พบัว่า	 ระยะเวล้าทีี่� 

ผ่านมีา	กระแสสังค์มีมีีการเปลี้�ยนแปล้ง	ทีี่�อาจส่งผล้ให้้เกิด้การด้ำาเนินงานในปีถัด้ไป

ไม่ีเป็นไปต่ามีแผน	 สถาบัันจึงมีีการที่บัที่วนแผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันพระปกเกล้้า 

ฉบัับัทีี่�	 6	 เพื�อให้้การด้ำาเนินงานบัรรลุ้เป้าห้มีายทีี่�วางไว้	 โด้ยมีีกรอบัค์วามีคิ์ด้	 แล้ะ 

ขั�นต่อนการที่บัที่วนแล้ะปรับัแผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันพระปกเกล้้า	ฉบัับัทีี่�	6	เริ�มีตั่�งแต่่

การที่บัที่วนผล้การด้ำาเนินงานทีี่�ผ่านมีา	บัริบัที่สถานการณ์์ต่่าง	ๆ	ทีี่�เปลี้�ยนแปล้งไป	

รวมีไปถงึผล้การประเมีนิจากค์ณ์ะกรรมีการต่ดิ้ต่ามีแล้ะประเมีนิผล้	แล้ะมีีการประช่มุี

ที่บัที่วนการด้ำาเนินงานต่ามีตั่วชี่�วัด้ทัี่�ง	7	ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ในช่่วงทีี่�ปีทีี่�ผ่านมีา	แล้ะ

พิจารณ์าแนวโน้มีสถานการณ์์ทีี่�จะเกิด้ขึ�นในปีงบัประมีาณ์	 พ.ศ.	 2567	 –	 2568 

โด้ยมีีภาพรวมีกระบัวนการที่บัที่วนแผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันพระปกเกล้้า	 ฉบัับัทีี่�	 6	

ดั้งนี�

แผนภาพท่� 1 ภาพแสดงกรอบความคิด และขั้้�นตอนการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์สถาบน้พระปกเกล้า ฉบ้บท่� 6

1. ปัจจ้ยุภายุในองค์กร

2. ปัจจ้ยุภายุนอกองค์กร

3. ผลการประเมินการติดตามแผน 

    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565

บัริบัทและสภ�พแวดล้อม
ระดับัสถ�บัันำ/สำ�นำัก/วิทยุ�ลัยุ ก�รทบัทวนำ

แผนำยุุทธศ�สตร์สถ�บัันำพระปกเกล้�
ฉบับััท่� 6

(Rolling Plan)

6แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



ก�รวิเคำร�ะห์์บัริบัทและสภ�พแวดล้อม
ระดับัสถ�บัันำ/สำ�นำัก/วิทยุ�ลัยุ

7แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



	 นายวิที่วัส	ชั่ยภาค์ภ่มิี	เล้ขาธิิการสถาบัันปกเกล้้า	

ได้้กำาห้นด้วสัิยที่ศันใ์นการบัรหิ้ารสถาบัันพระปกเกล้้า	โด้ย

เล้ขาธิิการมีีนโยบัายการที่ำางานทีี่�ยังค์งสานต่่อในนโยบัาย

การบัริห้ารงานของสถาบัันทีี่�ผ่านมีา	 แล้ะมุ่ีงพัฒนา 

การขับัเค์ลื้�อนงานของสถาบัันใน	4	ด้้าน	ดั้งนี�	

• ด้้านการพัฒนาแล้ะสร้างความเป็นพล้เม่อง

	 มุ่ีงเน้นนโยบัายการพัฒนาด้้านการส่งเสริมี 

ค์วามีเป็นพล้เมืีองผ่านเค์รือข่ายศ่นย์พัฒนการเมืีอง 

ภาค์พล้เมืีอง	 โด้ยมีีเป้าห้มีายการด้ำาเนินงานขยาย 

เค์รือข่ายศ่นย์พัฒนาการเมีืองภาค์พล้เมืีองให้้ค์รบั 

ทุี่กจังห้วัด้	 (เดิ้มีมีีศ่นย์	 พัฒนาการเมืีองภาค์พล้เมืีอง	

จำานวน	 56	 ศ่นย์ทัี่�วประเที่ศ)	 มีีเป้าห้มีายทีี่�จะขยายเพิ�มี

ขึ�นจำานวน	 20	 ศ่นย์	 เพื�อให้้ศ่นย์ฯ	 เป็นกล้ไกในการ 

ขับัเค์ลื้�อนงานส่งเสริมีค์วามีเป็นพล้เมืีอง	 มุ่ีงพัฒนา 

ศักยภาพศ่นย์ฯ	เพื�อให้้เกดิ้ค์วามีรว่มีมืีอพรอ้มีในการเปน็

เค์รือข่ายกับัสถาบัันเพื�อขับัเค์ลื้�อนงานภาค์พล้เมืีองใน

พื�นทีี่�	แล้ะสง่เสรมิีสนับัสนุนให้้เค์รอืข่ายศ่นย์ฯ	จัด้กิจกรรมี

ขยายผล้เพื�อสร้างแล้ะส่งเสริมีค์วามีเป็นพล้เมืีองไปยัง

พื�นทีี่�แล้ะกลุ่้มีเป้าห้มีายต่่าง	 ๆ	 อีกทัี่�งให้้ค์วามีสำาคั์ญกับั

การประเมีินศักยภาพของศ่นย์ฯ	 เพื�อพัฒนาปรับัปรุงให้้

เกิด้ค์วามีเข้มีแข็งมีากยิ�งขึ�นไป	

• การพัฒนาบุัคล้ากร

	 การสง่เสรมิีแล้ะพฒันาค์วามีเปน็พล้เมืีอง	ซึึ่�งเปน็

นโยบัายสำาคั์ญของเล้ขาธิิการ	 จึงมุ่ีงเน้นให้้บุัค์ล้ากรของ

สถาบัันในทุี่กส่วนงานมีีค์วามีร้่	 ค์วามีเข้าใจในเรื�อง 

ค์วามีเป็นพล้เมืีอง	แล้ะสามีารถที่ำาห้น้าทีี่�เป็นผ้่ให้้ค์วามีร้่	

ขยายค์วามีเข้าใจแก่กลุ่้มีเป้าห้มีายต่่าง  ๆ	 ในเรื�อง 

ค์วามีเป็นพล้เมีืองได้้อย่างทัี่�วถึง	 โด้ยให้้มีีการบัรรจุเรื�อง

การฝึ่กอบัรมีให้้ค์วามีร้่แก่บุัค์ล้ากรเรื�องค์วามีเป็น 

พล้เมืีองไว้ในแผนพัฒนาบุัค์ล้ากรรายบุัค์ค์ล้	 (Individual 

Development	Plan:	IDP)	เพื�อให้้บุัค์ล้ากรเป็นกล้ไกสำาคั์ญ

ในการขับัเค์ลื้�อนงานด้้านการส่งเสริมีค์วามีเป็นเมืีอง

• ด้้านการบัริหาร

	 ในปีงบัประมีาณ์	พ.ศ.	 2565	 สถาบัันได้้มีีการซืึ่�อ

อาค์ารสำานักงานการบิันไที่ย	สำานักงานห้ล้านห้ล้วงเพื�อนำา

มีาพัฒนาเป็นที่ี�ที่ำาการถาวรของสถาบััน	 โด้ยเล้ขาธิิการ 

ได้้สานต่่อในเรื�องนี�	 ซึึ่�งมีีเป้าห้มีายปรับัปรุง/พัฒนาให้้ 

เสร็จสิ�นต่ามีกำาห้นด้	แล้ะในด้้านแนวที่างการบัรหิ้ารจัด้การ

ภายใน	 เล้ขาธิิการได้้มีีด้ำาริให้้มีีการที่บัที่วนระเบีัยบัต่่าง	ๆ	

ของสถาบัันเพื�อให้้มีีค์วามีเห้มีาะสมี	 ทัี่นสมัีย	 แล้ะเป็น

ปัจจุบััน

• ด้้านการเป็นองค์กรดิ้จิัทัำล้	

	 เริ�มีตั่�งแต่่ช่่วงสถานการณ์์โรค์ระบัาด้โค์วิด้-19 

ทีี่�ที่ำาให้้สถาบัันต้่องปรับัร่ปแบับัการที่ำางานด้้วยการ 

นำาเที่ค์โนโล้ยีต่่าง	 ๆ	 เข้ามีาใช้่	 โด้ยเฉพาะในช่่วงการ 

ปฏิิบััติ่งานทีี่�บ้ัาน	(Work	from	home)	ทีี่�จะต้่องมีีการรับั-ส่ง

งานแบับัออนไล้น์	 การประชุ่มีออนไล้น์ผ่านระบับั	 zoom	

เพื�อล้ด้ค์วามีเสี�ยง	 การปรับัปรุงระบับั/ร่ปแบับัการเรียน 

การสอนของห้ลั้กส่ต่รต่่าง	ๆ		ส่งผล้ให้้สถาบัันยังค์งต้่องมีี

การติ่ด้ต่ามีเพื�อพัฒนาแล้ะปรับัปรุงงานด้้านดิ้จิทัี่ล้อย่าง 

ต่่อเนื�องสอด้ค์ล้้องกับัสถานการณ์์ปัจจุบััน

นำโยุบั�ยุ
เลขั้�ธิก�ร

สถ�บัันำพระปกเกล้� 

8แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



	 ทัี่�งนี�	 การให้้บัริการวิช่าการของสถาบัันพระปกเกล้้า	 ภายใต่้การบัริห้ารงานของ 

นายวิที่วัส	 ชั่ยภาค์ภ่มิี	 เล้ขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้้า	 ได้้ให้้ค์วามีสำาคั์ญกับัการบัริการวิช่าการ 

อย่างต่่อเนื�อง	 ด้ังนั�น	 ในการประชุ่มีค์ณ์ะกรรมีการอำานวยการระบับับัริห้ารงานค์ุณ์ภาพสถาบััน 

พระปกเกล้้า	 ค์รั�งทีี่�	 2/2565	 เมืี�อวันทีี่�	 14	 กันยายน	 2565	 จึงได้้มีีการศึกษาวิเค์ราะห์้บัริบัที่แล้ะ 

สภาพแวด้ล้้อมีทัี่�งภายใน	 แล้ะภายนอกที่ี�เกี�ยวข้องกับัการให้้บัริการวิช่าการขึ�น	 เพื�อปรับัปรุง/

พัฒนาการบัริการวิช่าการให้้สอด้ค์ล้้อง	 แล้ะเห้มีาะสมีกับัสถานการณ์์ในแต่่ล้ะช่่วงเวล้า 

โด้ยในการประชุ่มีผ้่บัริห้ารสถาบัันพระปกเกล้้า	 ค์รั�งทีี่�	 1/2566	 เมืี�อวันทีี่�	 17	 มีกราค์มี	 2566 

ได้้มีติ่เห็้นช่อบั	 สถาบัันจึงได้้นำาบัริบัที่ดั้งกล่้าวมีาวิเค์ราะห์้เพื�อด้ำาเนินการที่บัที่วนแผนยุที่ธิศาสต่ร์	

ซึึ่�งกล่้าวในรายล้ะเอียด้ต่่อไป

ปัจจัยุภ�ยุในำ 

1.	 นโยุบัายุการเป็นองค์กรดิ้จิัทัำล้

	 สถาบัันให้้ค์วามีสำาคั์ญกับัการให้้บัริการวิช่าการที่ี�เน้นค์ุณ์ภาพงานวิช่าการ	

การส่งมีอบัผล้งานให้้แก่กลุ่้มีเป้าห้มีาย	 แล้ะค์วามีสะด้วก	 รวด้เร็วในการให้้บัริการ

วิช่าการ	รวมีไปถึงการบัริห้ารงานภายในทีี่�เกิด้ประสิที่ธิิภาพ	ที่ำาให้้เกิด้ค์วามีสะด้วก	

รวด้เร็ว	แล้ะล้ด้ค่์าใช้่จ่าย	ดั้งนั�น	สถาบัันจึงมุ่ีงการพัฒนาองค์์กรให้้เป็นองค์์กรดิ้จิทัี่ล้

เพื�อการบัริห้ารการส่งมีอบับัริการวิช่าการแล้ะการบัริห้ารงานภายในได้้อย่างที่ันต่่อ

สถานการณ์์

2.	 แผนยุุทำธศาสตร์สถาบัันพระปกเกล้้า	ฉบัับัท่ำ�	6	(ปีงบัประมาณ	2564	–	2568)	

	 แผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันพระปกเกล้้า	 เป็นเข็มีทิี่ศในการบัริห้ารแล้ะ 

การด้ำาเนินงานของสถาบััน	ดั้งนั�น	ในการบัริการวิช่าการ	แล้ะการบัริห้ารงานภายใน

จึงต้่องยึด้ในสาระสำาคั์ญแล้ะเป้าห้มีายของแผนยุที่ธิศาสต่ร์ฯ	 เพื�อให้้สถาบัันบัรรลุ้

ต่ามีวิสัยทัี่ศน์ทีี่�ได้้กำาห้นด้ไว้	

3.	 งบัประมาณท่ำ�ได้้รับัจััด้สรรไม่เพ่ยุงพอต่อการด้ำาเนินงาน

	 สถาบัันมีีแนวโน้มีทีี่�จะได้้รับัการจัด้สรรงบัประมีาณ์จากห้น่วยผ้่ให้้ 

งบัประมีาณ์ในสดั้ส่วนที่ี�ล้ด้ล้ง	ส่งผล้ให้้การจดั้สรรงบัประมีาณ์ภายในอาจไมีเ่พยีงพอ

ต่่อการด้ำาเนินกิจกรรมี/โค์รงการ	ดั้งนั�น	สถาบัันจึงต้่องมีีการปรับัร่ปแบับัแล้ะวิธีิการ

ด้ำาเนินงานเพื�อให้้สอด้ค์ล้้องกับัทิี่ศที่างแล้ะแนวโน้มีทีี่�เปลี้�ยนแปล้งในการปรับัล้ด้ 

งบัประมีาณ์รายจ่ายประจำาปีของสถาบััน	เพื�อให้้ยังค์งสามีารถด้ำาเนินงานได้้อย่างมีี

ประสิที่ธิิภาพ	แล้ะบัรรลุ้วัต่ถุประสงค์์ต่ามีพันธิกิจของสถาบััน

9แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



ปัจจัยุภ�ยุนำอก

1.	 สถานการณ์การแพร่ระบัาด้ขึ้องโรคอุบััติใหม่

	 ในช่่วง	 3	 ปีทีี่�ผ่านมีา	 ประเที่ศไที่ยต้่องเผชิ่ญกับัการแพร่ระบัาด้ของโรค์ติ่ด้เชื่�อไวรัสโค์โรน่า	 2019	 	 แล้ะจาก 

ปรากฎการณ์์ดั้งกล่้าว	ก่อให้้เกิด้การปรับัตั่วของการให้้บัริการวิช่าการของสถาบัันในร่ปแบับัต่่าง	ๆ	เพื�อให้้ยังค์งสามีารถ

ทีี่�จะให้้บัรกิารวิช่าการอย่างมีีประสิที่ธิิภาพแล้ะประสิที่ธิิผล้	อย่างไรก็ต่ามีจากปรากฎการณ์์แล้ะแนวโน้มีทีี่�ผ่านมีาสะท้ี่อน

ให้้เห็้นถึงโอกาสทีี่�จะเกิด้ขึ�นของโรค์อุบััต่ิให้ม่ี	 ดั้งนั�น	 สถาบัันจึงต้่องเต่รียมีค์วามีพร้อมีในด้้านต่่าง	 ๆ	 อาทิี่	 ค์วามีร้่ 

ค์วามีสามีารถของบุัค์ล้ากร	 ระบับัการบัริห้ารงานภายใน	 แล้ะเที่ค์โนโล้ยีสารสนเที่ศในการรับัมืีอกับัการแพร่ระบัาด้ของ

โรค์อุบััติ่ให้ม่ีทีี่�จะเกิด้ขึ�นในอนาค์ต่

2.	 การเปล่้�ยุนแปล้งขึ้องสภิาพภ้ิมิอากาศ	(Climate	Change)	แล้ะการเกิด้ภัิยุพิบััติต่าง	ๆ	

	 การเปลี้�ยนแปล้งของสภาพแวด้ล้้อมีภายนอกทีี่�สำาคั์ญซึึ่�งเกิด้ขึ�นในทุี่กประเที่ศทัี่�วโล้ก	ได้้แก่	การเปลี้�ยนแปล้งของ

สภาพภ่มิีอากาศ	แล้ะโอกาสทีี่�จะเกิด้ภัยพิบััติ่ต่่าง	ๆ	ดั้งนั�น	ในการให้้บัริการวิช่าการของสถาบััน	จึงต้่องพิจารณ์าแล้ะให้้

ค์วามีสำาคั์ญกับัประเด้็นดั้งกล้่าว	 เพื�อให้้องค์์ค์วามีร้่	 แล้ะบัริการวิช่าการของสถาบัันสอด้ค์ล้้องกับัสภาพปัญห้า 

แล้ะการเปลี้�ยนแปล้งที่ี�เกิด้ขึ�นในปัจจุบััน	 เพื�อให้้กลุ่้มีเป้าห้มีายห้ล้ักได้้รับัองค์์ค์วามีร้่	 แล้ะบัริการวิช่าการจากสถาบัันที่ี�

สอด้ค์ล้้องแล้ะเป็นปัจจุบััน

3.	 สถานการณ์การเปล่้�ยุนแปล้งทำางการเม่องภิายุในประเทำศ/ระดั้บัโล้ก

	 สถานการณ์์การเปลี้�ยนแปล้งที่างการเมีืองทัี่�งภายในประเที่ศ/ระด้ับัโล้ก	 เป็นประเด้็นสำาคั์ญทีี่�สถาบัันต่้องให้้ 

ค์วามีสนใจ	 แล้ะติ่ด้ต่ามีอย่างใกล้้ชิ่ด้	 เพื�อทีี่�จะได้้นำามีาพิจารณ์ากำาห้นด้ทิี่ศที่างของนโยบัายการให้้บัริการวิช่าการ 

ไม่ีว่าจะเป็นการจัด้การศึกษาวิจัย	 การจัด้การศึกษาอบัรมี	 การเผยแพร่แล้ะบัริการวิช่าการ	 รวมีทัี่�งการพัฒนานวัต่กรรมี

ประช่าธิิปไต่ย	 เพื�อให้้การด้ำาเนินงานของสถาบััน	 สอด้ค์ล้้อง	 เป็นปัจจุบััน	 แล้ะเกิด้ประโยช่น์ส่งสุด้ต่่อกลุ่้มีเป้าห้มีาย 

ซึึ่�งเป็นผ้่มีีส่วนได้้เสียโด้ยต่รง/สำาคั์ญ	รวมีถึงประเที่ศช่าติ่ต่่อไป

4.	 การเล่้อกตั�งระดั้บัชาติ

	 ในช่่วงปี	พ.ศ.	2566	ซึึ่�งเป็นปีทีี่�ประเที่ศไที่ยจะต้่องมีีการจัด้การเลื้อกตั่�งสมีาชิ่กสภาผ้่แที่นราษฏิรเป็นการทัี่�วไป

ค์รั�งทีี่�	2	ห้ลั้งการบัังคั์บัใช้่รัฐธิรรมีน่ญแห่้งราช่อาณ์าจักรไที่ย	พ.ศ.	2560	ดั้งนั�น	สถาบัันจึงต้่องที่ำาห้น้าทีี่�เป็นศ่นย์กล้าง

องค์์ค์วามีร้่ต่่าง	ๆ 	เกี�ยวกับัการเลื้อกตั่�ง	ผ่านการศึกษาวิจัย	การจัด้การศึกษาอบัรมี	การรณ์รงค์์เผยแพร่เรื�องประช่าธิิปไต่ย

อันมีีพระมีห้ากษัต่ริย์ที่รงเป็นประมุีข	แล้ะการเลื้อกตั่�ง	อีกทัี่�ง	การจัด้ให้้มีีนวัต่กรรมีประช่าธิิปไต่ยทีี่�เกี�ยวกับัการเลื้อกตั่�ง	

จึงนับัเป็นวาระสำาคั์ญของสถาบัันในการเป็นสถาบัันวิช่าการทีี่�เป็นศ่นย์กล้างเกี�ยวกับัประช่าธิิปไต่ยอันมีีพระมีห้ากษัต่ริย์

ที่รงเป็นประมุีข	แล้ะการเลื้อกตั่�ง	

5.	 ความคาด้หวังขึ้องกลุ่้มผ้้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยุโด้ยุตรงท่ำ�สำาคัญ/ท่ำ�เก่�ยุวข้ึ้องกับัสถาบััน	

	 สถาบัันมีีพันธิกิจสำาคั์ญในการส่งเสริมี	พัฒนา	แล้ะเผยแพร่องค์์ค์วามีร้่เกี�ยวกับัประช่าธิิปไต่ยอันมีีพระมีห้ากษัต่ริย์

ที่รงเป็นประมุีข	ธิรรมีาภิบัาล้	แล้ะ	สันติ่วิธีิ	โด้ยผ่านการจัด้ให้้มีีการศึกษาวิจัย	การจัด้การศึกษาอบัรมี	การแพร่เผยแล้ะ

บัริการวิช่าการ	การส่งเสริมีวิช่าการรัฐสภา	การจัด้ให้้มีีพิพิธิภัณ์ฑ์์พระบัาที่สมีเด็้จพระปกเกล้้าเจ้าอย่่หั้ว		แล้ะการพัฒนา
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นวัต่กรรมีเพื�อประช่าธิิปไต่ย	โด้ยสถาบัันได้้กำาห้นด้กลุ่้มีผ้่มีีส่วนได้้ส่วนเสียโด้ยต่รงทีี่�สำาคั์ญ	ดั้งนั�น	เพื�อให้้เกิด้การพัฒนา 

การบัริการวิช่าการอย่างต่่อเนื�อง	 สถาบัันจึงให้้ค์วามีสำาคั์ญกับัประเด็้นเรื�องการรวบัรวมี	 วิเค์ราะห์้ค์วามีต้่องการแล้ะ 

ค์วามีค์าด้ห้วังของกลุ่้มีผ้่มีีส่วนได้้เสียโด้ยต่รงทีี่�สำาคั์ญ	แล้ะนำาไปใช้่เป็นสารสนเที่ศเพื�อการออกแบับัการบัริการวิช่าการทีี่�

เห้มีาะสมี	 เพื�อสร้างค์วามีพึงพอใจต่่อการให้้บัริการวิช่าการของสถาบััน	 แล้ะนำาไปส่่การบัรรลุ้วิสัยทัี่ศน์ของสถาบััน 

พระปกเกล้้าต่่อไป

6.	 ค่านิยุมทำางการเม่องแล้ะประชาธิปไตยุท่ำ�แตกต่างกัน	 อันเกิด้จัากความแตกต่างระหว่างวัยุ	 ค่านิยุม	 แล้ะ

วัฒนธรรม	

	 ทีี่�ผ่านมีาประเที่ศไที่ยประสบักับัปัญห้าค์่านิยมีที่างการเมีืองแล้ะประช่าธิิปไต่ยที่ี�แต่กต่่างกันอันลุ้กล้ามี 

เป็นเห้ตุ่การณ์์ค์วามีรุนแรงต่่าง	 ๆ	 ของประเที่ศ	 จึงเป็นค์วามีท้ี่าที่ายของสถาบัันในการส่งเสริมีค์วามีร้่ค์วามีเข้าใจ 

แล้ะการเค์ารพสิที่ธิิ/ค่์านิยมี/วัฒนธิรรมีท่ี่ามีกล้างค์วามีแต่กต่่างกันอย่างสันติ่วิธีิ

7.	 Thailand	5.0/Disruptive	technology/Digital	society

	 ในยุค์ปัจจุบัันทีี่�เที่ค์โนโล้ยีได้้เข้ามีามีีบัที่บัาที่สำาคั์ญในทุี่กด้้านของช่ีวิต่	 โด้ยเฉพาะสื�อสังค์มีออนไล้น์	 (Social	

Media)	 ทีี่�มีีผล้ต่่อสังค์มีปัจจุบัันอย่างมีาก	 ห้รือแม้ีกระทัี่�งการนำาเที่ค์โนโล้ยีปัญญาประดิ้ษฐ์	 (AI)	 เข้ามีาประยุกต์่ใช้่ใน 

การขับัเค์ลื้�อนงาน	 ดั้งนั�น	 สถาบัันจึงพัฒนาบุัค์ล้ากรให้้มีีค์วามีร้่เท่ี่าทัี่นกับัค์วามีเปลี้�ยนแปล้งด้้านเที่ค์โนโล้ยี	 แล้ะ 

นำาเที่ค์โนโล้ยีต่่าง	ๆ 	เห้ล่้านี�	มีาพัฒนาการบัริการวิช่าการ	แล้ะการบัริห้ารงานภายในให้้ทัี่นต่่อยุค์สมัียทีี่�มีีการเปลี้�ยนแปล้ง

อย่างรวด้เร็ว

8.	 รัฐธรรมน้ญแห่งราชอาณาจัักรไทำยุ	พ.ศ.	2560	กฎหมายุ	แล้ะนโยุบัายุอ่�น	ๆ	ท่ำ�ม่ผล้บัังคับัใช้

	 รัฐธิรรมีน่ญแห่้งราช่อาณ์าจักรไที่ย	 พุที่ธิศักราช่	 2560	 ได้้กำาห้นด้ให้้มีีห้มีวด้ว่าด้้วย	 “ห้น้าทีี่�ของรัฐ”	 ขึ�นเป็น 

ห้มีวด้ให้ม่ีในรัฐธิรรมีน่ญฉบัับันี�เพื�อเป็นห้ลั้กประกันให้้แก่ประช่าช่นว่า	 รัฐต้่องด้ำาเนินการอันเป็นห้น้าทีี่�ของรัฐต่ามีทีี่�

รัฐธิรรมีน่ญกำาห้นด้ต่ามีกำาลั้งค์วามีสามีารถที่างการเงินการค์ลั้งของรัฐ	 เพื�อให้้สิที่ธิิของประช่าช่นในเรื�องสำาคั์ญ	ๆ	 เกิด้

เป็นร่ปธิรรมีขึ�น	 แล้ะให้้เกิด้ค์วามีสอด้ค์ล้้องกับัสิที่ธิิแล้ะเสรีภาพของประช่าช่นต่ามีทีี่�รัฐธิรรมีน่ญกำาห้นด้ไว้	 ซึึ่�งห้นึ�งใน

ภารกิจของสถาบัันได้้มีีการมุ่ีงเน้นค์วามีเป็นพล้เมืีอง	 แล้ะการสร้างค์วามีเข้มีแข็งของการเมืีองภาค์พล้เมืีอง	 การสร้าง 

องค์์ค์วามีร้่เพื�อนำาไปถอด้บัที่เรียนล้งไปปฏิิบััติ่จริงในพื�นทีี่�	 รวมีไปถึงการสร้างค์วามีเป็นพล้เมืีอง	 เพื�อให้้กลุ่้มีเป้าห้มีาย 

มีีค์วามีต่ระห้นักร้่แล้ะเป็นพล้เมืีองทีี่�ดี้ภายใต้่รัฐธิรรมีน่ญแห่้งราช่อาณ์าจักรไที่ย	พ.ศ.	2560

9.	 ยุุทำธศาสตร์ชาติ	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)	แล้ะแผนปฏิิร้ปประเทำศ	โด้ยุเฉพาะด้้านการเม่อง

	 การด้ำาเนินงานโค์รงการของสถาบัันจะต้่องมีีค์วามีเชื่�อมีโยงกับันโยบัายของรัฐ	 ซึึ่�งก็คื์อ	 ยุที่ธิศาสต่ร์ช่าติ่	 20	 ปี	

(พ.ศ.	 2561-2580)	 แล้ะแผนปฏิิร่ปประเที่ศ	 โด้ยเฉพาะด้้านการเมีือง	 เป็นแนวนโยบัายการบัริห้ารประเที่ศเพื�อให้้เกิด้ 

ค์วามีมัี�นค์งปล้อด้ภัยจากการเปลี้�ยนแปล้งทัี่�งในมิีติ่เศรษฐกิจ	 สังค์มี	สิ�งแวด้ล้้อมี	แล้ะการเมืีอง	มีาขับัเค์ลื้�อนนโยบัายทีี่�

จะส่งเสรมิีให้้เกิด้ค์วามีมัี�นค์งในสถาบัันช่าต่	ิศาสนา	แล้ะพระมีห้ากษัต่ริย์	ให้้สังค์มีเกดิ้ค์วามีปรองด้อง	สามัีค์คี์	โด้ยสถาบััน

ต่ระห้นักในสาระแล้ะเจต่นารมีณ์์ของนโยบัายด้ังกล่้าวจึงนำามีาเป็นส่วนห้นึ�งของแนวที่างการด้ำาเนินกิจกรรมี/โค์รงการ/

ห้ลั้กส่ต่รต่่าง	ๆ	ของสถาบัันต่่อไป

10.	พระราชบััญญัติคุ้มครองข้ึ้อม้ล้ส่วนบุัคคล้	พ.ศ.	2562

	 ค์วามีเปลี้�ยนแปล้งด้้านกฎห้มีาย	 ระเบีัยบัต่่าง	 ๆ	 มีีผล้ต่่อการด้ำาเนินงานของสถาบััน	 โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง 

การบัังคั์บัใช้่พระราช่บััญญัติ่คุ้์มีค์รองข้อม่ีล้ส่วนบุัค์ค์ล้	 พ.ศ.	 2562	 ที่ำาให้้สถาบัันโด้ยศ่นย์เที่ค์โนโล้ยีแล้ะสารสนเที่ศ 

ต้่องที่ำาการศึกษาในรายล้ะเอียด้ของพระราช่บััญญัติ่	 การจัด้ที่ำานโยบัายคุ้์มีค์รองข้อม่ีล้ส่วนบัุค์ค์ล้	 การจัด้อบัรมีให้้ 

ค์วามีร้่บุัค์ล้ากร	การปรับัปรุงแก้ไขระบับัค์อมีพิวเต่อร์/โปรแกรมี/แพล้ต่ฟอร์มี	เพื�อให้้มีีการขอค์วามียินยอมี	การออกแบับั

แบับัฟอรม์ีขอค์วามียนิยอมี	แล้ะการจดั้ที่ำาข้อม่ีล้ทีี่�เกี�ยวขอ้งต่่าง	ๆ 	เพื�อให้้การด้ำาเนินงานของสถาบัันเปน็ไปต่ามีบัที่บััญญติั่

แห่้งพระราช่บััญญัติ่คุ้์มีค์รองข้อม่ีล้ส่วนบุัค์ค์ล้	พ.ศ.	2562
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	 นอกจากปัจจัยดั้งกล่้าวข้างต้่น	การที่บัที่วนแผนยุที่ธิศาสต่ร์สถาบัันพระปกเกล้้า	ฉบัับัทีี่�	6	ได้้มีีการนำาผล้ประเมิีน

แบับัมุ่ีงผล้สัมีฤที่ธิิ�ของการด้ำาเนินงานของสถาบัันพระปกเกล้้า	ในปีงบัประมีาณ์	พ.ศ.	2564	-	2565	โด้ยค์ณ์ะกรรมีการ

ติ่ด้ต่ามีแล้ะประเมิีนผล้การปฏิิบััติ่งานของสถาบัันพระปกเกล้้า	ซึึ่�งมีีบัที่บัาที่สำาคั์ญในการติ่ด้ต่ามีแล้ะประเมิีนผล้การด้ำาเนิน

งานของสถาบััน	 โด้ยพบัว่า	 ในปีงบัประมีาณ์	พ.ศ.	 2564	 แล้ะปีงบัประมีาณ์	พ.ศ.	 2565	 สถาบัันสามีารถด้ำาเนินการ 

ได้้ต่ามีเป้าห้มีายทีี่�กำาห้นด้ไว้	ซึึ่�งค์ณ์ะกรรมีการติ่ด้ต่ามีแล้ะประเมิีนผล้	ได้้ให้้ค์วามีเห็้นเพิ�มีเติ่มีว่า	ในการด้ำาเนินงานของ

สถาบัันพระปกเกล้้ายังค์งมีีห้ล้ายประเด็้นที่ี�นับัเป็นค์วามีท้ี่าที่าย	 อาทิี่	 ประเด็้นเรื�องการพัฒนาปรับัปรุงการบัริห้ารงาน

ภายใน	 ในส่วนของการสร้างค์วามีผ่กพันของพนักงานต่่อองค์์กร	 การกำาห้นด้ค์่าเป้าห้มีายทีี่�สะที่้อนค์วามีสำาเร็จในเชิ่ง

ปริมีาณ์แล้ะคุ์ณ์ภาพ	แล้ะการมุ่ีงเน้นการพัฒนางานเพื�อให้้เกิด้ค์วามีสำาเร็จในระดั้บัผล้กระที่บัต่่อการพัฒนาประช่าธิิปไต่ย

อันมีีพระมีห้ากษัต่ริย์ที่รงเป็นประมุีข	ธิรรมีาภิบัาล้	แล้ะสันติ่วิธีิ	เพื�อให้้การขับัเค์ลื้�อนงานต่ามีภารกิจมีีประสิที่ธิิภาพแล้ะ

ประสิที่ธิิผล้ยิ�งขึ�นไป	

	 ดั้งนั�น	 เพื�อให้้การด้ำาเนินงานของสถาบัันบัรรลุ้ต่ามีวัต่ถุประสงค์์แล้ะวิสัยทัี่ศน์ทีี่�กำาห้นด้ไว้ในแผนยุที่ธิศาสต่ร์

สถาบัันพระปกเกล้้า	ฉบัับัทีี่�	6	(ปีงบัประมีาณ์	พ.ศ.	2564	–	2568)	สถาบัันจึงมุ่ีงเน้นให้้ค์วามีสำาคั์ญกับัการวิเค์ราะห์้บัริบัที่

แล้ะสภาพแวด้ล้้อมีทัี่�งภายในแล้ะภายนอกประกอบักับัข้อเสนอแนะของค์ณ์ะกรรมีการติ่ด้ต่ามีแล้ะประเมิีนผล้	เพื�อนำาไป

พัฒนา/ปรับัปรุงกระบัวนงานของสถาบัันต่่อไป
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ก�รทบัทวนำ
แผนำยุุทธศ�สตร์สถ�บัันำพระปกเกล้�

ฉบัับัท่� 6 (Rolling Plan)

แผนภาพท่� 2 ภาพแสดงกรอบความคิด และขั้้�นตอนการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์สถาบ้นพระปกเกล้า ฉบ้บท่� 6

1. นโยุบายุเลขั้าธิการสถาบ้นพระปกเกล้า

2. ปัจจ้ยุภายุใน

- นโยุบายุการเป็นองค์กรดิจิท้ล

- แผนยุุทธศาสตร์สถาบ้นพระปกเกล้า ฉบ้บท่� 6 (ปีงบประมาณ 2564 – 2568)

- งบประมาณท่�ได้ร้บจ้ดสรรไม่เพียุงพอต่อการดำาเนินงาน

3. ปัจจ้ยุภายุนอก

- สถานการณ์การแพร่ระบาดขั้องโรคอุบ้ติให์ม่

- การเปล่�ยุนแปลงขั้องสภาพภูมิอากาศ  (Climate Change) และการเกิดภ้ยุพิบ้ติต่าง ๆ 

- สถานการณ์การเปล่�ยุนแปลงทางการเมืองในประเทศ/ระดบ้โลก

- การเลือกต้�งระด้บชาติ

- ความคาดห์ว้งขั้องกลุ่มผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยุโดยุตรง/ท่�สำาค้ญ ท่�เก่�ยุวขั้้องก้บสถาบ้น

- ค่านิยุมทางการเมืองและประชาธิปไตยุท่�แตกต่างก้น อ้นเกิดจากความแตกต่างระห์ว่างว้ยุ 

ค่านิยุม และว้ฒนธรรม

- Thailand 5.0/Disruptive technology/Digital Society

- ร้ฐธรรมนูญแห์่งราชอาณาจ้กรไทยุ พ.ศ. 2560 กฎห์มายุ และนโยุบายุอื�น ๆ ท่�ม่ผลบ้งค้บใช้

- ยุุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนปฏิิรูปประเทศ โดยุเฉพาะด้านการเมือง

- พระราชบ้ญญ้ติคุ้มครองขั้้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

4. การประเมินแบบมุ่งผลส้มฤทธิ�ขั้องการดำาเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

โดยุ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

1. วิส้ยุท้ศน์ 

2. พ้นธกิจ

3. ค่านิยุมร่วม (Shared Values)

4. ประเด็นยุุทธศาสตร์

5. เป้าประสงค์

6. กลยุุทธ์

7. ต้วช่�ว้ดระด้บกลยุุทธ์

8. โครงการ

วิเคำร�ะห์์บัริบัทและสภ�พแวดล้อม
ระดับัสถ�บัันำ/สำ�นำัก/วิทยุ�ลัยุ 
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วิสัยุทัศนำ์
พันำธกิจ

และค่ำ�นำิยุมร่วม KPI-D
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1. ศึกษาวิจัยที่างวิช่าการเพื�อสร้างองค์์ค์วามีร้่แล้ะเสนอแนะการแก้ไขปัญห้าเกี�ยวกับัการพัฒนาการเมีือง 

การปกค์รองในระบัอบัประช่าธิิปไต่ยอย่างเป็นระบับั	

2.	 ให้้บัริการที่างวิช่าการทัี่�งในร่ปของการศึกษาอบัรมีที่างวิช่าการ	 ให้้ค์ำาปรึกษาให้้ข้อเสนอแนะเชิ่งนโยบัาย	

แล้ะบัริการข้อม่ีล้ข่าวสารเกี�ยวกับัค์วามีร้่ที่างการเมีืองการปกค์รองในระบัอบัประช่าธิิปไต่ยธิรรมีาภิบัาล้	

แล้ะสันติ่วิธีิ

3. ส่งเสริมีงานวิช่าการของรัฐสภา

4.	 เผยแพร	่ประช่าสมัีพันธ์ิ	แล้ะสนบััสนุนค์วามีร้่ค์วามีเข้าใจแล้ะการใช้่สิที่ธิิห้น้าทีี่�ของพล้เมีอืงต่ามีรฐัธิรรมีน่ญ

แห่้งราช่อาณ์าจักรไที่ย

5.	 ส่งเสริมีค์วามีร่วมีมืีอกับัองค์์การทัี่�งในแล้ะต่่างประเที่ศเพื�อการพัฒนาการเมืีองการปกค์รองในระบัอบั

ประช่าธิิปไต่ย	ธิรรมีาภิบัาล้	แล้ะสันติ่วิธีิ

6.	 ส่งเสริมีแล้ะพัฒนาพิพิธิภัณ์ฑ์์พระบัาที่สมีเด้็จพระปกเกล้้าเจ้าอย่่หั้วให้้เป็นแห้ล้่งเรียนร้่ด้้านพระปกเกล้้า

ศึกษา

7.	 บัริห้ารงานกองทุี่นเพื�อการพัฒนาแล้ะเผยแพร่ประช่าธิิปไต่ย	

พัันธกิิจ (Missions)   

วิิสััยทััศน์ (Vision) 

สัถาบัันวิิชากิารชั�นนำาด้้านกิารพััฒนาประชาธิปไตย
อัันมีีพัระมีหากิษััตริย์ทัรงเป็นประมีุข 

ธรรมีาภิิบัาล และสัันติวิิธี มีุ�งนำาควิามีร้้สั้�สัังคมี
เพั่�อัประโยชน์สั�วินรวิมี
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ค�านิยมีร�วิมี (Shared Values)

K : Knowledge 

บุุคลากรท่ี่�ม่ีความีร้�และความีรอบุร้� ปฏิิบัุติิงานบุนพ้ื้�นฐานข้�อเท็ี่จจริง ให้�

ความีสำำาคัญกับุการจัดการ ความีร้�และมุี�งผลติิผลงานวชิาการท่ี่�มีคุ่ณภาพื้

P : Professionalism  

บุุคลากรท่ี่�เป็นม้ีออาช่พื้ ปฏิิบัุติิงานโดยยึดห้ลักวิชา พัื้ฒนาตินเอง 

ติลอดเวลา ยดึมัี�นในห้ลักธรรมีาภิบุาล ความีซ้ื่�อติรง และการติรงติ�อเวลา

I : Innovation

บุุคลากรท่ี่�ปฏิิบัุติิงานด�วยแนวคิดสำร�างสำรรค์ และพัื้ฒนาอย�างติ�อเน้�อง

D : Democratic governance 

บุุคลากรม่ีจริยธรรมี ยึดห้ลักการที่ำางานอย�างเสำมีอภาค เปิดโอกาสำให้�

ทุี่กภาคสำ�วนม่ีสำ�วนร�วมี และยึดมัี�นในระบุอบุประชาธิปไติย
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ประเด้็นยุทัธศาสัตร์ภิายใต้แผนยุทัธศาสัตร์ ฉบัับัทัี� 6

ประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 1
การพ้ฒนาองค์ความรู้เพ่�อการพ้ฒนาประชาธิปไตยุ ธรรมาภิบาล และส้นติวิธ่

ประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 2
การพ้ฒนาผู้นำาให์้เป็นผู้นำาทางความคิดและม่พฤติกรรมท่�ส่งเสริมประชาธิปไตยุ ธรรมาภิบาล และ

ส้นติวิธ่

ประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 3
การพ้ฒนาและสร้างความเป็นพลเมือง

ประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 4
การส่งเสริมงานวิชาการขั้องร้ฐสภา

ยุุทธศาสตร์ท่� 5
ส่งเสริมและพ้ฒนาพิพิธภ้ณฑ์์ฯ ให์้เป็นแห์ล่งเรียุนรู้ด้านพระปกเกล้าศึกษาและพ้ฒนาการ

ประชาธิปไตยุ

ประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 6
การพ้ฒนาองค์กรไปสู่สมรรถนะและสากล

ประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 7
การพ้ฒนานว้ตกรรมเพ่�อประชาธิปไตยุ

01

02

03

04

05

06

07
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การพััฒนาองค์์ค์วามร้�
เพั่�อการพััฒนาประชาธิิปไตย
ธิรรมาภิิบาล และสัันติวิธิี

ประเด็็นยุทธิศาสัตร์ที�

มุ่ี ง เ น้ น ก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์์ ค์ ว ามี ร้่ ทีี่� ทัี่ น ส มัี ย แล้ ะ ทัี่ น ต่่ อ 

การเปลี้�ยนแปล้ง	 โด้ยต่่อยอด้องค์์ค์วามีร้่ผ่านงานวิจัยเพื�อ 

การส่งเสริมีแล้ะพัฒนาประช่าธิิปไต่ย	 ธิรรมีาภิบัาล้	 แล้ะ 

สันติ่วิธีิ	สามีารถนำาเสนอทิี่ศที่างของสถานการณ์์	ห้รือประเด็้น

สาธิารณ์ะที่ี�สำาคั์ญ	 แล้ะแก้ไขปัญห้าเร่งด้่วนของสังค์มีได้้ 

อย่างที่ันการณ์์	 ต่ล้อด้จนเผยแพร่ผล้งานวิจัยไปส่่สังค์มีทัี่�งใน

ระดั้บัช่าติ่/นานาช่าติ่	 แล้ะสามีารถนำาไปใช้่ขับัเค์ลื้�อนในระดั้บั

พื�นทีี่�ให้้เกิด้ผล้อย่างเป็นร่ปธิรรมี	 เพื�อให้้สถาบัันเป็นห้ล้ักที่าง

วิช่าการด้้านการเมืีองการปกค์รองของประเที่ศ	 แล้ะเป็นทีี่�

ยอมีรับัในระดั้บัสากล้

1

คำำ�นำิยุ�ม
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ตารางท่� 1 แสดงรายุละเอ่ยุดประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 1 

เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G1-1	 เพื�อให้้สถาบัันมีีองค์์ค์วามีร้่

เรื�องประช่าธิิปไต่ย	 ธิรรมีาภิบัาล้	

แล้ะสันติ่วิธีิทีี่�ทัี่นสมัีย	 แล้ะทัี่นต่่อ

การเปลี้�ยนแปล้ง

S1-1/1.1	สร้างองค์์ค์วามีร้่ให้ม่ีเพื�อการ

พัฒนาประช่าธิิปไต่ย	ธิรรมีาภิบัาล้	แล้ะ	

สันติ่วิธีิ

K1-1/1.1/1	 จำานวนผล้งานวิจัยทีี่�เป็น 

องค์์ค์วามีร้่ให้ม่ี

S1-1/1.2	 ขยายห้รือต่่อยอด้องค์์ค์วามี

ร้่ทีี่�มีีอย่่เดิ้มีให้้เกิด้องค์์ค์วามีร้่ให้ม่ีทีี่�ทัี่น

สมัียสอด้ค์ล้้องกับับัริบัที่ทีี่�เปลี้�ยนแปล้ง

K1-1/1.2/1	 จำานวนผล้งานวิจัยทีี่�ขยาย

ห้รือต่่อยอด้องค์์ค์วามีร้่ทีี่�มีีอย่่เดิ้มี

S1-1/1.3	 พัฒนางานวิจัยร่วมีกับั 

เค์รือข่ายการวิจัยทัี่�งในแล้ะต่่างประเที่ศ

K1-1/1.3/1	จำานวนผล้งานวิจัยทีี่�ร่วมีมืีอ

กับัเค์รือข่ายใน	ห้รือต่่างประเที่ศ

G1-2	 เพื�อให้้สถาบัันมีีผล้งาน

วิ จั ย เ พื� อ ทีี่� นำา เ ส น อ ทิี่ ศ ที่ า ง

ของสถานการณ์์	 ห้รือประเด้็น

สาธิารณ์ะทีี่�สำาคั์ญ

S1-2/2.1	 สำารวจ/วิจัยเกี�ยวกับัทิี่ศที่าง

สถานการณ์์เพื�อวัด้ระดั้บัอุณ์ห้ภ่มิีสังค์มี	

แล้ะการเมีืองที่ี�สำาคั์ญ	 รวมีไปถึงการ

ติ่ด้ต่ามีผล้

K1-2/2.1/1	จำานวนผล้งานวิจัยทีี่�สำารวจ/

วิจัยเกี�ยวกับัทิี่ศที่างสถานการณ์์เพื�อ 

วัด้ระดั้บัอุณ์ห้ภ่มิีสังค์มี	 แล้ะการเมีืองทีี่�

สำาคั์ญ

G1-3	 เพื�อให้้ผล้งานวิจัยของ

สถาบัันเป็นทีี่�ยอมีรับั	แล้ะสามีารถ

นำาไปใช้่ในการแกไ้ขปัญห้าเร่งด่้วน

ในการต่อบัสนองค์วามีต่้องการ

ของสังค์มีได้้จริง

S1-3 /3 .1 	 พัฒนางานวิ จัย ใ ห้้ กับั 

ห้น่วยงานทีี่�ขอรับับัริการที่างวิช่าการ

จากสถาบััน

K1-3/3.1/1	 ร้อยล้ะค์วามีพึงพอใจของ

ห้น่วยงานที่ี�ใช้่ประโยช่น์จากงานวิจัยมีี

ค์วามีพึงพอใจในระดั้บัมีากขึ�นไป

S1-3/3.2	พัฒนางานวิจัยเชิ่งปฏิิบััติ่การ	

แล้ะการวิจัยถอด้บัที่เรียนเพื�อให้้เกิด้

การนำาไปประยุกต์่ใช้่ในระดั้บัพื�นทีี่�

K1-3/3.2/1	 จำานวนผล้งานวิจัยของ

สถาบัันที่ี�มีีการนำาไปประยุกต่์ใช้่จริงใน

ระดั้บัห้น่วยงาน/พื�นทีี่�

S1-3/3.3	 สนับัสนุนผลั้กดั้นเพื�อให้้

ผล้งานของสถาบัันได้้รับัการยอมีรับั/ 

การรับัรองจากห้น่วยงานภายนอก

K1-3/3.3/1	 จำานวนผล้งานวิจัยทีี่�ได้้รับั

รางวัล้	 ห้รือการยอมีรับัจากห้น่วยงาน

ภายนอก	 ทัี่�งใน	 แล้ะต่่างประเที่ศ	 (รวมี

ไปถึงการได้้รับัการยกย่อง/ต่ีพิมีพ์/นำา

เสนอในเวทีี่ประชุ่มีวิช่าการต่่างประเที่ศ)

K1-3/3.3/2	 จำานวนค์รั�งการอ้างอิง/อ้าง

ถึงผล้งานวิจัย

S1-3/3.4	พัฒนาร่ปแบับั/ช่่องที่าง	แล้ะ

วิธีิการเผยแพร่งานวิจัยไปส่่สาธิารณ์ะทัี่�ง

ในระดั้บัช่าติ่	แล้ะนานาช่าติ่

K1-3/3.4/1	 ร่ปแบับัการเผยแพร่/วิธีิ

การนำาเสนอให้ม่ีส่่สาธิารณ์ะ

K1-3/3 .4/2 	 ร้อยล้ะของงานวิ จัย 

เป้าห้มีายทีี่�ถ่กเผยแพร่ส่่ช่่องที่างต่่าง	ๆ
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การพััฒนาผู้้�นำาให้�เป็น
ผู้้�นำาทางค์วามคิ์ด็
และมีพัฤติกรรมที�สั่งเสัริม
ประชาธิิปไตย 
ธิรรมาภิิบาล และสัันติวิธิี

ประเด็็นยุทธิศาสัตร์ที�

มุ่ี ง เ น้นการพัฒนาผ้่นำา ใ ห้้ค์รอบัค์ลุ้มีก ลุ่้มีเ ป้าห้มีายทีี่� 

ห้ล้ากห้ล้ายเพื�อให้้เป็นผ้่นำาที่างค์วามีคิ์ด้	 แล้ะมีีพฤติ่กรรมีทีี่� 

ส่งเสริมีประช่าธิิปไต่ย	 ธิรรมีาภิบัาล้	 แล้ะสันติ่วิธีิ	 เป็นผ้่มีี 

ค์วามีรอบัร้่	มีีคุ์ณ์ธิรรมี	รับัผิด้ช่อบัต่่อส่วนรวมี	โด้ยการอบัรมี

แล้กเปลี้�ยนเรียนร้่	 เน้นผ้่เรียนเป็นศ่นย์กล้าง	 แล้ะการล้งมืีอ

ปฏิิบััติ่จริง	 ต่ล้อด้จนการนำาเที่ค์โนโล้ยีสารสนเที่ศทีี่�เห้มีาะสมี

เข้ามีาประยุกต์่ใช้่	รวมีไปถึงการบัริการที่างวิช่าการต่่าง	ๆ 	ของ

สถาบััน	

2

คำำ�นำิยุ�ม
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ตารางท่� 2 แสดงรายุละเอ่ยุดประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 2

เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G2-1	 เพื�อให้้เกิด้ผ้่นำาที่างค์วามีค์ิด้	

แล้ะมีีพฤติ่กรรมีส่งเสริมีประช่าธิิปไต่ย

อย่างสุจริต่	แล้ะช่อบัธิรรมี	ธิรรมีาภิบัาล้	

แล้ะสันติ่วิธีิ

S2-1/1.1	 พัฒนาห้ลั้กส่ต่รเพื�อให้้เกิด้

ผ้่นำาที่างค์วามีค์ิด้	 แล้ะมีีพฤต่ิกรรมี 

ส่งเสริมีประช่าธิิปไต่ยอย่างสุจริต่	แล้ะ

ช่อบัธิรรมี	 ธิรรมีาภิบัาล้	 แล้ะสันติ่วิธีิ	

ด้้วยการฝึ่กอบัรมี/จัด้กิจกรรมีส่งเสริมี

ค์วามีร้่	 แล้ะสร้างแรงบัันด้าล้ใจให้้เกิด้

การพัฒนาในที่ิศที่างที่ี�สอด้ค์ล้้องกับั

การพฒันาประช่าธิิปไต่ย	ธิรรมีาภบิัาล้	

แล้ะสันติ่วิธีิ

K2-1/1.1/1	 ร้อยล้ะของผ้่เข้ารับัการ

ศึกษาอบัรมีทีี่�มีีค์วามีร้่เพิ�มีขึ�น

K2-1/1.1/2	 ร้อยล้ะของผ้่เข้ารับัการ

ศึกษาอบัรมีทีี่� มีีการเปลี้�ยนแปล้ง

พฤติ่กรรมี

K2-1/1.1/3	 ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจ

ของผ้่เข้ารับัการศึกษาอบัรมี

K2-1/1.1/4	จำานวนกิจกรรมี/โค์รงการ

ทีี่�ผ้่เข้ารับัการศึกษาอบัรมีนำาค์วามีร้่ไป

ใช้่ประโยช่น์

G2-2	 เพื�อพัฒนาเนื�อห้า/ร่ปแบับั 

การเรียนการสอน	 แล้ะการเรียนร้่ทีี่�

ทัี่นสมัียต่อบัโจที่ย์ค์วามีต้่องการแล้ะ 

การเปลี้�ยนแปล้งของสังค์มี

S2-2/2.1	 พัฒนาห้ลั้กส่ต่รการเรียน

การสอนอย่างต่่อเนื�องให้้มีีค์วามีที่ัน

สมัียต่อบัโจที่ย์สังค์มี

K2-2/2.1/1	 ร้อยล้ะของห้ล้ักส่ต่ร 

เป้าห้มีายทีี่�มีีการปรับัปรุงเนื�อห้าให้้มีี

ค์วามีทัี่นสมัีย/ต่อบัโจที่ย์สังค์มี

K2-2/2.1/2	 ร้อยล้ะของห้ล้ักส่ต่ร

เป้าห้มีายทีี่� มีีการพัฒนาปรับัปรุง 

ร่ปแบับั*/สื�อการเรียนการสอน	รวมีถึง

การนำาระบับัดิ้จิทัี่ล้มีาประยุกต์่ใช้่ใน

กระบัวนการจัด้ห้ลั้กส่ต่ร

*รููปแบบการูเรีูยนการูสอนแบบ 

Active Learning มีีการูเรีูยนรูู�อย่าง

สรู�างสรูรูค์์ 
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การพััฒนาและสัร�าง
ค์วามเป็นพัลเมือง

ประเด็็นยุทธิศาสัตร์ที�

มุ่ีงห้วังทีี่�จะพัฒนาแล้ะเสริมีสร้างค์วามีเป็นพล้เมืีองในระบัอบั

ประช่าธิิปไต่ยอนัมีีพระมีห้ากษตั่ริย์ที่รงเปน็ประมีขุ	เพื�อให้้เป็น

ผ้่ทีี่�มีีค์วามีร้่ค์วามีเข้าใจ	 ทัี่กษะ	 ค่์านิยมีประช่าธิิปไต่ยแล้ะ

พฤติ่กรรมีของค์วามีเป็นพล้เมืีองทีี่�สามีารถเป็นต้่นแบับั1	ห้รือ

ขยายผล้ส่่สาธิารณ์ะ	ซึึ่�งมีีผล้ต่่อการเปลี้�ยนแปล้งในสังค์มี	โด้ย

ประยุกต์่ใช้่นวัต่กรรมี	เที่ค์โนโล้ยี	แล้ะค์วามีร่วมีมืีอกับัเค์รือข่าย

ต่่าง	ๆ

3

คำำ�นำิยุ�ม

1พลเมืืองต้้นแบบ หมืายถึึง กล่�มืเป้้าหมืายซึึ่�งผ่�านการอบรมื หรือ

ร�วมืโครงการของสถึาบันพระป้กเกล้า และได้้นำาความืร้้เก่�ยวกับ

พลเมืืองไป้เผ่ยแพร� หรือขยายผ่ลการสร้างความืเป็้นพลเมืืองส้� 

กล่�มืเป้้าหมืายอื�น ๆ ต้�อไป้
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ตารางท่� 3 แสดงรายุละเอ่ยุดประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 3 

เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G3-1	 เพื�อให้้เ กิด้พล้เมืีองทีี่� มีี

ค์วามีร้่	 	ค์วามีต่ระห้นักในค่์านิยมี

ประช่าธิิปไต่ย	(Concerned	citizen)

S3-1/1.1	ส่งเสรมิี	แล้ะเผยแพรอ่งค์์ค์วามี

ร้่เกี�ยวกับัค่์านิยมีประช่าธิิปไต่ย	 แล้ะ 

การศึกษาเพื�อสร้างค์วามีเป็นพล้เมืีอง	

(Civic	 Education)	 ให้้กับักลุ่้มีเป้าห้มีาย

ในสถานศึกษาแล้ะชุ่มีช่น

K3-1/1.1/1	ร้อยล้ะของกลุ่้มีเป้าห้มีายทีี่�

มีีค์วามีร้่เกี�ยวกับัพล้เมืีอง	เพิ�มีขึ�น

G3-2 	 เ พื� อส ร้างพล้เ มืีอง ทีี่� มีี

ค์วามีกระตื่อรือร้น	 แล้ะมีีส่วน

ร่วมีในการแก้ไขปัญห้าสาธิารณ์ะ

เพื�อประโยช่น์ส่วนรวมี(Active 

citizen)	 ต่ล้อด้จนพัฒนาให้้เกิด้

ผ้่นำาการเปลี้�ยนแปล้งในค่์านิยมี

ประช่าธิิปไต่ยทีี่�พึงปรารถนา

S3-2/2.1	 พัฒนาแล้ะสนับัสนุนศ่นย์

พัฒนาการเมีืองภาค์พล้เมีืองใ ห้้ มีี

ศักยภาพในการปอ้งกนัห้รือจดั้การแกไ้ข

ปัญห้าของพื�นทีี่�	

K3-2/2.1/1	 ร้อยล้ะของศ่นย์พัฒนา 

การเมืีองภาค์พล้เมืีองทีี่�ด้ำาเนินกิจกรรมี

การป้องกันห้รือการแก้ไขปัญห้าของ

พื�นทีี่� 	 ห้รือมีีการนำาเสนอในระดั้บั

นโยบัาย

K3-2/2.1/2	 จำานวนค์วามีสำาเร็จของ 

การแก้ไขปัญห้าโด้ยศ่นย์พัฒนาการ

เมืีองภาค์พล้เมีืองทีี่�เกิด้ขึ�นจริงในพื�นที่ี�	

(Local	Solution)

S3-2/2.2	 พัฒนาแล้ะเสริมีสร้างกลุ่้มี 

เป้าห้มีายอาทิี่	 เยาวช่น	 นักเรียน	 ค์ร่	

อาจารย์ผ้่นำาชุ่มีช่น	 ประช่าช่น	 ให้้มีี

พฤติ่กรรมีของค์วามีเป็นพล้เมืีองทีี่�

กระตื่อรือร้นเพื�อประโยช่น์ส่วนรวมี	

K3-2/2.2/1ร้อยล้ะของกลุ่้มีเป้าห้มีายทีี่�

มีีพฤติ่กรรมีค์วามีเป็นพล้เมืีอง	เพิ�มีขึ�น

K3-2/2.2/2	จำานวนค์วามีสำาเร็จของการ

ด้ำาเนินโค์รงการเพื�อแก้ไขปัญห้าในพื�นทีี่�

โด้ยกลุ่้มีเป้าห้มีาย	(Local	Solution)

S3-2/2.3	 สร้างผ้่นำาการเปลี้�ยนแปล้ง

ห้รือวิที่ยากรตั่วค่์ณ์	อาทิี่	กรรมีการศ่นย์

พัฒนาการเมืีองภาค์พล้เมืีอง	ผ้่นำาชุ่มีช่น	

ค์ร่	แล้ะผ้่นำาเยาวช่น	ให้้ด้ำาเนินกิจกรรมี

ทีี่�ที่ำาให้้เกิด้การเปลี้�ยนแปล้งในค่์านิยมี

ประช่าธิิปไต่ยต่ล้อด้จนเป็นต้่นแบับั

พล้เมีืองในระบัอบัประช่าธิิปไต่ยอันมีี

พระมีห้ากษัต่ริย์ที่รงเป็นประมุีข

K3-2/2.3/1	 จำานวนผ้่เข้ารับัการอบัรมี

ทีี่� เ ป็นพล้เมืีองต้่นแบับัด้้วยการนำา 

ค์วามีร้่ไปขยายผล้

G3-3	 เพื�อพัฒนานวัต่กรรมี/สร้าง

เค์รื�องมืีอในการส่งเสริมีค์วามีเป็น

พล้เมืีองให้้กับักลุ่้มีเป้าห้มีาย

S3-3/3.1	 พัฒนาเค์รื�องมืีอ	 ร่ปแบับั	

ห้รือวิธีิการเพื�อนำาไปประยุกต่์ใช้่ในการ

เรียนร้่	เผยแพร่แล้ะเสริมีสร้างค์วามีเป็น

พล้เมืีองให้้มีีค่์านิยมีประช่าธิิปไต่ยทีี่�พึง

ปรารถนา

K3-3/3.1/1	จำานวนเค์รื�องมืีอ/ร่ปแบับั/

วิธีิการให้ม่ีทีี่�ได้้รับัการพัฒนาขึ�นเพื�อเผย

แพร่แล้ะเสริมีสร้างค์วามีเป็นพล้เมืีอง
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การส่ังเสัริมงานวิชาการของ
รัฐสัภิา

ประเด็็นยุทธิศาสัตร์ที�

มุ่ีงเน้นการสร้างค์วามีร่วมีมีือที่างวิช่าการระห้ว่างสำานักงาน

เล้ขาธิิการสภาผ้่แที่นราษฎร	สำานักงานเล้ขาธิิการวุฒิสภา	แล้ะ

ห้น่วยงานอื�นทัี่�งในแล้ะต่่างประเที่ศ	โด้ยการจดั้ที่ำาแล้ะเผยแพร่

ผล้งานที่างวิช่าการเพื�อสนับัสนุนองค์์ค์วามีร้่ให้้แก่สมีาชิ่ก

รัฐสภา	ค์ณ์ะกรรมีาธิิการ	แล้ะบุัค์ล้ากรในวงงานรัฐสภา	อันจะ

นำาไปส่ก่ารเปน็สถาบัันนติิ่บััญญติั่ทีี่�มีีประสทิี่ธิิภาพ	ประสิที่ธิิผล้	

แล้ะเกิด้ประโยช่น์ส่งสุด้

4

คำำ�นำิยุ�ม

24แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
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ตารางท่� 4 แสดงรายุละเอ่ยุดประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 4

เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G4-1	 เพื�อพัฒนาองค์์ค์วามีร้่แล้ะ

สนับัสนุนงานวิช่าการรัฐสภา	 ต่ามีที่ี�

ได้้รับัการรอ้งขอ	ผา่นนวตั่กรรมีให้มี	่ๆ

S4-1/1.1	 จัด้ที่ำารายงานวิเค์ราะห์้

ทีี่�เกี�ยวข้องกับักฎห้มีาย	 ทีี่�มีีเนื�อห้า

กระชั่บั	เข้าใจง่าย	รวด้เร็ว	นำาไปใช้่ได้้

ทัี่นทีี่

K4-1/1.1/1	 จำานวนรายงานการ

ศึกษาวิเค์ราะห์้ร่างกฎห้มีาย/วิเค์ราะห์้ 

ผล้กระที่บัของกฎห้มีายที่ี�มีีผล้บัังค์ับั

อย่่

S4-1/1.2	 พัฒนาช่่องที่าง/ร่ปแบับั/

นวัต่กรรมีทีี่�ใช้่ในการสื�อสารระห้ว่าง

ฝ่่ายนิติ่บััญญัติ่แล้ะบุัค์ล้ากรในวงงาน

นิติ่บััญญัติ่ทีี่�เข้าถึงได้้อย่างสะด้วก		

รวด้เร็ว	แล้ะต่รงกับัค์วามีต้่องการ

K4-1/1.2/1	จำานวนช่่องที่าง/ร่ปแบับั/

นวัต่กรรมีทีี่�ใช้่ในการสื�อสาร

K4-1/1.2/2	 ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจ

ของผ้่รับับัริการข้อม่ีล้สารสนเที่ศเพื�อ

สนับัสนุนงานด้้านวิช่าการของรัฐสภา

S4-1/1.3 	 สนับัสนุนแล้ะพัฒนา 

องค์์ค์วามีร้่/ประเมิีนการที่ำางานของ

รัฐสภาไที่ย

K4-1/1.3/1	 จำานวนงานวิจัยเกี�ยวกับั

การพัฒนาประสิที่ธิิภาพการที่ำางาน/

ประเมิีนทีี่�เป็นเรื�องการพัฒนาด้ำาเนิน

งานของฝ่่ายนิติ่บััญญัติ่

K4-1/1.3/2	 ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจ

ของผ้่รบัับัรกิารต่่อการให้้การสนบััสนนุ

ด้้านวิช่าการแก่สมีาช่ิกรัฐสภาแล้ะ

ค์ณ์ะกรรมีาธิิการ

G4-2	 เพื�อเสริมีสร้างค์วามีร้่	 แล้ะ

พัฒนาทัี่กษะทีี่�จำาเป็นในการที่ำางาน

ของสมีาชิ่กรัฐสภา	แล้ะบุัค์ล้ากรในวง

งานรัฐสภา

S4-2/2.1	จัด้การศึกษาอบัรมี/กจิกรรมี

ที่างวิช่าการให้้กับัสมีาชิ่กรัฐสภา	แล้ะ

บุัค์ล้ากรในวงงานรัฐสภา

K4-2/2.1/1	 ร้อยล้ะของผ้่เข้ารับั 

การอบัรมีห้ลั้กส่ต่รทีี่�มีีค์วามีร้่เพิ�มีขึ�น	

K4-2/2.1/2	 ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจ

ของผ้่เข้ารับัการศึกษาอบัรมี

K4-2/2.1/3	 ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจ

ของผ้่เข้าร่วมีกิจกรรมีที่างวิช่าการ

S4-2/2.2	สนับัสนุนทุี่นเพื�อเข้ารับัการ

ศึกษาอบัรมีให้้กับัสมีาชิ่กรัฐสภา

K4-2/2.2/1	 จำานวนทีุ่นอุด้ห้นุนแก่

สมีาชิ่กรัฐสภาในการเข้ารับัการศึกษา

อบัรมีในห้ลั้กส่ต่ร

25แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
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เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G4-3	เพื�อส่งเสริมี	แล้ะสนับัสนุนการ

ที่ำางานร่วมีกับัเค์รือข่ายที่างวิช่าการ

ทีี่�เกี�ยวข้องกับังานรัฐสภาทัี่�งใน	 แล้ะ

ต่่างประเที่ศ

S4-3/3.1	จัด้กิจกรรมีเสริมีสร้างค์วามี

ร่วมีมืีอกับัสำานักงานเล้ขาธิิการสภา 

ผ้่แที่นราษฎร	แล้ะสำานักงานเล้ขาธิิการ

วุฒิสภา	 เพื�อขับัเค์ลื้�อนงานวิช่าการ

รัฐสภาร่วมีกันอย่างต่่อเนื�อง

K4-3/3.1/1	จำานวนค์รั�งการจดั้กิจกรรมี

เสริมีสร้างค์วามีร่วมีมืีอกับัสำานักงาน

เ ล้ ข า ธิิ ก า ร วุ ฒิ ส ภ า / สำา นั ก ง า น

เล้ขาธิิการสภาผ้่แที่นราษฎรในการขับั

เค์ลื้�อนงานวิช่าการ/การสร้างการรับัร้่

ของประช่าช่นต่่อบัที่บัาที่ของรัฐสภา

S4-3/3.2	 พัฒนาค์วามีร่วมีมืีอด้้าน

วิช่าการกับัห้น่วยงานเค์รือข่ายทัี่�ง

ในแล้ะต่่างประเที่ศ	 เพื�อการพัฒนา																						

องค์์ค์วามีร้่ในวงงานรัฐสภา

K4-3/3.2/1 	 จำานวนห้น่วยงาน/

องค์์กรทัี่�งในแล้ะต่่างประเที่ศที่ี�ร่วมี

จัด้กิจกรรมีที่างวิช่าการเพื�อการพัฒนา

องค์์ค์วามีร้่ในวงงานรัฐสภา
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สั่งเสัริมและพััฒนา
พัิพัิธิภิัณฑ์์ฯ ให้�เป็นแห้ล่ง
เรียนร้�ด็�านพัระปกเกล�าศึกษา
และพััฒนาการประชาธิิปไตย

ประเด็็นยุทธิศาสัตร์ที�

มุ่ีงเน้นการส่งเสริมีพัฒนาแล้ะเผยแพร่พิพิธิภัณ์ฑ์์พระบัาที่

สมีเด้็จพระปกเกล้้าเจ้าอย่่ หั้ว	 ให้้เป็นแห้ล้่งเรียนร้่ด้้าน 

พระปกเกล้้าศึกษา2	แล้ะพัฒนาการประช่าธิิปไต่ยไที่ยอย่างต่่อ

เนื�อง3	โด้ยค์ำานึงถึงทุี่กกลุ่้มีเป้าห้มีาย	รวมีไปถึงการสร้างผล้งาน

วิช่าการด้้านพระปกเกล้้าศึกษาให้้มีีค์วามีห้ล้ากห้ล้ายแล้ะ

พัฒนาฐานข้อม่ีล้พระปกเกล้้าศึกษาให้้เข้าถึงง่าย

5

คำำ�นำิยุ�ม

2 พลเมืืองพระป้กเกล้าศึึกษา หมืายถึึง การศึึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ 

พระราชป้ระวัติ้ พระราชกรณี่ยกิจในพระบาทสมืเด้็จพระป้กเกล้า

เจ้าอย้�หัว และสมืเด็้จพระนางเจ้ารำาไพพรรณ่ี พระบรมืราชิน่ใน

รัชกาลท่� 7 ป้ระวัติ้ศึาสต้ร์ในรัชสมัืย บริบททางการเมืือง 

การป้กครอง เศึรษฐกิจ สังคมื ศึาสนา ค�านิยมื วัฒนธรรมื 

วรรณีกรรมื ขนบธรรมืเน่ยมืป้ระเพณ่ี และอื�น ๆ รวมืถึึงการศึึกษา

ท่�เก่�ยวกับพระบาทสมืเด็้จพระป้กเกล้าเจ้าอย้�หัว และสมืเด็้จ

พระนางเจ้ารำาไพพรรณ่ีฯ ท่�เชื�อมืโยงกับบริบทต้�าง ๆ ในปั้จจ่บัน
3 พัฒนาการป้ระชาธิป้ไต้ยไทย หมืายถึึง ค้นคว้า วิเคราะห์ 

เก่�ยวกับความืเป็้นมืาของป้ระชาธิป้ไต้ยในบริบทสังคมืไทยและ

บริบทโลก เพื�อให้ป้ระชาชนเกิด้ความืร้้ความืเข้าใจต้�อพัฒนาการ

ทางการเมืืองไทย และเกิด้จิต้สำานึกความืเป็้นพลเมืืองท่�สอด้คล้อง

ต้�อการด้ำาเนินช่วิต้ในระบอบป้ระชาธิป้ไต้ย
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ตารางท่� 5 แสดงรายุละเอ่ยุดประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 5

เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G5-1	เพื�อพัฒนาองค์์ค์วามีร้่ให้ม่ี

ด้้านพระปกเกล้้าศึกษา

S5-1/1.1	รวบัรวมี	ค์น้ค์วา้	ศึกษาวจัิยห้รอื

ต่่อยอด้องค์์ค์วามีร้่พระปกเกล้้าศึกษา

K5-1/1 .1 /1 	 จำานวนองค์์ค์วามี ร้่ 

พระปกเกล้้าศึกษาทีี่�เพิ�มีขึ�น

S5-1/1.2	 พัฒนาฐานข้อม่ีล้พระปกเกล้้า

ศึกษาเพื�อให้้สะด้วกต่่อการให้้บัริการ

K5-1/1.2/1	 จำานวนเรื�องในฐานข้อม่ีล้

พระปกเกล้้าศึกษาทีี่�เพิ�มีขึ�น

K5-1/1.2/2	ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจของ

ผ้่ใช้่บัริการฐานข้อม่ีล้พระปกเกล้้าศกึษา

S5-1/1.3	 จัด้ห้าโบัราณ์วัต่ถุทีี่�เกี�ยวข้อง

กับัพระบัาที่สมีเด็้จพระปกเกล้้าเจ้าอย่่หั้ว	

แล้ะสมีเด็้จพระนางเจ้ารำาไพพรรณี์ฯ	แล้ะ

สิ�งของร่วมีรัช่สมัีย

K5-1/1.3/1	 จำานวนโบัราณ์วัต่ถุทีี่�เพิ�มี

ขึ�น	

K5-1/1.3/2	จำานวนองค์์ค์วามีร้่จากการ

ขยายค์วามีโบัราณ์วัต่ถุ

G5-2	 เพื�อเผยแพร่แล้ะพัฒนา

พิ พิ ธิ ภัณ์ ฑ์์พระบัาที่สมี เ ด็้ จ 

พระปกเกล้้าเจ้าอย่่หั้ว	 ให้้เป็น

แห้ล้ง่เรียนร้่	ทีี่�มีีค์วามีห้ล้ากห้ล้าย	

ง่ายต่่อการเข้าถึง

S5-2/2.1	 พัฒนาร่ปแบับั/วิธีิการ/สื�อ 

การเรียนร้่	ห้รือกิจกรรมีต่่าง	ๆ 	ทีี่�ห้ล้ากห้ล้าย	

เพื�อเผยแพร่ค์วามีร้่	 ให้้สอด้ค์ล้้องแล้ะ

เห้มีาะสมีกับักลุ่้มีเป้าห้มีาย

K5-2/2.1/1	จำานวนร่ปแบับั/วิธีิการ/สื�อ

การเรียนร้่	ทีี่�ถ่กพัฒนา	ห้รือปรับัปรุงขึ�น

ให้ม่ี	ของกิจกรรมีเพื�อเผยแพร่ค์วามีร้่

K5-2/2.1/2	จำานวนค์รั�งการจัด้กิจกรรมี

ภายในพิพิธิภัณ์ฑ์์ฯ

K5-2/2.1/3	ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจของ

ผ้่เข้าช่มีพิพิธิภัณ์ฑ์์ฯ

K5-2/2.1/4	 จำานวนผ้่เข้าช่มีพิพิธิภัณ์ฑ์์	

แล้ะศ่นย์การเรียนร้่ประช่าธิิปไต่ย

S5-2/2.2	 จัด้นิที่รรศการเค์ลื้�อนทีี่�นอก

สถานทีี่�	 เพื�อเผยแพร่ค์วามีร้่พระปกเกล้้า

ศึกษา

K5-2/2.2/1	จำานวนค์รั�งที่ี�จัด้นิที่รรศการ

เค์ลื้�อนทีี่�

K5-2/2.2/2	 ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจ													

ผ้่เข้าช่มีนิที่รรศการเค์ลื้�อนทีี่�

K5-2/2.2/3	จำานวนผ้่เข้าช่มีนิที่รรศการ

เค์ลื้�อนทีี่�

S5-2/2.3	สร้างเค์รือข่ายค์วามีร่วมีมืีอกับั

สถานศึกษา/เค์รือข่ายพิพิธิภัณ์ฑ์์/แห้ล่้ง

เรียนร้่/ห้น่วยงานอื�น	ๆ

K5-2/2.3/1	 จำานวนกิจกรรมีที่ี�ร่วมีกับั

สถานศึกษา/เค์รอืขา่ยพพิิธิภัณ์ฑ์์/แห้ล้ง่

เรียนร้่/ห้น่วยงานอื�น	ๆ
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เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G5-3	 เพื�อพัฒนาศ่นย์การเรียน

ร้่ประช่าธิิปไต่ยเพื�อให้้เป็นแห้ล่้ง

เรียนร้่อย่างต่่อเนื�อง	 แล้ะเข้าถึง

ง่าย

S5-3/3.1	 รวบัรวมี	 ค้์นค์ว้า	 ศึกษาวิจัย

ห้รือต่่อยอด้องค์์ค์วามีร้่เรื�องพัฒนาการ

ประช่าธิิปไต่ยไที่ยเพื�อการเรียนร้่ของ

ประช่าช่น

K5-3/3.1/1	 จำานวนองค์์ค์วามีร้่เรื�อง

พัฒนาการประช่าธิิปไต่ยไที่ย

S5-3/3.2	 พัฒนาร่ปแบับั/วิธีิการ/สื�อการ

เรียนร้่ห้รือกิจกรรมีต่่าง	 ๆ	 ทีี่�ห้ล้ากห้ล้าย	

เพื�อเผยแพร่ค์วามีร้่เกี�ยวกับัพัฒนาการ

ประช่าธิิปไต่ยไที่ย	 ให้้สอด้ค์ล้้องแล้ะ

เห้มีาะสมีกับักลุ่้มีเป้าห้มีาย

K5-3/3.2/1	 จำานวนร่ปแบับั/วิธีิการ/

สื�อการเรียนร้่/กิจกรรมีทีี่� ได้้พัฒนา	

ห้ รื อป รับัป รุ ง ใน ศ่น ย์ ก า ร เ รี ยน ร้่

ประช่าธิิปไต่ย

K5-3/3.2/2	ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจของ

ผ้่ใช้่บัริการศ่นย์การเรียนร้่ประช่าธิิปไต่ย

29แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



การพััฒนาองค์์กรไปสั้่
สัมรรถนะสั้งและสัากล

ประเด็็นยุทธิศาสัตร์ที�

มุ่ีงเน้นการพัฒนาสมีรรถนะองค์์กร	 โด้ยพัฒนาระบับับัริห้าร

งานภายในองค์์กร	 (internal	 process)	 การใช้่เที่ค์โนโล้ยีทีี่� 

ทัี่นสมัีย	การบัริห้ารที่รัพยากรมีนุษย์	การสื�อสารประช่าสัมีพันธ์ิ

เพื�อให้้องค์์กรเปน็ที่ี�ร้่จักของสงัค์มีอยา่งแพรห่้ล้าย	แล้ะพฒันา

ค์วามีร่วมีมืีอกับัองค์์กรระห้ว่างประเที่ศ	 เพื�อนำาไปส่่การเป็น

องค์์กรสมีรรถนะส่ง	(High	performance)	แล้ะมีีค์วามีเปน็สากล้

6

คำำ�นำิยุ�ม
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ตารางท่� 6 แสดงรายุละเอ่ยุดประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 6

เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G6-1	 เพื�อพัฒนาระบับัการที่ำางาน

ภายในองค์์กร	 (internal	 process)	 ไป

ส่่การเป็นองค์์กรสมีรรถนะส่ง	 (High	

performance)

S6-1/1.1	 พัฒนาระบับัเที่ค์โนโล้ยี

สารสนเที่ศทีี่�เพียงพอ	 แล้ะเห้มีาะสมี

กับักลุ่้มีเป้าห้มีายเพื�อสนับัสนุนการ

ด้ำาเนินงานของสถาบััน

K6-1/1.1/1	 ร้อยล้ะค์วามีสำาเร็จของ

การด้ำาเนินงานต่ามีแผนการพัฒนา

ปรับัปรุงระบับัเที่ค์โนโล้ยีสารสนเที่ศ

S6-1/1.2	ปรับัปรุงกระบัวนการที่ำางาน

ให้้มีีประสทิี่ธิิภาพแล้ะประสทิี่ธิิผล้มีาก

ยิ�งขึ�น

K6-1/1.2/1	 จำานวนกระบัวนงานทีี่�ได้้

รับัการปรับัปรุงให้้มีีประสิที่ธิิภาพแล้ะ

ประสิที่ธิิผล้มีากยิ�งขึ�น

G6-2 	 เ พื� อ พัฒนาระบับับัริห้าร

ที่รัพยากรมีนุษย์ให้้บุัค์ล้ากรเกิด้ค์วามี

มุ่ีงมัี�น	แล้ะเกิด้ค์วามีผ่กพันต่่อองค์์กร

S6-2/2.1	 สนับัสนุนให้้บุัค์ล้ากรได้้รับั

การอบัรมีต่ามีแผนพัฒนาบัุค์ล้ากร

รายบัคุ์ค์ล้	(IDP)	แล้ะการบัรหิ้ารจดั้การ

ห้รือสนบััสนุนค์นเกง่ในองค์์กร	(Talent	

management)

K6-2/2.1/1	 ร้อยล้ะค์วามีสำาเร็จ

ของการด้ำาเนินงานต่ามีแผนพัฒนา

บุัค์ล้ากรรายบุัค์ค์ล้	(IDP)	

K6-2/2.1/2	 ร้อยล้ะค์วามีสำาเร็จของ

การด้ำาเนินงานต่ามีแผนการบัริห้าร

จัด้การห้รือสนับัสนุนค์นเก่งในองค์์กร	

(Talent	management)

S6-2/2.2	สร้างวัฒนธิรรมีองค์์กรต่ามี

ค่์านิยมีร่วมี	KPI-D	ให้้เป็นร่ปธิรรมี

K6-2/2.2/1	 ร้อยล้ะของบัุค์ล้ากรที่ี�มีี

การปฏิิบััติ่ต่ามีค่์านิยมี	KPI-D

S6-2/2.3	 การพัฒนาองค์์กรไปส่่

องค์์กรแห้่งค์วามีสุข	 (Happy	 work	

place)	 โด้ยการเสริมีสร้างบัรรยากาศ

ให้้เกิด้ค์วามีสัมีพันธ์ิทีี่�ดี้ในการที่ำางาน

K6-2/2.3/1	 จำานวนกิจกรรมีที่ี�เสริมี

สร้างบัรรยากาศให้้เกิด้ค์วามีสัมีพันธิ์

ทีี่�ดี้ในการที่ำางาน	 แล้ะนำาองค์์กรไป

ส่่องค์์กรแห่้งค์วามีค์วามีสุข	 (Happy	

Workplace)

K6-2/2.3/2	 ร้อยล้ะของพนักงานที่ี�มีี

ค่์าค์วามีสุขเพิ�มีขึ�น

31แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G6-3	 เพื�อให้้สถาบัันเป็นทีี่�ร้่จักของ

สังค์มีอย่างแพร่ห้ล้าย

S6-3/3.1	นำาเสนอสถาบััน/ผล้งานของ

สถาบัันผ่านร่ปแบับัช่่องที่าง/สื�อต่่าง	ๆ 	

ทีี่�ห้ล้ากห้ล้ายทัี่นสมัีย

K6-3/3.1/1	จำานวนผล้งานของสถาบััน

ทีี่�ถ่กนำาไปเผยแพร่ผ่านสื�อออนไล้น์

K6-3/3.1/2	จำานวนผล้งานของสถาบััน

ทีี่�ถ่กนำาไปเผยแพรผ่่านช่่องที่างสื�ออื�น	ๆ

S6-3/3.2	 สื�อสาร/ประช่าสัมีพันธิ์

ข้อม่ีล้ข่าวสาร	แล้ะผล้งานทีี่�สอด้รับักับั

สถานการณ์์	แล้ะเป็นทีี่�สนใจของสังค์มี

K6-3/3.2/1	 จำานวนค์รั�งของการ

อ้างอิง/อ้างถึง	 ผล้งานของสถาบััน

ผ่านสื�อเผยแพร่ต่่าง	ๆ

K6-3/3.2/2	จำานวนผ้่เข้าใช้่สารสนเที่ศ

ของสถาบััน

S6-3/3.3	ส่งเสริมีให้้บุัค์ล้ากร	แล้ะผล้

งานของสถาบัันได้้รับัการเผยแพร่ไป

ส่่สาธิารณ์ะ

K6-3/3.3/1 	 จำานวนค์รั� งการจัด้

กิจกรรมีเพื�อส่งเสริมีให้้บุัค์ล้ากร/ผล้

งานของสถาบัันได้้รับัการเผยแพร่ไป

ส่่สาธิารณ์ะ

G6-4	 เพื�อพัฒนาค์วามีร่วมีมืีอกับั

องค์์กรทัี่�งในแล้ะต่่างประเที่ศ	 เพื�อขับั

เค์ลื้�อนกิจกรรมีที่างวิช่าการร่วมีกัน

S6-4/4.1	 พัฒนาค์วามีร่วมีมืีอกับั

องค์์กรเค์รือข่ายให้ม่ี	 ๆ	 ทัี่�งในแล้ะ 

ต่่างประเที่ศ

K6-4/4.1/1	 จำานวนเค์รือข่ายให้ม่ีทัี่�ง

ในแล้ะต่่างประเที่ศทีี่�เพิ�มีขึ�น

S6-4/4.2	พัฒนาร่ปแบับั/กจิกรรมีรว่มี

กับัองค์์กรเค์รือข่ายทัี่�งภายในแล้ะต่่าง

ประเที่ศ	 ให้้มีีค์วามีห้ล้ากห้ล้าย	 แล้ะ

ต่่อเนื�อง

K6-4/4.2/1	 ร้อยล้ะของเค์รือข่าย

เป้าห้มีายทัี่�งในแล้ะต่่างประเที่ศทีี่�จัด้

กิจกรรมีที่างวิช่าการร่วมีกับัสถาบััน

หมายุเหตุ

โค์รงการบัริห้ารสำานัก/วิที่ยาลั้ย/พิพิธิภัณ์ฑ์์ฯ	เป็นโค์รงการภายใต้่ประเด็้นยุที่ธิศาสต่ร์ทีี่�	6	แต่่เนื�องด้้วยเป็นโค์รงการประเภที่

การเบัิกจ่ายงานบัริห้ารต่่าง	 ๆ	 เช่่น	 การจัด้ประชุ่มี	 ค่์าใช้่จ่ายวัสดุ้สำานักงาน	 เป็นต้่น	 จึงไม่ีนำามีาวัด้ค์วามีสำาเร็จด้้วย 

ตั่วชี่�วัด้ในระดั้บัยุที่ธิศาสต่ร์	(K)	แต่่โค์รงการดั้งกล่้าวจะวัด้ค์วามีสำาเร็จด้้วยตั่วชี่�วัด้ระดั้บัโค์รงการ	(P)	เท่ี่านั�น		

32แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



การพััฒนานวัตกรรมเพั่�อ
ประชาธิิปไตย

ประเด็็นยุทธิศาสัตร์ที�

มุ่ีงเน้นการพัฒนานวัต่กรรมีเชิ่งค์วามีร้่	 ห้รือนวัต่กรรมีเชิ่ง 

เค์รื�องมืีอ	 แล้ะกระบัวนการ	 เพื�อนำาไปใช้่ประโยช่น์ในการ 

ขับัเค์ลื้�อนสังค์มีไปส่่ประช่าธิิปไต่ยทีี่�มีีคุ์ณ์ภาพ	แล้ะยั�งยืน	

7

คำำ�นำิยุ�ม
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ตารางท่� 7 แสดงรายุละเอ่ยุดประเด็นยุุทธศาสตร์ท่� 7

เป้�ประสงคำ์ กลยุุทธ์ ตัวช่่�วัด

G7-1	 เพื�อพัฒนาสถาบัันให้้เกิด้

องค์์ค์วามีร้่ทีี่� เ ท่ี่าทัี่นต่่อพล้วัต่

ประช่า ธิิปไต่ยเ พื�อ ขับัเค์ ลื้�อน

งานของสถาบัันให้้สอด้ค์ล้้องกับั

สถานการณ์์

S7-1/1.1	 สร้างนวัต่กรรมี/สำารวจ/

ติ่ด้ต่ามี/วิเค์ราะห้์	 แล้ะถอด้บัที่เรียน

พล้วัต่ประช่าธิิปไต่ย	 ห้รือประเด็้นทีี่�

เกี�ยวข้องกับัภารกิจของสถาบััน

K7-1/1.1/1	 จำานวนนวัต่กรรมี/ร่ปแบับั/

ช่่องที่าง/เค์รื�องมืีอทีี่�ถ่กพัฒนาขึ�นมีาจาก

งานวิจัยของสถาบััน

S7-1/1.2	สร้างนวตั่กรรมีที่างค์วามีค์ดิ้	

(Sandbox)	เพื�อพัฒนาประช่าธิิปไต่ยส่่

สาธิารณ์ะ

K7-1/1.2/1	 จำานวนนวัต่กรรมีที่างค์วามี

คิ์ด้	 (Sandbox)	 ทีี่�ได้้รับัการพัฒนาแล้ะไป

ส่่การประยุกต์่ขับัเค์ลื้�อนงานต่ามีภารกิจ

ของสถาบัันแล้ะขับัเค์ลื้�อนสังค์มี

K7-1/1.2/2	 จำานวนนวัต่กรรมีที่างค์วามี

คิ์ด้	 (Sandbox)	 ทีี่�ได้้รับัการพัฒนาแล้ะไป

ส่่การประยุกต์่สำาห้รับักลุ่้มีเปราะบัาง

G7-2	 เพื�อพัฒนาให้้สถาบัันเป็น

ศ่นย์กล้างขององค์์ค์วามีร้่	 แล้ะ

ข้อม่ีล้ทีี่�เกี�ยวข้องกับัรัฐธิรรมีน่ญ

S7-2/2.1	 ด้ำาเนินการจัด้ตั่� ง ศ่นย์

รัฐธิรรมีน่ญศึกษา	(Center	for	consti-

tution	studies)	เพื�อศึกษาแล้ะติ่ด้ต่ามี

การเปลี้�ยนแปล้งของรัฐธิรรมีน่ญอย่าง

รอบัด้้าน	แล้ะเป็นระบับั

K7-2/2.1/1	 จำานวนนวัต่กรรมีทีี่�มีาจาก 

กา ร ติ่ด้ต่ามีกา ร เป ลี้� ยนแปล้งของ

รัฐธิรรมีน่ญแล้ะมีีการเผยแพร่ส่่สาธิารณ์ะ

G7-3	 เพื�อพัฒนาร่ปแบับัการมีี 

ส่ ว น ร่ ว มี ข อ ง ป ร ะ ช่ า ช่ น ใ น

กระบัวนการจัด้ที่ำากฎห้มีาย

S7-3/3.1	สร้างเค์รื�องมืีอ/ร่ปแบับั/ช่่อง

ที่าง/วิธีิการรับัฟังค์วามีค์ิด้เห็้นของ

ประช่าช่น

K7-3/3.1/1	 จำานวนเค์รื�องมืีอ/ร่ปแบับั/

ช่่องที่าง/วิธีิการรับัฟังค์วามีคิ์ด้เห็้นของ

ประช่าช่น

K7-3 /3 .1 /2 	 จำานวนกิจกรรมีทีี่�นำา

เค์รื�องมืีอไปใช้่ในการมีีส่วนร่วมีของ

ประช่าช่นในระบัอบัประช่าธิิปไต่ยอันมีี 

พระมีห้ากษัต่ริย์ที่รงเป็นประมุีข

K7-3/3.1/3	 ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจของ

ผ้่นำาเค์รื�องมืีอ/ร่ปแบับั/ช่่องที่าง/วิธีิการ 

รับัฟังค์วามีคิ์ด้เห็้นของประช่าช่นไปใช้่

G7-4	 เพื�อพัฒนาร่ปแบับัการ 

เรียนร้่ให้้เข้าถึงกลุ่้มีเป้าห้มีายได้้

อย่างค์รอบัค์ลุ้มี

S7-4/4.1	พฒันาห้ล้กัส่ต่ร	e-Learning	

ให้้เข้าถึงง่าย	 แล้ะมีีค์วามีเห้มีาะสมี

ต่ามีกลุ่้มีเป้าห้มีาย

K7-4/4.1/1	จำานวนผ้่เข้าเรียนในห้ลั้กส่ต่ร	

e-Learning

K7-4/4.1/2	 ค่์าเฉลี้�ยค์วามีพึงพอใจของ 

ผ้่เข้าเรียนในห้ลั้กส่ต่ร	e-Learning

34แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพร์ะปกเกล้้า ฉบัับัท่� 6 (ปีงีบปีระมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบับทบทวนและปีรับปีรุง ครั�งท่� 1 (Rolling Plan)                      



ศูนยุ์ราชการเฉลิมพระเก่ยุรติ 80 พรรษา อาคารร้ฐประศาสนภ้กด่ ช้�น 5 

ฝั่ั�งทิศใต้ เลขั้ท่� 120 ห์มู่ 3 ถนนแจ้งว้ฒนะ แขั้วงทุ่งสองห้์อง เขั้ตห์ล้กส่� 
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