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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2563 
ส่วนบริหารงานบุคคล สถาบันพระปกเกล้า 

     
 
 โครงสร้าง ขอบเขต และหน้าที่ความรับผิดชอบส่วนบริหารงานบุคคล 
 ส่วนบริหารงานบุคคลดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ตามท่ีวางแผนไว้และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สถาบัน
พระปกเกล้า บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรไปสู ่สมรรถนะสูงและสากล       
โดยดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2559 - 2563) ดังนี้ 
 

 
 

การสรรหา
บุคลากร

การพัฒนา
บุคลากร

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน

ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ

การบริหาร
ค่าตอบแทน 

สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

“พัฒนาองค์กร 

ไปสู่สมรรถนะและสากล” 
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การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HR Management

การสรรหา บรรจุ

และแต่งต้ัง
การพัฒนาบุคลากร

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

การบริหารค่าตอบแทน 
สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชน์

ความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ

- บริหารและจัดอัตรา
กำลังคนให้เพียงพอต่อ
ภารงาน 
- ดำเนินการสรรหา
และคัดเลือกตาม
ระเบียบและวิธีการที่
กำหนด เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามา
ปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) กำหนด
ไว้ และตามสายงาน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
เพ่ิมข้ึน เกิดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี 
ด้วยความเป็นธรรมและ
โปร่งใส  
 

- จัดสวัสดิการ 
ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่
บุคลากรอย่างเพียงพอ 

- ปรับปรุงระเบียบ 
หลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ
ตำแหน่ง เพื่อให้บุคลากรมี
โอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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1. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
 ในปี 2563 สถาบันพระปกเกล้า ดำเนินการสรรหาบุคลากรในสองตำแหน่งพนักงานวิชาการและวิจัย และ
ตำแหน่งหัวหน้างาน  
 การสรรหาตำแหน่งหัวหน้างาน เป็นการดำเนินการสรรหาเฉพาะบุคลากรภายในสถาบันเท่านั้น เพื่อเป็น
การเปิดโอกาสให้บุคลาการมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 การสรรหาพนักงานวิชาการและวิจัย ดำเนินการเปิดรับสมัครตลอดทั้งปีผ่านช่องทางเว็บไซต์สถาบัน
พระปกเกล้า โดยจะพิจารณาเป็นรอบ ๆ ตามรายไตรมาส  
 ส่วนพนักงานปฏิบัติการวิชาชีพและปฏิบัติการทั่วไป ยังไม่มีการดำเนินการสรรหา เนื่องจากอัตราการ
ครองตำแหน่งงานเพียงพอต่อภารกิจ อีกท้ังยังมีการจ้างลูกจ้างทดแทนอัตราว่าง ซึ่งจะมีการดำเนินการสรรหาในปี 
2564 
  
2. การพัฒนาบุคลากร 
 เนื่องด้วยสถานการณ์ของโรคโควิด 19 แพร่ระบาดในปี 2563 จึงมีนโนบายให้ปฏิบัติงานที่บ้าน (Work 
from Home) ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรตามแผนการอบรมไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่วางไว้  รายงาน
ผลการพัฒนาบุคลากรสถาบันพระปกเกล้า ประจำปี 2563 
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ลำดับ  หลักสูตร  กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงาน

ตาม 
(IDP) 

จำนวน
พนักงาน

ที่เข้า
อบรม 

จำนวน 
(ชม.) 

วันเดือนปี ท่ีจัด
อบรม 

หลักสูตรพื้นฐาน 

1 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ประจำปี 2563 
พนักงานใหม่ 8 8 12 20 - 21 ม.ค. 63 2 ระบบการประเมินภายใน ระบบการเบิกจ่าย ระบบพัสดุ 

3 ค่านิยมร่วม KPI-D 

4 ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 
พนักงานทุกตำแหน่ง 

13 13 12 23 - 24 ม.ค.63 

5 ผู้ตรวจประเมินระบบบริหารคุณภาพ (Internal Audit) 14 14 12 17 - 18 มี.ค. 63 

6 
การเขียนหนังสือราชการ หนังสือโต้ตอบ และรายงานการ
ประชุม 

พนักงานทุกตำแหน่ง 26 30 12 12 - 13 มี.ค. 63 

หลักสูตรสมรรถนะหลัก 

1 ทีมเพ่ือการพัฒนา พนักงานทุกตำแหน่ง - - - 
งดอบรมเนื่องจาก 

โควิด19 

2 เทคนิคการสอนงานอย่างมีประสิทธิผล - พนักงานปฏิบัติการวิชาชีพฯ 
- นักวิชาการ ระดับชำนาญการ  

- 49 6 23 ก.ค. 63  
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ลำดับ  หลักสูตร  กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงาน

ตาม 
(IDP) 

จำนวน
พนักงาน

ที่เข้า
อบรม 

จำนวน 
(ชม.) 

วันเดือนปี ท่ีจัด
อบรม 

หลักสูตรสำหรับสายปฏิบัติการ  

1 ความรู้ด้านธรรมาภิบาล ประชาธิปไตย และสันติวิธี พนักงานทุกตำแหน่ง - - - 
งดอบรมเนื่องจาก 

โควิด19 

หลักสูตรสำหรับสายวิชาการและวิจัย 

1 การสื่อสารสำหรับงานวิจัย นักวิชาการ และ  
พนักงานสื่อสาร 
องค์กร 

- 29 6 17 ก.ย. 63 

หลักสูตรอ่ืน 

1 การใช้งาน Application KPIKIT 
พนักงานบริหารโครงการและ
พนักงานฝึกอบรม 

- 25 3 24 ก.พ. 63 

2 ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร ระดับต้น พนักงานทุกตำแหน่ง - 22 48 4 มี.ค. - 29 เม.ย. 63 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 สถาบันพระปกเกล้าดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระหว่างวันที่  
1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563 โดยดำเนินการเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ ความเป็นธรรม และโปร่งใส 
ซ่ึงดำเนนิการเสร็จเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนตุลาคม 2563 
 

4. ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 หลังจากดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว ส่วนบริหารงานบุคคลได้ตรวจสอบ
คุณสมบัติพนักงานที่มีคุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ในปี 2563 พนักงาน
ได้เลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ดังนี้ 
 - พนักงานวิชาการและวิจัย   จำนวน 2 คน  
 - พนักงานปฏิบัติการวิชาชีพและปฏิบัติการทั่วไป  จำนวน 9 คน 
 นอกจากนี้ มีการหมุนเวียนตำแหน่งงาน (Job Rotation) ของพนักงานปฏิบัติการวิชาชีพและปฏิบัติการ
ทั่วไปที่ดำรงตำแหน่งระดับกลาง 2 คน เพ่ือเข้าสู่กระบวนการเลื่อนระดับเป็นพนักงานระดับสูง  
 ส่วนสายวิชาการ พนักงานวิชาการและวิจัย อยู่ระหว่างปรับปรุงหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับตำแหน่งเข้าสู่
ตำแหน่งที่สู้งขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

5. การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 สถาบันพระปกเกล้าจัดสวัสดิการ ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเพียงพอและเป็นธรรม โดยสถาบันมี
สวัสดิการ ดังนี้ 
 - เงินเดือน  
 - ประกันสุขภาพ 
 - ตรวจสุขภาพประจำปี 
 - ทุนการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
 - เครื่องแบบพนักงาน 
 - สวัสดิการสินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัย 
 - กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
  

 6. การสร้างความผูกพันและขวัญกำลังใจ 
 สถาบันพระปกเกล้ามีการมอบเข็มกิตติคุณแก่บุคลากร โดยพิจารณาตามประกาศสถาบันพระปกเกล้า 
เรื่อง การให้และการประดับเข็มกิตติคุณสถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. 2554 ในปี 2563 มีพนักงานได้รับเข็มกิตติคุณ
ทั้งสิ้น 15 คน 
 


