Q-

SR SUNRSd0Row
amifus o



UuiiniSoosiu
s1vdaws=Uninal’ 52

ANEATTEIUNNISUNASHVIDVIU
dnuuwszUninan
sSunAy 2553



vuninSovisiuswiaws=Unindr 52
AUMSIASUAS10IASDINEG SY DNBU NazUS=B1d0AL

UTIAUNBMS:  {YI8AIERI1a05E As.e9e fina uay dnssed Usavidan

ToYANNUTTUNYNTUYDIVIDALALVIYIA
National Library of Thailand Cataloging in Publication Data.
anndunszuningn.
TuiinGeusuneianssunindy’52 sunsieiuaanieties §5 lenvu uag
Uszndemy. ngamny : aondunszuningn, 2553.
280 w1,
1. 99AnsUNATRIdINTD B U-N15UTIT. 2. aorTunszUnindi--s1eda.
. Joiden.
352.14
ISBN = 978-974-449-564-8

U%.54-08-300.0

NUNATIN 1 Sunmu 2553
w7 300 Laial
Hinguiau uazeanuuuun  wegud Timnsena

AudvisvosanTuNsEUNLNEN

AU

U.a5aauNn9ANSRUN 3179

La‘lﬂ?i 219,221,223,225,227,229,231,233 958, nysknwn102/2

LL‘ZJ’NUNLLﬂmﬁa LURAUNILLA ﬂ’u:ﬁWl'W”I 10160
N5l 02-809-2281 nsans 02-809-2284

Iniunlog

andunszuningn

AuiTTnsdunssiosh 80 waswa 013t du 5

Wil 120 vy 3 auuudeiuy uisjsaesvied lWAvdnd ngamwa 10210
Inséwsi 02 - 1419563-77 Insans 02-1438175

Viules www.kpi.ac.th



(%

duillosananntunszuninanlugiueniisnudassuasy

e

aeldnismiuguavesUseausganiladaiuianiud Ay

o

gaamsRmuInsUnasesvinsiulidusngiuiituasuesnis
Unpsesszuaudszysulee Fdladalifinsueusisianszunindndulszan
YR 2504 1 Suduan warlud 2552 Fuduld 9 vesnisueuTIeTa
wszdnindlidesdnsunasesdiuiosduldinsifiuAuusziansada
wszUnindlviaseuaqunsiiiuauresiesduiifanudea lnoutaseda
pantdu 3 UseLan 1A Ussiandl 1 fruenalusdlanasdaaiunisd
drusamuvesUszuvu Ussland 2 dunisialuaiiduigunazainy
AUy wazUssiand 3 Mumsaiuaieietis 5 Lonvu uazUsze
Fax 1iesannidaiiuiennudnduluasiswazunuimuiniivesesdns

UNATBIAIUNDIDUNLUINTU

Tudfinedofmuinisunasesiosdulddnvigandsde “duiin
BaausieTanszuningr’ 527 Taglduvseandu 3 fumulssnnsieta
F19fu dmfunitede “dufinSouausnaianszuninda’ 52 daunis
iw3uad1anTatne 55 onvu uazUszudean” auil Inendeauinis
Unasewipsduldsmintuiiotiauelnsinisuasianssuiiuadveasdng
Unasesdiuviesduiildusetalszuninddunisiaiuaiianiotny 55
WONYU LazUszndeay Suariaui ey lunITIULaEN1SUS IS
San1sveesdnsunasesduieshuiildsudefundetie/amadiuniieg lu
Nuilunswamniesdiusui



=

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=RI NGUel S I

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Tnenifsderauilfssdronoaliiuisnisiniulasanisiidany
Taanuniofuida diiavedefiuuazaniunisainoususidunis
TgusvasAlunsaniiulasans fupeulunssuiun Snvagnadiiun
n¥nensfild nanudianazdadounaniiudiie nasnauguassn
wwnslunsudletym uwazganudsdulunsdudunis suduuvuesied
ansnsaduduuuulifuesdnsunasesdiuvissduiiusyaulymviedang
Fosnsidulasinsuuuieivluuvatuiidenndesiuusunlufiuiives
nuies sadadumanszduduaiiliosinsunasesduiiosiuiusatunale
Tun1s3Bulassnnsingg uenanigudunisinauelfarsisavunay
Uszmwuialuldidsduiaaiud Aywasunuimeesesdnsunasesdiu
viosdulunsiamndiduaiunshautuuiedetiovieiduaavudiuiu
Maduneg lunsimuvsdusaiu

aaned Ingrdeimuinisunasesiesdiu an1dunszuningn
v oA o & o = A ' Y v_, v
windueg198991 wilsde duiiniSaasusiedanszunindn’ 52 da1unns
wuasIun3avie 55 wnwu wazdszyndean” audddiudAglunis
a55ladlinsAnsunasesdiuiosdiuiiusetuniala danugeiuntlalunis
ueg1saseassa Walenaliniadiudnee) Tuiuindiuniidiusiuly
nsiawegesiaiiies elivipsduiawliiludaudstusely

AMeraENRUINITUNATIINBINY
#n10UNsTUNLNAN



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

d1suiy
Lé@ﬂ
UNUI

wadneusithu aua.nsed/aunauuadtiu aua.nsed
23N IUMsdLTIminnsed
Audinsetneioudldyvuazduaiunisiidausou
Tunnswauiasdu w3 Clinic Center
YBIBIANITUIMNTAINTIAIALUNS
DIANSUSNTEIUTINIAUNS

1AseNIsHAIUIANEATWaNANEIATANSITUEY
wALLA3RUYIINNAIAFT1G VNN

DIANITUTIMTEIUTININT UL Y

TASINISUIUNUAS
WIAUNAUATIDENIIY BLNBLIDY FINTAREIINEY

1A59NINSLEENATINATEYIUN TWAILUT DI IHIUUUY TUINTT

meldnanssunisudladyvngnnde
wAUIALleeje 81N JaninunsAIsTINgIY

1A39n135 9 Aud 99 ngul 1ATaYBRUNITHAINNTIDIAY
a8193dIUsU
WIAUIAANUALZININAT BILNBWUENY JINTALTEISY

P

19

57

87

123

145

181

[YORLI=SN=el NqUCl §S I

<

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

d1Ssuy
L%EN

TassnsduasuiiunguatninneudeiEey

DIANISUSMNSAIUSIUAKIEIY D 1bNBL9 JanInUIU

Tasamsiarulszifaanslduinsursnssandlaf Asan 1-2-3
BIANTUSNIAIUFUABIUINUET uneassalan Janingluvie

wa o Y

U521

YN

207

241

265



UuiiniSoosiu
s1vdaws=Uninal’ 52

ANEATTEIUNNISUNASHVIDVIU
dnuuwszUninan
sSunAy 2553



vuninSovisiuswiaws=Unindr 52
AUMSIASUAS10IASDINEG SY DNBU NazUS=B1d0AL

UTIAUNBMS:  {YI8AIERI1a05E As.e9e fina uay dnssed Usavidan

ToYANNUTTUNYNTUYDIVIDALALVIYIA
National Library of Thailand Cataloging in Publication Data.
anndunszuningn.
TuiinGeusuneianssunindy’52 sunsieiuaanieties §5 lenvu uag
Uszndemy. ngamny : aondunszuningn, 2553.
280 w1,
1. 99AnsUNATRIdINTD B U-N15UTIT. 2. aorTunszUnindi--s1eda.
. Joiden.
352.14
ISBN = 978-974-449-564-8

U%.54-08-300.0

NUNATIN 1 Sunmu 2553
w7 300 Laial
Hinguiau uazeanuuuun  wegud Timnsena

AudvisvosanTuNsEUNLNEN

AU

U.a5aauNn9ANSRUN 3179

La‘lﬂ?i 219,221,223,225,227,229,231,233 958, nysknwn102/2

LL‘ZJ’NUNLLﬂmﬁa LURAUNILLA ﬂ’u:ﬁWl'W”I 10160
N5l 02-809-2281 nsans 02-809-2284

Iniunlog

andunszuningn

AuiTTnsdunssiosh 80 waswa 013t du 5

Wil 120 vy 3 auuudeiuy uisjsaesvied lWAvdnd ngamwa 10210
Inséwsi 02 - 1419563-77 Insans 02-1438175

Viules www.kpi.ac.th



(%

duillosananntunszuninanlugiueniisnudassuasy

e

aeldnismiuguavesUseausganiladaiuianiud Ay

o

gaamsRmuInsUnasesvinsiulidusngiuiituasuesnis
Unpsesszuaudszysulee Fdladalifinsueusisianszunindndulszan
YR 2504 1 Suduan warlud 2552 Fuduld 9 vesnisueuTIeTa
wszdnindlidesdnsunasesdiuiosduldinsifiuAuusziansada
wszUnindlviaseuaqunsiiiuauresiesduiifanudea lnoutaseda
pantdu 3 UseLan 1A Ussiandl 1 fruenalusdlanasdaaiunisd
drusamuvesUszuvu Ussland 2 dunisialuaiiduigunazainy
AUy wazUssiand 3 Mumsaiuaieietis 5 Lonvu uazUsze
Fax 1iesannidaiiuiennudnduluasiswazunuimuiniivesesdns

UNATBIAIUNDIDUNLUINTU

Tudfinedofmuinisunasesiosdulddnvigandsde “duiin
BaausieTanszuningr’ 527 Taglduvseandu 3 fumulssnnsieta
F19fu dmfunitede “dufinSouausnaianszuninda’ 52 daunis
iw3uad1anTatne 55 onvu uazUszudean” auil Inendeauinis
Unasewipsduldsmintuiiotiauelnsinisuasianssuiiuadveasdng
Unasesdiuviesduiildusetalszuninddunisiaiuaiianiotny 55
WONYU LazUszndeay Suariaui ey lunITIULaEN1SUS IS
San1sveesdnsunasesduieshuiildsudefundetie/amadiuniieg lu
Nuilunswamniesdiusui



=

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=RI NGUel S I

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Tnenifsderauilfssdronoaliiuisnisiniulasanisiidany
Taanuniofuida diiavedefiuuazaniunisainoususidunis
TgusvasAlunsaniiulasans fupeulunssuiun Snvagnadiiun
n¥nensfild nanudianazdadounaniiudiie nasnauguassn
wwnslunsudletym uwazganudsdulunsdudunis suduuvuesied
ansnsaduduuuulifuesdnsunasesdiuvissduiiusyaulymviedang
Fosnsidulasinsuuuieivluuvatuiidenndesiuusunlufiuiives
nuies sadadumanszduduaiiliosinsunasesduiiosiuiusatunale
Tun1s3Bulassnnsingg uenanigudunisinauelfarsisavunay
Uszmwuialuldidsduiaaiud Aywasunuimeesesdnsunasesdiu
viosdulunsiamndiduaiunshautuuiedetiovieiduaavudiuiu
Maduneg lunsimuvsdusaiu

aaned Ingrdeimuinisunasesiesdiu an1dunszuningn
v oA o & o = A ' Y v_, v
windueg198991 wilsde duiiniSaasusiedanszunindn’ 52 da1unns
wuasIun3avie 55 wnwu wazdszyndean” audddiudAglunis
a55ladlinsAnsunasesdiuiosdiuiiusetuniala danugeiuntlalunis
ueg1saseassa Walenaliniadiudnee) Tuiuindiuniidiusiuly
nsiawegesiaiiies elivipsduiawliiludaudstusely

AMeraENRUINITUNATIINBINY
#n10UNsTUNLNAN



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

d1suiy
Lé@ﬂ
UNUI

wadneusithu aua.nsed/aunauuadtiu aua.nsed
23N IUMsdLTIminnsed
Audinsetneioudldyvuazduaiunisiidausou
Tunnswauiasdu w3 Clinic Center
YBIBIANITUIMNTAINTIAIALUNS
DIANSUSNTEIUTINIAUNS

1AseNIsHAIUIANEATWaNANEIATANSITUEY
wALLA3RUYIINNAIAFT1G VNN

DIANITUTIMTEIUTININT UL Y

TASINISUIUNUAS
WIAUNAUATIDENIIY BLNBLIDY FINTAREIINEY

1A59NINSLEENATINATEYIUN TWAILUT DI IHIUUUY TUINTT

meldnanssunisudladyvngnnde
wAUIALleeje 81N JaninunsAIsTINgIY

1A39n135 9 Aud 99 ngul 1ATaYBRUNITHAINNTIDIAY
a8193dIUsU
WIAUIAANUALZININAT BILNBWUENY JINTALTEISY

P

19

57

87

123

145

181

[YORLI=SN=el NqUCl §S I

<

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

d1Ssuy
L%EN

TassnsduasuiiunguatninneudeiEey

DIANISUSMNSAIUSIUAKIEIY D 1bNBL9 JanInUIU

Tasamsiarulszifaanslduinsursnssandlaf Asan 1-2-3
BIANTUSNIAIUFUABIUINUET uneassalan Janingluvie

wa o Y

U521

YN

207

241

265



A1UNn1S1asudSi1vIiASpi1d Sy Ionbsu na=uUs=514dvAU

DVANSUNASDYAIUIDYAU
NUNISIASUASIVIASD UNAUWAIUNND VU



puAnsUNASHYAIUNDNAU
AumsiasuasviASoiaumuisvau’

unun

o = A i o v, o & a
Juiiniseaaustsianszuningl’52 atuilidunissiusim
TAssnsuazfanssunaiunisludnuazlas91891n03ANT
Unasesdiuiesdunlasusisianszuninanaiunisiasuasig
\P3091857 1T wazUszrdanulszdnd wa. 2552 Fuduy
= = 9 Y ) v =1
Jusnraanvunszunnaidnisyausigianssdninaidseiani nsvene
vauwaUsziansadanssunindiliaseunguatunisiasuainnsediell
¥ = o W o I S 1 @ 1 a U A 1
agviouennudAywaraudnduveanseviailuegen Jagtuasete
Tasuauaulansluszdue® o9du LazuIUIEIF LarAUdIAYVUs
138U lATUNINATTLUAIWIYINIG ATUFIAY TINNINITUINITU
n1asgene lunsdlvesesAnsunasesdruissiulagianigluuiunves
Uszimndlne Fan1snseanedunadseglusseviufoudnu srunandiiiluns
widgmmsenisiauieglunuiuiaveuvevaINaeniieay s

[

1991119U8999ANTUNATOIAIUTIDIDUAINALE “LATaUe” [WuLATdllanse

"Fgulealay §UeA1anI19158 A5.9578 ANKA §81U8N1TINYIRYRAIUN
nsunAsewiBddy andunszUnin



B

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Wnsvhaundaudseleviegaddunsiauvediu weassussleviay
wAUsEYTY

ag19lsfinny Gaudifinnsuadaaietioduuin uaunmssunsie
Uszaunsainmsuimaiedetnslussduufianedadliinnign dowdsinld
Bulaue Ae wsevisfoarlsiuwl iludlauddgyegrauinlugpade
a9 waziluuamsnisiaiuaraeievislidiaedasls TuiinGeasiy
s1etanszunindnauiadldarunsoneumaiuynusensld wnudd
fnqusrasdlunisanevenyszaunisaivesesAnsunasesdiuviosiulunis
vauludneagaiedng tagiiaueinnsinauluanuusinsedieauns
Hundslunistuindewiienisiauiviesduldodisls wazeranailain
Tassmsfidausluiduiaeinuszavanudidalusysuiifanela daiy
n1sfinwinsdifinwiazidudsslevilunisSeuinisvhaueietiy
EumzLﬁmﬁ’uﬁ]xLﬂuLLsaﬁuma“LﬂﬁQU%miadéﬂs‘uﬂmaaﬁauﬁaﬁuﬁwm
LWIINITASIATeTae Wislinisuinisaisisasvesiesdunauauss
Anufissmsuasdgvosszruliinniign

1ASoiNgnaz1ASHinauwsIunoviufozls

Aeuhgnsdifinw UseiiuwsnfinasSeudsiuiu fe ndeviefessls
TUn3vnsiinuBLNgYeLA3ag AN a1 919 wu

In3yn1sAIunIsRaIUITUUNe81 Paul Starkey Tuniladade
Networking for Development linauvingin iaTav1e nueae nguvse
oeAnsumaniasudayariiasuazauiuianssusauiy Ingusazngu
uazavAnsdinsdlpseasrauazerurvdaszlunisaniunisievesnuy
Starkey Lﬁuéé'rjflmmé’mﬁuéizwmmjmLLa:ﬁmﬁﬂiﬁfﬁaaaeﬂiuuﬁugwmaa



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

anvasaslaazlnsuusylevugeiuunaz iy’

IINYUUBIVOIUNHRIUIYUYY AT.485 WIANA U839 LATOUNY FiD
YUIUNINNFPUTULANAINNTETINANNTURUSTENIYARS NGUBIANT
antu lnefidmane TnqUseasn LagaufeanIsueeg1esIuiu $auiy
fidutanssuunsesns Tnefiaundndsasauuenmalaifusedu’

Tudifin15uin1991un1Asy Stephen Goldsmith wag William D.
Eggers %ﬂﬁa’jwLﬁuﬁﬂﬁmﬂué’ﬂﬁmiumimuamau%mwmmm%ﬁmu
wiete Wanumueveaadetieinlu “Iasenis3i5ue19q iviaeeiu
masgilugansiituionovauasaaudoinisarsasas Tagaiuise
Sauthmanevesuasuld dnrsuaunareniriisuinveuliusasfuaiy
N30 wazldimunlaseairnisinavesarsaumaly iWhmsneduare
vosnsyumaniusruifoiioasrguasisasimiadugegn 1y
AR89 YQinTINETINIINAAIAI YIS TUTUAA L UFIUN 1T 15
ildnusna Tngusamainnisussaruaarusaude ™ lumuvaned

yyouliiulssinudA 3 Usenns Ae Usen1susn nstianuanayiu
mieauvessglugiuzdiisuiaiotis Ussifudiaas Ao ta3etnedesd]
Whanesauiu wasithmnetudeddannsasiiunislddnianedieln
Fhevilafiosdia wazdsznisiiany wnietodesiinisimunsuiuuaiiy

[

duiusegraoslunisuaniUdsudeya lunuAnvesindvinisisaes

2

Starkey, Paul. 1997. Networking for Development. London: International
Forum for Rural Transport and Development. p. 14.

> 13 wadiie.2548. 1n3etne: gnadsiavszyaududy yuvuduude. njaww:
andudasiamnayu Y

© Tnadadn, afuiu. waz Jaidey A Leninesa. 2552. N15UTNITIINAIATTHUY
tA3oe: Aalnsiniasy. nyamw: Wnaesidn. wih 29-30.

o)

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



S

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

= 1 I ygj & | a & ] ‘s' 1 &
ww3aUeaunsalulanaasaveMmlunianiswaziasaunenliidunianns
swnsasaldunietignisnuanigiangninnndunseasimiely
719787 13910 TUATEULNTN1TYINIUIT

INAIUNUIEYBILAIDV YT IAULALNIITUIINUSUNVDIBIANT
Unasesdruiastu wiatnewauiesduluiii suneds Tasenis3Busnas
fisnfiunisingasdnsunasasdiufiesduiidanwasdunisaniiusauiu
najml,axaaﬁnsmﬂd'm?ius] Faradudrusivnis A1AFINLBNYY UaL
maUszedeny saunesdnsUnasesduiaiu Tneflivanensanduey
saufuluniswauiesdunazn1sinuinisansisas Snrsudsnany
Suiinyeauszundteiu uwisludnarsteyauasnineans uazlinaln
Uszanuaruiiuiiedeenaidumenisuazlifumanisildiieliussg
Wavunedinmuald fenrsandunisarsnsaduldanizianiainony
\Juudausiiiunisegredaiilas IﬂﬂﬁﬂéuLLazaﬁﬁﬂiLwﬁﬁﬁugdﬂﬂ
dnursannselassadrsnazannudasslunisandunisiaanizriigeu
Ya3nU SnvazeuduiusTsduasauansluLunIn 1

NAMUNUIT16U @ u150a3UsIAUYTENOVAIAYVBUATRTY
5 Usens fie

1) ingu/ednsneue 2 nanduld lnedesdnsunaseddruvioadu
& s aa A & 3 1Y) ER
Juesrnsstuvselussdnsvaniuiaiodny

D

v v ¢

fanuduiusiuaniuaeuseninangu/oeins

N

D

HszuumsuszanuausINile

W

a

TingUszasAuasiiuvtamaninlunisaniiung

I
Z £ 2 ==

S

wiazngu/aeAnsdalauindey waslidaselunisaiiuemu

UVDINU



) / eugre
! ]
U RN N SO \ b
! Y AN V4 \
O A Litergrey Jeuwre N
- I o «—> L <4+—Pp . 1 ~——
v fmpu HEBbeLUU[ILuLse \omebu )
\ ’ h s \ \ ,
AY 7 \ ,
/ - ~ bd

PRl &«%&&e%xgis;, PN

wCWv@

ﬁmvmﬁrﬁa\%ar?awg nniey | UMLBNNM

s\ // P , N
[ tusre V4 naueieuel \ tuure /
PRt 1 ® 3 S +—Pp! . 1 PRt
e SV /reBu uULEEULbR/MEBU vy ! .7 AN
(41113 AN 4 B : \ ! ’ /. tuuee
? AN d AN 7/ ?
. 1 S -7 S 27 ] . 1
/By 1 \ /1By !
y 7 \ ' /
N Z /7
s egg.:f,f/ o -~
V4 MEUEOLARL[T / \
§ ~ Heprecuurt
GEEE@\;WC m\mcﬁq:gnw;



oo

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

nnluopvAnsUnaspvddIufipviu
sipviAdWwdAuNuNSIaSuagwiASping

v '
g =

a | YR a a ' = A P PN
e Nin1sNaAUI1 NsUTMITATeUnedulseeInieInyian
WISIEL NN UAEARITIUIULN TANUTUTaUIUNITUSYNS dIuUnilavad
AMUANTITUBEAUAIINAINITARATAINTINTDVRINGUBIANTEU B9

£

Auinislianunsadluauaugualalagnss uenandu yaaaNsnasy

M9519M13dUNa1e gilnralay Mesduinduduiun1suinissvnisniy
aenssRusymnudiuiy fuimanedgldsunuseisliisia
dansWiladsdutiyrdntunms dulematmnaiausyauaiudume
Tumsudmsiaietedias wimszwele ilussdnsunasesdiuviosiudes
Tanuddgiunsesuasaeiony wistielinuauasUsslevioslsdn

o s & o & ) o = = =t
ﬂqm@‘UsLu‘UﬁgLﬂuu@Tﬂ‘U’]LLUﬂLUu 2 @3U PNUS1YATLRYANIU

1 A = A & o & 1 °o a '
drufnile inFearsillunnusniulagdissriinynoouuny
9ansUnAsosdIUNOIiU

wsanedaduanusndulunisusnisauresesdnsunasesdlu
71990u 919na17 183181057179 1nN15vuludnwzLAS Y18 Tantan
24ANTUNATDIAIUTDIDUAINITAIAUSNITUT DN UINUN AU L AUAINY

dFaiidesunn wagdnvarn1suimsniasyredneuazdediinvesesdns

¥

UNATBIAIUNDIDY F19)

Usenisusn avAnsUnasavdiudiasduvinsiuialunissanis
Usszﬁuﬂzymw?aﬁwuﬂuﬁuﬁadwﬂyimm'a" (Fragmentation of
Functions and Responsibility): feusiinsfvunsiunantiiivesesdns
Unpsesdruviesduliiunnunenainans enfiu srunantiivesssding



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

v

USMsdusnuaite 31 i wnuelun1aufun wihndulngidnvs

)
v

\Hunslisrnanthfisaudu viedenlesseninsdiusisnisviadiunans
pfina SgiamAauazesdnisumry ndegraty lumsimuivieaiu
yuruFosdlifiuazihlsel feesdnsunasesdiuiiosdulilisuinvey
favsnamand 1iudesvesigiamia Ao naslwidrugiianauas
n1sUsglrdiugiinia viasdnladuanefalyninisuszaruaulu
NTANNUNIUAT INTI NV FOUAUY UANBYaNEFY N15UTEUIANIYAIN
vio naneauraUnaIluysannsiulilld wsizsunaBessyun lulih
Tuwansunnumuasegluauiviayeuvesnisiuinuasvaluas
nsuszUuasrads llinsannaviuas Wuieidunuiuaiafnisdey
fvhsnunaieniisuasnatsseduTutuiuiinvou fesdnsunases
druviosdiu WanndsaunazanusiunwesyudTaninuaznszngreiam
demuuazausiunsresyed druaudugunn sgluanuiuiineuves
as1sguI M IauasnsENTINEsNTUAY wazuduiAgIfuendniegly
ANUTURAYOUYDINTENTIUTINY

fnieseituiaieivilfesdnsunasesdiusiesduringius
wﬁwmuﬂWsLLﬁlmﬂﬁgmM%aﬁwmﬁuﬁasiwﬁgimms Wesndnwa
Twaudvessgingluedn dafuanssuuUImsTINIsveIlsemes In13
UIMsTwnsdiunats Feuvadunsznss nsusieq wés Seilnisuims
F1vATdUnIAA TnsutsiuiiooniBusininuazdine Teudazsedu
fFunudrusnsiauinislivszrsuluiiufinnuulevisvesfudaie
Tudhunans fawdfazisvuunisunasesdiuviosiivegsne uslusfniiiiumn
unumilunsusnisans1sauelegaeunn n1snseatedIuIageAnsunases
duviesdusuiunumlunisuinsasisusdnauannavesigsssuysy
wissvenandnslne wisdngey 2540 Fafmualidnisaielounsiauas
sulsTInNTIIMsdunaLariinagesdnsUnAsesdILTiasRy aulle

©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

—
]

i’uﬁmsmmwaémwé’aaeﬂu*ﬁa&Lﬂﬁaumuuazﬁalma%au HA1YNISNA
LfJuﬁaﬁﬁLﬁaﬁmﬁ’wmﬂ%mwmmmﬁqdauﬂmqLLaza'auqﬁmﬂ

wananuuluszuunIsUIMIsuaIasgaielnulinisusuguie
U3N15Ueg sl UMeuN1AsENTlYdIus19N15 919 WU USNI15URS

a a

$53a1mN9 wazeAn1TUMITY Aely N1sanduniUyninie niaimun

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Uszidiulauszifunilsenafnteaiumirsniluaiassdurumn amnns
Favinisarssazbedudounniu ifefiansaniinsifuunuinues
aagsivensulunsdauinisansisusuagn 1 Ant uresesn AL
lonvU NuUsEIEInLLANguYNTLANY InsTunguLazidanalaly
N139AUIN15A151TULLAYTEIITUTUAY A8EAIUNITUNITTAVINIG
assudanann esdnsunasesduvinsduluguginanamiadnlusiag

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

Woulvansouarmiauandoanniassudus lunisunlalgwivie
Tuindeulsziiuinuiliussgua

Usznisiiged Ta919nvesesnnsUnasasdauiasdus U
uazymains (Limitation of budget and personnel): UBNINDIANT
Unesediuviesduazlifisaninilunsdanisussiudgmvieuseiiu
finuneg1alysannis Simudnitesdnsunasesdiutiesiudiuiunin
11131 60 % Juesdnsunasesdiutiosiuauiadn deidosrinieny
yaainseluduTInIuLasinueresyaains sauveiidediinves
sulszana feudlessdnsunasesdnostudasnisimunrseudtamis
U’ﬁ%"U’]ﬂM%QLﬁwgfﬂEJﬂ’]WVlzx‘ié]JWUﬂ’]iﬂéjﬂLLﬁWUU'ﬁ%N’]EULLaSQﬂa’m’ﬁ N158579
wietefunadiudug onadunsesnnimils e Wy nsadaadetie
fuoanasinsasisaguiiteduindsugunimluguwy 1udu vieorady
dnwazraInuITmladunAnTY Wy nsluduununuaaenulung

v a v 2 v
f\]ﬂ‘Uiﬂ’]iwmaﬂaqnu@j\jLUu@u



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

dounaes inFeaeiflundslumesiaiuinisudnsaarsuslns
uazadrenuailszandillay

& 1 < o [ % 1 2 = 1 <@
1YaNNLATBU89 T UAMUT T URE B13na1EA71 LASeAEL U
aa ~ Y] 0 § va ) a A o v P
35n15Ansandslunisyinldnantsnisiaunussauvsemrua Bidulula
939 DNNWUININITUSISIAT R 8dsaansuiuinuseunsulee snuazden
Usenause

Usen1susn n1sa519uInnssun15UsHI5 (Administrative
Innovation): TuanwvesnisuimvesesdnsUnasesduiosduiieguy
JediavaneUsenns msasansevnegazglidiumadentvd viseuinnssu
Tun1sdausnisaisisar Fedraniiunissieesrnsunasesdiuriesiu
Weanns oalianunsaniiunisle fegratu nsadraaIetgenayinli
psAnsUnAsesdIuvinsiulsdeyaluy finaluladlni nieenafimadon
suwuunsliuinisineesinsiasetie Wusu

Uszn1siigas n1sWmuIUSN 15815150z e1A9UsT Y19 UNg Y
ihmglduindu: mmsadaeietedandselevddenisimuiuinisan
s1saurlnig flesdnsunasesaruiiesduldaiunsadifiunisiienuias
TRt EINMLazyAAINT uanaIniunsiieietisazdielunis
THuinadhfsssrunguidmaneldesnss 1ndu wu wietigea
asinsassuguisiiagnavytu dedunsataeietisguainiuenading
assaugvazylUszrsulasuuins Iesudeyaifeafuguaimuazeunst
IfsnEitu Wudsatunisauedetefunguudtlunniuauas
ity ndetnswariandundammalinistedauinisassuzuay
bideyariasdhiangudmangldsing,

—
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

—
\V]

Usen1siaty n1snauUserisulaeiaeiiy: nsasiansevienali

a '

WAnAuAEIAYNInBnUsEn191tle As n1sduasuUszasUlaneluszdu

q

Vioadu N1sasraasevIeruefinIslalinindiusieg an1asy envu
wazUszerdsautrunddiusinlunisunladynt niowauriun delu

o v

N3ZUIUNITVOINITLENAT T O USRIz liAudAyAunIs

wanwdsudayatnias n1suianing nmsadreanuduiusdaiunag iy

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Wuanuduiusluwuisiu sauvadinalnsuiiaveudatulas i wasusenns

d1dny msfwuamingsuiudneg uuiugureIn s uILarEuNIuR

'
=2

Fednwagfinaraniifudiunilwesitusyedulne auiunsairaunietie
Waunazdreduimaeulymdunuduvesesdnsunasesdiuiissiunaie
wndulymueswnaindiunasidnsauduuily

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

iiplsnazanmunsnilai
pVANSUNASDVAIUTDYNUAISTINSNN
Bn1susmsiuanuruz1Adoing

fanandiesiu nsaduazuimsiasedngliszauaudusalyly
Fosine FedulallinnFosiosuimsludnusiadorns madnduladen
n1susmstasinskazfanssuludnvazvenniedienisidadvativayy
UaUsenis fail

1) ssdnsunesesdTiasduiesnsliinnuagasilunssuduns

2) aeAnsUnAsosdIuTsdUfaINITIAUSNISTiLANA1IInRLTSe
Wuusmsluallsiusyanvu

3) aefnsUnAsesdIuTiasduRaInIsinusLazmaluladiluiily
aafnsUnAsesEITioshY



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

4) TunrsAafidesmiiiunis fudasufiiisatesnainnans
MNsNULaEIINS LIS ANt AsEninmene

5) mihsnuneusniiededunisafiesdnsunasesdiuriodu
zafuauddneainuarauaiuisalunisiuiy vy
denfufianuaiaslalunmsududuniwenaiotne

Wedldadeatvaywnani anudnnisiasuadrunsetisiayldly
599870

dSvnazusHasiASpinapdnvls
BuUs=auaudis

nsrvaunsaiuaiaaietigluuiaznisiauagiiuiionaiiaa
uanenefy Fogrensdifnuuiensdidudunnaiuaiaaiodisdourinig
dualunisnenduuazoidng densdvesaninuudtiu sua.nszd
sva.atvayulviinnsdadaduamay auluienisfsesdnsfifinmuduuds
agudIN AU AAUTUNTAIVEIRIANITUTITAINT M TR IUIATY
emanguenanatnsasisuguidiunsamduedetieguam erananliin
naasuadnniedisliszauainudidalidgnsdniaduegiuuium

WIALALUNITITINITUNTAIAUALUININEN S ATl

AUULUOY Goldsmith uaz Eggers

¥nIv1N1599@09 LauiInN1susnIsiAseelvusraualinudsa

(% N

= v Y] & oo
WNEIVRINY 5 Useinungdingy A

—
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

—_

4

1) AN999NLUULASDUIY: N159DNLUULATIUIBLAINAIALYLIN
LWimﬂuqméﬂ%é’uﬁﬁﬁm FaAgdestunsimuatmune ns
Fonudminzay m3dauszinnuazidenldanueiovngl
LALNZ A i'a:uﬁgamifﬁ’mum:ﬁuﬂmaumiyimmim‘%aﬂha

N
—

MIUFANM ALY dRINoenLUULAINEYINSA LTINS

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Uszifiuidrfey Ao msysannismnanaddiseiu nsasis
Foaedeans mmﬁy’ﬂmsﬂszmuﬁﬁmimwd’]aé’ﬁﬁauiamm
\309e yenantudssdudesdinmsdnnisanuduiugangly
LASUIY LATNITADIAIEININITINNITAIIULANAIINIATY
Afleuuay Taussauiuanisiuseninng/esdnslueiete

flUORLA=SN=RI NGUel S I

3) N15ANUALALATEUE: AINEINUTEAITNTIVBINITUINS
LA30Y1E AB NISUTTUUNITANUALS TIgBUABILANGINIIN
sruumMAiuguan elafiluusEuusI9nNs vaeiRedIfumie
ANWULIATEYIY WAazNEL/e9ANTHaNTAUBATEYRINULEY
AIUUAIINTINNIEAD N1500ALUUTEUUMAUALATNAINNTALA

| (3 ¥ a Y & L3 ! a L
winzesAnsldaudaszveswmuliitulssloviudvmgifeniu
fyjsnadugsnuinefinmuesiuiu

4) MIWAILIENTTAULHAZTAAINEINITAVIIYADINS: USTLAU
gaving Aim NMsNALIYAAINT Fedansusuiieunssuiusiad
AUV UV N AN L AUAUNISUS SRS D17 U

AssUsEiusruen waznsilutinuseaiuau 1Wudu

(%

Paul Starkey \@upluINIaNSLENAS19ATUNY Aatl

Y

1) WayesdAnsuazgilidiuladiwdeunsiuyseyuiu lneiiade
Usgguieniunauseloyisiuviassasiineito



2)

UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

fvuatnguszasdvosnsdnduniotns frnis Aanssumdn
wazgAuautRvesan1Inlidaiau Ingliau@niidiusiuly
sTUINMITIMUARaY Rabmsiintsnunuluszes eusu
AUANINANTR

dnAsnguunuaATadeiuNsandIu i isEaTuu
msiinsvyulguieimuAngnmgdiesedng

1% Ve Ay < v v a o« | a
aiqﬂﬂjquzaﬂmﬁﬁuUh%ﬂqmaﬂuagﬂjqﬂaﬂwuwLWUS?&UL&@qw

W Msaenalnnisiiausin msswiseus dnisdeans

Feaiasnsdaniuazianimmineins toaruiiuszansam
Tunisduiedeufanssuveaaiedis wazauannsalunisg
flanuieq m%’wmnsﬁf%masmﬁ%ﬁunu AMANANITN TTN13
dansuuviidiusin imalulad uazdeya widealidnymy
Wanine Widla

WA duan 1 TuraAIeY Y 919 LASBUIUTANIUNINN
ngvang ddgydnualsiu Wi ilasunsaduayunninewig
TasuAuglaNaLTNLAS DY

msatvayulvitinis@eulesseninaaiedng ewasulviasevny
Wuudetu dleviswudsu wuans siamenisuazliidunienis
men1siinanssusuiu vseTiulunsuseyy

= a a & o A % o
msiinsAnauiarysziliunalluused ieganuimiuae
o & a4 < o & v s v =
Aaudsavensedisiluszey Nilladsliaungnignund
dunlunszulun1sMuAIsuasiIdTa 5IuNISIUSoU3

N3ITUIUNTT

—
o1

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

—
[}

9) AITHNITIANENEATOUTHAIUNTTIANITIATRUBUAR U ILAY
aundniAIeny

10) inguszasddaeu nslenleqmunzay Avnssuduuselov
$3 Mmysnfunuveanaiedigavilugnisianndsgy

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

asiifnvAsSsinawmIuiou

e nlalSgusingIiuAIuYNIeg AUEIAYLAZIUININIS
@suasmaruInITATeYiy Aananteuiusraun1saliiinuasesnn
NSMANWIYIBIANTUNATRIEIUTBIDUNLAS U1 TanseUnnabud) w.a.

flUORLA=SN=RI NGUel S I

2552 Usgnoaunie 8 nsalAnwl Fallanuuandraiuludssianuinig
A1571500¢ 919 WU NMIRRIWINANERT N1sHAaILIaYnIN N1skAtymannse
FWNINTEUINYIRUsTINkaUTEINd Aanandlunisng



=Unman’ 52

UufinSovisus1vIaws

~
—

AUAMUNSIASUASI0IASD U Sy DNBU Ta=us=B1avAu

e-C T UhEY

RARBUEUDY UL WELEBRUILE

ELUBEU] RPUELCOLEBELULSNMLLIRE L

FLEBCUTEBRREVUNEULRE
= " 2

YUIILEREMALNLWLALILBELLYEREMLILIIELUDLY] | TBMIALMMELOIIBENLSYAULHEELU | BORMLAMRIEISNLUNLELLUENELUUNE | 8
FLASLIAR DRIEIBUILE
FLRLIRLABUUIMLULEISTATEE ML LUDE ] UBIMLUREUHALLUENELU ABELMENLYNEEELILENELULNE L
MELMLEIPLRRMYNCIALIIBMELUNY RLEMRRIGEUEL BLEMNEUILE
RLREEUT 18U 66 BRE 6 ELUDLY] PAMERLIBMELY LUBLMBRBEISLYSL WIS 9
RUULBLUASR UNELUNELULUWRLEELULIBEANNT RLEMELOEWLUIBEUDE MEMABUILE
BEMABRIEILAIBMELURLABEUIDLERIELBIELULLUDL W] RuuneLianuneLy BEMADCIEISLNIAS S
RLEDBRIVEULY DEIEIRUILE
MYFLIELALLUDL W] RYLERBULLULNELY RLEDRRILWTELMIAT b
MLURISDLERDBMITLERLABEUIRLT
REMIELALBEUIELELRIMLURULLIIBILELUNE Y] REFEELALBELULNELY fIgLIBLILEUEMELIEBELUENELUYNE | €
EMTEUBENLEELIENELULBERER, JOIUSD
JIUND BEM MUCIALIIBIMELUM]ELEMERIEELU PALRAEMDCRIELLHERIELU
nmEﬁm»@j_:\ramﬁmj@@m%@wgmé ASTIMULCULIMELY EMTSEUDENLEELIENELUULE z
NAREUCNE LAY
/DALUENE HLLIENRLACLYS £RITBULIIBILELY NRLUBELUELMEBELUENELUYNE 1
nvLe




zell Nquel &S BLAeSUIALSPIISPISLUNLYNLY

—
(o]

fUORLI=SN

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

IngynnsahiiausluluImaiediu Usenaume

'
£ Y

USUNWALYUaN2 b Uv8999ANSUNATBIEILYIBIDY LN8TBINU

Y

Yoyan1enuLATEENY deau n1siiles uazdeyan uusevIng
#7499)

o Tpsn1snTnseLdunTIsIudnwaELATeY1e Lun1eSUNeNLn

294lATINIT N19NBAIVDUATEYIY JULUULATANYULUDY
wi3etne SaHasiunuTeneiets
neszidadouseanudnialunisaiiuau muﬁgﬁ]ﬁym
finTunaznisudle
audBureanisidulasinisuazanuasalunisaieven
lugesdnsunasesduvioaiudug



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

1ASDUNAMITUIU DUD.NS=U/
dUNAUTIUIU DUY.NS=U




IASHUNGMIvNU dUD.NS=U/
dUNAUIILUNU DUYD.NS=U
DVANISUSHISAUDVHIANS=T"

o = a a 2
dns9e7 UTgnanou

uSunnaziipyandiUuov
DVANISUSHISAIUDVHIANS=T

danngiiusema Janiansyneegnisnnuilimzians Tunnves
a

1% I
g

Y
AMALARANUNELATUALY TNUNVINUA 4,708.512 A1514-
0

a

a = Yo W Y} = A dl o o
ﬂIaLllmi QE]VLWQWLUUT\]\?W'JQV]N TUNNBILNYIFTIALYLLA S

aNd A A a a aa v A | P
feidsaunnung WesndanmgiivssmandanulaiuSeuuagAaudng
watnuaty Fausznaulumieiianwig1ineasililuwuiuisldaduiu
X A A o aa y 2 &
anmiuilLuugnAiuasuatakarasudu dnsiuweiansia LUunfneves

wiinzteglngiidudiuiuuin Snvsdslaugauanysainiamineins

b Anwiiainann dassed USanSann, $1891un15An w3980 15U 59U

Mduidavasasrnsunasasadiuiiasiy (Best Practices) NSalAne1 a4AnI15usUIS
Fudandansed (njunwa: aadunssuning, 2553).

2 mynns Inenaenauinisunaseaiasdy @aandunssuninan

> 23aANNSUSMNSAINIMIANTE T, UNUNRIUIFINT (W.A. 2552-2554) (1.U.7.,

1.4.4.), 8-39.



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

N
[\

53TV mnzunnsUgnLATEENAdIARY A 819NN Undutisfy nusl
dunneinsmanzianazseiaiannuanysaifadimeiaunagzni
witligtufdsszautiymardyie iufitmeiaugnynsnyhaneiieygn
dsneains wazunsdugnivdsuannluliuslovidug Wy ASMNZIEDS

dodinrweils lngtaniznisidesis daudgnissivssaulymgniiane

Wiy laedanvgainnisvinseusiieislagldiseaiugu eauain nsseide

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Uan n1sieauevealievioniiel n1sisveziagdaunaningia uagnis
anasuiiiudzniang

WAN1ISUNATDY ﬁ“]’mifmﬂsxﬂﬁLsummsﬂﬂmaqzhugﬁﬂmLLUaaaﬂLﬂu
8 91LNBLAWA D1LNBLEIBY B1LNDBNIEN B NBUAIINTLEN D1LNBARDIVIDY
DUNDLNITAUAT DUNDAVIU DUNDLUUDARDI LATBNLADWINUY UF1UA

flUORLA=SN=RI NGUel S I

wavvyUruedluiuidruiy 51 dua wag 389 nyUiu d1ueI03IANT
UnA59981u1 99 UluNUNTUUTENBUMIY BIANISUSMNSAIUTINTA 1 WiAd
WAUNALIBY 1 WIS WAUIARIUA 9 WY LATBIANISUSYNSAINMUS 51 WiAg

Usz9ns Suulssensludaninnssd (Suinay 2552) H91u7u
Widu 418,705 AU Usznousie ¥1es1uau 209,827 AU UGeTIuIY
208,878 AU LLazé’wmaﬁﬁﬂizmmmﬂﬁqﬂﬁa 8NN UTTIINTIIUIY
76,237 AY a"wmaﬁﬁﬂizmmﬁaaﬁqﬂﬁa LN 0a1ULUTEYINTINUIU
18,229 Ay ‘Uizsmﬂﬁ‘aLLiNmUizﬂaum%wmwmiiumﬂﬁqm 5898931
Usznauen@nuseud 013nlunausnis Wy 15usulazdnnInIg Lagenan
Tunessnsidndrudosiian

An1NLATYEAY an1mAsugialudimiansed Usenoudienane
e taud 1) 29ansinee s nundlngresiminnsedlinisugnity
wisugneeg1eeemsmarUraudnduing Uy Nalundvesnisvereiudn

wnzUgniieliunandnuazyarliiuduseesaiilos 2) 2107153991



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

nsasuludminnsedfiuuliufiugsdu dulungidunisasuluianis
Ailestumsvieaiion magsianeains nsamuiuAISNYAT NHER
dnithududauazemsisdidaguutuda 3) menasudnIsuaznisviodiie
nsvieadiedluiminnssvaed w.a. 2548 anasanl wa. 2547 WBndoy
Tnefisrwutnveuiisndfumadiunludmianszdlul wa. 2548 $1uau
1,027,072 AU anasa1nt w.A. 2547 971U7U 769,519 Aursesouay 42.83
loanannnansenudusefvisssued “dundi” wazauliasuly
3 Sdameununald sauanudeiulunulasadevesdnveaiion
dalul e 2550 Srunuinveuiieafiiumadiunludmiansedisiu
Uszanas 2.4 d1umu anunsaadeseldliiusmiansedussana 24,000
AUV

ANTINNI5LABY DIANISUSMNTAIUTIMIANTLTTauTnanN199ANS

a

Usmsdudmiaumetamuasiuau 24 au Taglusuuiiaundnan
fidsianssausza3dngtiuiu 5 Ay waziimdesiuau 19 AUFIinNg
$nnsed mLUuﬂaumsLmaqaai siliidatanssanisidleslalauas zilungu
N5LRINANLAEINUNBUTNT Fadelgimsiledufiuiives oua.nsed
Aaud1ellafesn NNNINTLAe) TudIuIUIENBIANITUSMITEIUTIN TR
(wwaudni Anfsana) duldihmiduimiiheuimsnudaia 5 ade
fFudausd w.a. 2500 Wudunaudsilagdu

N158d9U3 ANV IUTTV1PUTUNTZUIUNISUSUISIANIST 890U
24ANNSUSMTAUTMTAnse T Ualannaliussanvuundidlusiulunng
USUSIUNANEYBINN LA baTN1SHELNSIASINISYIBNINTIUVBIDIANS
Uinsdrndaminlivssmauldsudiiuniaingnsgatedes vuledues

| a ~ | o | X A '
891U 1sasmdesnseilaedansarsludimnaiadinluiiug laidn

I I3 | v q' ] dy d' o 1Y Y o I3
w1y aednsunasasdiuvinsduynuvstuiud iy glugidiu dinesens
YUY @1u519115IUImin warUservuiunfenefidingu sautavesa

\V]
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

24
= Ussmdunuseesesanisuimsarudmineswazuesaussanduiusiy
= wwwu Usznaunuiinsdnvinsneunanisatiiunudseinluasiinnsin
2 unasnauusEUInussr1wulasunsiu uenannilosAn1susMIaIU
@ v v AoV Y a 1 i ) =

S dwmianszidaldiUalonalviuseyvusinsuilinisussyuant lngagdinis
O

S Usendliussrdun s uLas gy ua vl ii 1 un19Ingnseaeides
'Z‘* < ¢ 3 v o ¢ o o A % ) a

S Auled vesausznduniug vivilideudaleenseludsevvu 01 Usesnu

anUseyau au.nsel Usesunguudiiu aua.nsed anenvudnia
nsed WeudslvaunBnngunsnuiazidnsiusely waziinisanenenan
nsUsEYuanT aua.nsed

AL NLYIVDINIAUTEBIF AN N1559UFITDINAYTEYIYY
Tudandanszdeldindannuduuds anvnduniadumsiziwimianis

flUORLA=SN=RI NGUel S I

AAUUTATINITANGY VO999ANITUSIMTAIUTIIANT D 1un1sund
drusiuventseyvy aduayuduasuliussnvuinissiunguiuyifanssy
FuAut1eiu teliuseyvulinunm@Innawu wu n1sdnfanssuliiu

Aaeorgawilbiinnieviedgeery eue.nsziTu Fudunsihauiudiu

v
U v (% o |

WA luNuNA19 Msdmin nMsaduauunsTINnauNGIEnIves
Jurianszdauinluasotiowddiu eva.nsziTu Tnefin1sdnianssy
fi99 Saiudulszdmnd



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

1ASHUNAMITNU DUD.NS=U/
dUNAUIILUNU DUYD.NS=U

anilturuazanruniralneuisuaniiunis

ninzunduaiavrsuddiu oua.nszinsenuluauiauudiiu
aua.nszlegramniuil Laniinduuddiuesdnisusnmsdrudmianssd
folunqundsaniniglinisqua duasunavaiuayuuetosinisusmsdin

[ [ =

Faiansedundast w.e. 2541 lneasrn1susmsaiudamianszdlaaaiiu

s

(9

fednannvesuitiufiegiiuae wazlilaldnarindnlulsslos

DY

FufauwAnlunsatdvayulvinguwitilungdrusaziuasieg susiu

JaRenguudvnuiy WevhAanssusunsEnuasdLasioTniem el
WAL IR qUReATOUATIENNIINT

srovusnvosnsTsnguusithuiudunsrunguuuumang Syl
Tassa¥ensuimsdanisidaeu ssdnmsuimsdwdminnse ORlalinns
atfuayusuUszann Jag asdas gunsal 1n3esdng niesdiesiag Ty
nguwsithuifnnsiudunisiuegieaieds udvaunauian gunsallunis
i Inrswanguusituludneigeu uazdeineusuduasuendn lay
psAnsUImsdudminnse DiduddavninensuaziByfununguusivy

U <

41U

[

oulul w.a. 2547 guimstinnudrfyuasasenindandsvesans

o
Tunisaun ganunglviuddiuveusasvgiuiiondn ds1eld suazdilud

Y
' v
a a2 =

nsiigrugnmiaasyfakarAuInIniavY Feldatuayunissiung
wlUue1995999 lngliidmthiesdnisuimsdaiudmianss dnesli
ANuILazAUSnwInwuInlunsdnaainguuldiu dnlasasiavengy

\V]
()]

3LNESUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

[\
[}

witulin1suImsuluuAnznIsunsngy fusesu seausesu lu
fidsslinguudtiulunisuszaduiug afreanudlauasusegelali
aundniisunguiulasaingle uazdauszyuaindn iefvunuazang
wuINNNITUuiY lnglvaudnnnauiidiuiulunisuansaiiudn
duwazsaududunis nduishutudadenamgnssunisnguyimiii

U3 wavinsoUszaunusenintanguuaitiuivesfinsusmsaudmin

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Asyd MUIBIUTITNITHATAALEATU’

agelsfinu Sawddnduimsesiunnlinsadvayudaaiuendn
nauwitnueg1993933 wanlafindedodinisannsznsisumalneiieaiu
n15duganyuveteIAnsUnATesdIuiosdiuseydn “oeAnsunases

U a a

dauriesduanunsaliiduganyunn viiguYessy S§3amae aedns

43

Unasesdiuviosdiu Yalls aumu vToIRnIUTEnI¥U WU NHUVTaYLYUNil

9

flUORLA=SN=RI NGUel S I

n1susnsneglu dsedeutodarunietennaireinquusoyuoy kagiinis

]

o a |

aduntsaudufiseusuvesesinsunasesdiufiosduiingumsoguauiiu

q
o
Y 1

INRL 3oL lunIrnsNdnsuseLdoutotasuN AT ulae 89T e
57 WU odu. NUNYATNT NENART S009ANINIINATITARIAINTELTEY

nvIne Wy Avnsniwe dndmusssu udu”?

Yonand J9iUsenIAY89AMENTIUNITNITNTLANYDIUIIALNBIANS
UNATBIAIUTDIDU 1589 ANUUABIUID LATNLINIUNITTATLUUUINS
I3 a | o ) o A a a
41513008 VRIDIANTITUTINTAIUTINTR a9TuN 13 ey w.a. 2546 ey
= v Y 1 I3 I [
fanstinsatvayuuidseiay asdnsussyvu asdululudnvuzves
ANTABASUAIUAINITAALEUNNT LA ITANYATNYDINULDILUNITUSUNS

“ AnATY 18997, UN., $IE9IUNANTTANTUIINYSETT 2552 99ANITUSYIS

dauaanianszyd (158l - WusAeanisa, 2552), 26.

° gawazduaiudulinnlidedinisnsensimalng 9 un 0808.2/3 2611



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

Jan1sludnuazueini1ssinan Ui sausunadselevi ngldaiuise
Tnsatuayuludnvazvoanislidavemiodrlusuiunisuny
Favaneauiesdmsuimsdudaianse Janunsalsienuiuinguusithy
Tugunuuvesnmsdnuiineusuingu doatuayulfusithulidnenmuay
ANEsatunsAnlunsesla

nnsfinsdnsuImsdudmiansedanunsalimiuiunngu
wsithu usldanansaldnsaduayusuyszanalddu dwaldnguustiu
whefinnulumsdndunsusfvauraufunuuaziedesinslunsduiy
o1 ldansadidunsnaelifusUsssutunld withungusieg S
ffumvnssandsnsdasaiy “snauwitiu aua.nsed” Tu ey
azanuazanuiidaszlunisuimsdnns lnedaunauduununaidlunis
yeusamfuwitunguengg et feesdnisuimsdiutanta
au1salinisaanyuIuyssaauiauadlanuUTENIAYeIAMENITTUNTT
nsnszreeualiiuiosdnsunasesdiuriosiuegregndesmussiden
Afvuald

(-4

[ J a
ﬁqﬂ?850ﬂ1Uﬂﬁ?ﬂﬂI,‘L!‘Lliﬂ%\iﬂ’]’a‘

1) leruazaIn AdeduazidastlunisuImsdnnisluguuuy
Adumsnisnieduiifiyana uazneuausinufean1sTes
nauusituwsazngueg1adalay

2) WleafrnaIedisarindwiioainnguwsithunnonnenieg
Tudaninnsedlsduuds uanidugudnisuaniudsuainug anu
AniuUszaunisalazneunstasuRanIBnnguultu

3) uileuiuyuauiliiunguusithu/nguedwsine uaziaduaing
Aoamnguusithu eu.nszdnunusdosnisuazauniali
fianuduudaarUszaunisinnuegdiszuy

[\
N

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

[\
o

1) \flodaiasunazatuayunisdafonssuilifsafundeanslndy
gﬂﬁiimnﬂ%u

5) ieidunsnungundeanivesdaninnszdlunisuansaiiy
ANU1TOAIUANNE) AADAIUTINAS1IAINATAALaza uaely
duiusduRvenguuaitiu

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

4
Qs

AIuUADUNTANLUIU

ninesetneusithu sua.nsel/aunauwitiy sua.nszdazsiaunmn
Igruniliy duldhivaunsuesnmsnunguuitddnanimenssy
91INNITINGULUUNAIN UBIANsUTITAmTwiansedldueadiud
dnoamuenguusituiazdunddusulunmstaundminnsed Tagans

flUORLA=SN=RI NGUel S I

sruunarlasaadienisvinauvesnguuddiulaiianuduudnasdaiy
TARUAIATEAUA1AD MU AUAKALNNBTUNIIURITEAUUUARTEAY
9N

lunsaduayunsmunguualtiuesinisusmsdmdminnse iy

gy

el eiaundsay drfnudnosdnisuimsdiudaniadugiu
Anveulunafufideditunguusitiilunsnunguiusidunislussfu
nyjUnu Han1sUszaNnga MIadenAmENTINNINGL NIRITBNGY N3
vodnninduuazretunzifounguuithufunisesdnisuimsdiutania

M33U50IN5INAINGY Lagn1siangu

nsyiunmgd i Aldinisirualassadisanenssunisnguuddiu
psAmsUIMsdndmianszlussdudiua lnedadenaindunuyszsiu
nauuU YR U9 Tushuadu Tudiuvesamuenssumanguusit
psAmsUImsdndmiansgluseiusinefasfadonandunulsesiu
nguusltuiuaniag lugunetu uagldfinismvuslidiamuenssunis



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

anduauuimsnguuidivesAansuimsdiudmianszdluainsiy
Madanin

donduusithufienuduudanntu lurneiivsenievesaaenssuns
nsnszaesnaliuiesdnsunasesduiiosiu ssymilviosdnnsuims
drudamdalinisatuayusvdssuin Jan gUnsaluiussyinl 09Ans
Useru annsalinisativayulusuuuuvesnislinnud dnousuindy
FedamaldinguusituiauuAnlunisdadaduamauusity eua.nsed
sanzifouduifyana iennuazainlunisuInsau Jauonesdnig
vimsarudiansediiusetunisdaduamauislddnslisudunis
IaviA1veanneL iy Lﬁamaaqmm%’mé‘?aammLL:u'fI’]u ou.n5zd
Tnefvusliihefmudeny diinudnssdnsuimsdmdamianssdidu
HSURAvaUALTIUNTT

U

Aeaudany drdhudnesrnsudmsdudmianssDsusiiuns
Savhdvenisiananinu Tnglduinwmidesuuiesnaeiloansyd
BauwaImnenisIadeanay LALLONAITUANFIUANE flazdasiulsznounis
YoANTLUyY wsawﬂmmmmemaaﬂmamLmequﬂﬁiausamaﬂaﬁ
NANFIUA97 Wietusowesunadiosnsed

deldsunsdnsaduamauusitin eva.nsedegradunianisud
fawfimadyangnssunmsanauUssgiitemisnstuindeuauauuitiu
oua.nzd Tusrgnuingussasdvosaunay Tngnsdiluauyesauna
wiazdiu aunauwitiy eva.nszlaziauslasinindloveiusulszanm
atfuayuanesAnIsuImsdmdminnsed Weoldsusudsranamnudafiay
dnuimsdanisdiiuanssuvesauiay dafanssuiieriudnenin
aunfnauauuliy wagatdvayufanssuduasuadnlviiunduauBnves
et ildnsveumsatiuayuuUszinaananay Meudsann

\"]
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

w
S

2 =

?Tuzjmﬂwﬂizmmammuzjﬁm ou.nszdfazdeainsdaiaenuagy
Han13lgINesuUTEININI 8T8 UTE I UNTRUNANIUAUDABDIANITUTINS
dudaniansed drunesurunaziulssunafazutilunisusyiduna
NMUYesELANluNINTIL

Agn1sadusy’

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

v 1
1) Mmefenguwitiuesnnsudmsausmiansed

29ANSUSMTEILT M IANSE LA T UNUIMANUALUINIINS
Fasanquudtu lnewituniaulaauisasaudatudunguluiuning iy

u
'

LALAIUA A18150UINBIRIAUINVBIBIANITUSUITAIUTINIANSEUN

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

Huinvouauuithu sua.nsed iilevesuaruiiazuuamanisdafangy
wiltu eva.nsedluvseifiuseg endi nsussanduius aeanudlaway
wsegslalifaundnidrsunguivlasasingle nisdaussyunguiugiifannu
aulashudu ievnuumslumsiidunuitlimnauiidiuiauuaninnude
Wiuagsmsuiuns msdmdenduiingy 1-3 e simhiduiwiilunns
uwiladgmuasinsouszanunuseninauitiy aun.nsed mhenussnis
wazAAeNYL N13TIMTUAMUATAgUSEASA T5N15YIUTeINGH WagnIs
seauninensideginunldusslovy waznisnsenluatasdisiungy
uanand ssAnsuimsanminnsedddldlinngdavhgtionsindouay
fifununguuithuesdnsuimsaindmin fsaelugileasinissusm
wonas wuulasusnag sadildlunsdadanguusitiu endi luasfnsaundn
nifsdovedakengu uarnisiiiunuveanguudtufazivuurle fuseay

Qe

aaa o

N15UsEYU LagA1a5UI8LUUTI8NUNITUTEYN Wiounsilisnsaiuny

Bunwusinisnesinguulituesdn suImsduimiansed

6 1 ! [ a
ANBNGULNUTU BUR.NTEU



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

viall padmsuimsdniwiansedldmmuadoulyTun i duauidn
nquusitrueAnIsUssa U Iansed Ae douluanidiigliduiog
TudminnszTony 20 Tauly vieausaud fenuadaslafiasshamsauiy
Tunswmuuazudledm uazinnuaing wasidesilundsndy nieuts
Wi mununvimudiivesnisiduau Snnguusitivesdnisuins
daudenianssd dail
1) dnsmUssunguuauannuAniiy
2) SammuuakuIneinlaty g ﬁmjumﬁum
3) Wideyavansviemdeyaliings
4) Wienuemdelasthauidlasuluiamendn sufasouns
THuAgdy
5) nszdulviingunasifiouaundnufifausneg fineliAn
Useloatunaananadiulig)
6) Timusauilowazatuayunsauiuianssunguodiasieiiles
wssveneianssuliadaiamingdy
7) wugdftoutuililiduandnliiduquadfyveanis
ieusaniudungy
8) UjUanuuRnardetsduvainguuazlvinusiuionunuigau
31UN"3
9) liinspyianuideandeunnauuazaindn

defihanunsasiusluatasangaulaswulitesnin 25-30 au
wazFondasinsussguitadadanguusitiussdnisuimsdiudmiansed
1§uda WniiiAagdistuasunuimmiflvesamuenssunisnguusitiu
psAmsUImsdudmianseDie it useguidnlanazs Sudefionsan
dndulaidengfinnuanansasnfunnenssunsnaduusitn sua.nsed dwou
11 au Tusunuanieg laun Usesiu 5e9U5851U Lav14n1s wmsyan

w
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

w
[\V]

Ussnduius Ueu deieuas wagnssunis 4 vinu ieusvnsngu nieuna
finsfstenauitersasiivonyinulsznaursailutomuuAviussyuiuyey

< v

ﬂ’WEJMa\‘]R]’Iﬂml@ﬂmyﬂiiMﬂ’ﬁﬂaNLL&JUﬂuLLa’J ﬂﬂ%m@ﬂuﬂﬂiﬂi@ﬂsﬂ@fﬂa

ammﬂimwmammaammeu b ‘ZJEJ“ZJ‘LW] Wouuidiu aua.nse ‘U

&

wammsmmsmummmmw mumssmaaﬂquuu UIYNBIANTITUINNS

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

drudmianszinIegunudiunisiusesnisaengumenisidanguusiti
fu anuivinsvenguuazasualumisdesuseansingy

A vy < i %% v s a | [ ey v v

Wieladinsasnguuidiuua ssdnsuimsdudmianseinlaily
JunummnuakuInslunsadunurenguuliiuisanguinnige
foslinsanliunisadeluil

flUORLA=SN=RI NGUel S I

o Uszgunguilulszaniofunsuiymanudeinisvesaundn
wazadANTINTawarn1siduTnsiaunelungy

o dalitunulfiRnuussiduagimuaimnvesnguidnio
IngufvesEanTn warnmvualiivennasvesnquuasduasulv
anInUuRn L

o SumnuiFuivinmsnnidming wazveduugiihlunisimue
lasansvesnauliaendoiuaufoINIsveaNTNLaranIn
Yovipsdy

o alfuayun1siseul wazn1sidiusiuvesandnlunisaniiy
NINTTUYBINGY

o Falvifiianssumdniiairenelduingy uavatfuayuianssunia
AUOUAYDIANNTN

o Faliinesuiieativayuuaziauinisdiniununguogis
soiiles

o Falviingfouandnuassedoudonnasuesnguiiaindnynau

a wa

sumwumaaﬂgum



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

o Uszanumusiudefunduesdnsduq ensiuisnnuduly
209}A59N159199 waztemAedetusaziuliiAnnsiamiagis
et

° AARNU ATIVFDY LLaziJizLﬁuwamim"wLﬁummﬁamsﬂ%’w?a
lvlivsgansam

o UszmduiusnanukazmMIAlivaungulilnIate

o dufunismuuleuisvesesdnsuimsdiudminnszduas
uRTUTTYING

usnNesAMsUIMsAmiansg ez luflunumaliuayuuas

mvualassaiteauznssunsnguudtiulusedunyiiunds dalaiinng

Amualidaaznssunisnguusitiussdnsuimsdiudminnse Iseeiu

fua Sune uardamiadnie lneannssumsusazsedutiullesdussnay

wazthiuanensiu fall

o AazNTINNIINGUULTINEIANITUSIIsHIUT I TN se TSy

firva Usznoufeusesnulsiadonunaindunussiumginu

finrsanaueuenasinsuimsamndmianss Sursds uagd

AniznssuMsugunuannvytug ay 2 au simihdiatuayu
nsalivnuresraenssunsiitulunytuaslusua

o AazNTINNIINGUULTINEIANISUSIsHIUT I TN se TSy

gne Usznoumelsgsudednidoninandunusedudiva

finrsanaueuenasinsuimsamndmianss Sureds uagd

angnssumsidufunuaindivay ag 2 au vimihiladuayuy
nsadunuvesrnenssunsuitidlumvasaslugine

ARIENITUNTTIADITEAUTIIA UG IR DV MNTAUTEAUUAUBIANTS
U saudminnsed vlguvesdIusIun1s waznAnYueatuayy
naukiUI EsHas A HuiiskarainladuRsEninsanudtnu

w
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

w

4

pafnsUSMsALTImIansyvasiaiiua wassdunsauulouieves
withuesdnmsuImsdudmianssduazuiluiivsz g

o AaiznsIUNITUSIISNgUULTeAN USISHIUT M TanseT

(RouredsaAus) finnenssunisegetios 8 au ueldiiy 15

AU UTENaumie wenaarnisusmsaiudminnseOidulsesnu

ANIENTIUNITUTIINALY AMZNTIUNITABUIENBIANITUTNNS
daudmianszdilududansdiuou 8 auudliiiiu 15 Ay

zell nquel €S BLNeSUIOLSEISPISLUNTYNLY

n3suN1IvIneIwIgnednsuImsdIudminnse i91udu
8 auualiliiy 15 AW LagNITUNITUIMISIALMUNULAYIYNIS
1 AU

ANNENTIUNITUTMINGULLITIUBIANIT UM SaNdminnsed viwmhi

fUORLI=SN

Tun1smuruaulouny 1MUHUInTlATINg wagseidouiBn196199) TIUNI
ANUSURATOU AIUANNISUIININUTRINGNlUTTTngUszad Sufiansan
Toiauovesau1Bnuazoydldlidnisadunudefiansaiuindeaue
o | & ¢ | ° a A & ' A
sanalulslevildediusiy Avuananssuniludselevidanguvse
A7U573 LAYEIUITANIUTRAUITNDNIINNLLTIUAIUAIULTAUYDUVD S
szl

v 1
2) NsAsALIAuNLTAY ou9.ngedl

Aalananluudrtnaduinnistinisatuayu
nguusltuesdnIsuTmsdrudeniansed lag
psnsUImsdumiansediuaisoling
aduayulusuresnsliinruiuasiineususiny
dealinguuddiuunanguldaiunsaimuisesen

wauinlasuluimunbiviudugusssy e



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

& o

anuning Yan aunsaluaziaiesdolunisndn nisdsauiauiaiuy
neeenniliavyelviosdnisuimisaiudminnsedanaunsalvnisatduayy
nauwituegaiui Snviantsunquuiitiudidiaudanguaaaadily

NIUSMSINNTT anunsaneulszanadldies mszdianuzduifiyama

v

WIENaIRN1sUSMITdIuTInTanss i3 slduaununeliidandad
ARSI KLY 5’1ﬁﬂﬂﬁmaﬁmsﬁmséauﬁwﬁ’mﬂizﬁLﬂu;ﬁuﬂmau
Prewdenguuitusiiunmsvosyanaanziouanauwitu sva.nsed
Favazdulatinisuinsmdefuunesnneiiensed lnodmindiesinis
Umsdudaianseddienunuenasndngiusiigg Tunisdusvedag
aunuseuesnolieansed vuziReafufladnisvimilsdedadinsanis
ﬁwi’maauﬁumw%ﬁwi’mﬂi“ﬁﬂszﬂauLﬁu%aamm waziloTuil 30
funA 2552 @unmuiitnu ous. ﬂi”UﬂiﬁliUE}uﬁU’lGﬂ‘MﬁmVl“LUEJuﬁmmJaJ
sruzluiifiyana mmummmaamamm’luaaﬂmiusmsmuﬁmmmmwu

o] Fodsfuamanusit sua.nszdldsrylssiiuieg fifeades
AUNITUINITEANISAUIAL 8171 LATDINUBYBIAUAY TngUszainuas
aunAy Ussnnaundnvesaunay nsadasdiduaundnvesaninu ansuay
MENTTe3ENN TN ANZNIIUNSANIANLITIL LarUNUINTBIAMLNTTUNTS
AUANLUUTURUIAUIF99)

w
)

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

w
o))

AT NUAAIUNUINVDIAUZNTTUNTANIANLAIUIY BU.NT2U ATURUIAS 9

AU UNUINATINN

UYNHUIAN o Juhmihlunsusmsianisvesauiay

o Wufunuanaulunisfaseiuyaranisuen
o Guuszaulunuszguamenssuns uaznsusegulvejes

dunml

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

guwen o ufvrwmenauaulunisuimsianisaunay
o JFURmuminiiiuenanauliueuMLsuaE TN
wsnasnauileusnamalsiog violiaunsaufianihi
16 uinsvimifiunuuienaunaulvguuignaiuaisy
suvisdugnseyinisunu
YIS o shwthifgafunussvesANIANILR

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

o Wuimihdmihfivesanaslunsufdatanisvesasnau
e UjlRnuidwesunenaunay
o Juarynislunisuseyusneg vesduau
SN o fnthiiiefunstutomnvesaunay
o Jugdnvihinydsesusedne Tylunavesaua uasiu
lonasndngiusineg vesanauliilonsiaaey
R o Timssousuiunvasaunay
o Wy lunsdnndevaniuiivesamaunazinndeu
a0 uiUsEguANgY YesasnAL
wenzilou o fwthiliisafunsdeuandntounveauna
o Uszaunuiuwiydnlunisdmiuiiuaivizsaunauain
a113n
Ussnduius @ weunsfanisuazdeldeaissinuuesainauliiaindnuas
yeralnenlUlnduniinunsmane

Y]

31 ;. JevsAvaNIANLIUY BUI.NTYU



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

siluuuuasdneuenIsAn WusUAD9LAT oA /UNLIN
UDIUAAZNIA

A 1Y A Y
sluuuuenFeansuitinu our.nseil/aurauuitiiu
ou?.nsl

'
=

31NIBNIANTUNUAINANITRUVRIBIANITUTINTAIUTMIANTE
wulFiuadodisuity oua.nsed/anauuiiiu eva.nsedgndaidy
\leandedriamesnussifouujiRvesdiumsnisiiisadesiunslriu
ganyuatiuayunssiurureinguuttiy nsdadsaunauiaduniseen
Tunmsiiindeanuannsalunisiamsiviedifndnanogiadugusse
tfulsinaiednowsity sua.nszd/aunauudtu eua.nsetifuninnss
mi‘v‘hmuLLUUm?aﬁ7ﬂﬁtﬁﬂ5ﬂtﬁaztﬁ'ﬁtyw7qUﬂsmﬁimﬁgy ileaanngy
withuflanuduudsasueaiudgmilunisyinnuaesesinisudmsdiu
Famtaiiyninogiussiouvesdiusianis wdgyiudymdedndnluFos
seilguvaamshiRugavyulunmsdaaiuednvesernsuimsdiudmin
nsyOmileudy Jaduusuasulvinguusitiungusineg wazauBnuaram
naeen/madenimilunisdanisiudlym fanuiiuds Wiuieaasiiany

aslnslanazaniunisdadaduauiay

w3eP1eud iy eua.nszd/auauuiitiu aua.nszddelsiudu
“Ilpsadnen1alszYIdIAN” ﬁLﬁmmmﬁauwé’waaﬂdmLL@Jﬁ’ﬂu’Luma
eusniusgraduedetieiifianuduiudlulusu uazesdnisums
drudmianszifladalonalfaseviouitnu sua.nsed/auauuditn
oua.nszdidunddmsulunsiauinasvimsnguusiviudenuies lng
aqﬁ'ﬂ1iu’%mifhuaj"qw?mﬂsxﬁﬁé’qmﬁwmwiumiL{‘Juﬁ'Lﬁymﬂaaaﬁuayu
IR LAUNUYDIELNANDENINATA

w
]

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

w
(o]

sruun1sandulaveaatedieuddiu euv.nszd/aunauusidiy
auv.nszleglusuvesamenssunis lnswgnauiauuidiu sua.nseddy

Wunerveawgnesdnisuimsdiudminnsed diuguurenauiauiy
WIENBIANTUIM S TaNselagdre i sanauauwmigay Tudiu

vaunTydn Uau taviynis wiensideu Uszvrduiustudiulngas

AnviananUsesunguudUiulusgdvenne wazludiuveanssunis

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

viwiuiidulsesunguuaidulussauduanioseiung iy Tnefinnsan
Anuwinradlunsdunssunisananundey nslianugismae A
Suflefuesdnisuimsdidminnszd’ ludruresszuunsuszaineu
finzlinisuszaunulugnlalaglivszsiunguuitulusedung 9 1y
AnsENed I siviivandn

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

AnEurn1TAduIIUUDIIAToAEULTINY DUD.nTeil/
aAvraumItIy oue.need

*  NIFARUNUATUTDUIAUEUIAY

A1M5UNITANAUIIUTDIATBUIULUUIY BUI.NTLU/AUNAY
w1 aUa.nI3dUUTUAROUAIENITUTEYUANENTTUNITANIANTIAY
Y v % a | v a ] o A a
TaUtAuIzARlinIsUsEYLagates 2 1hau/Ae nngluiuil 10 vounou
(MSoANUNNTTUNTHIUINALNZEY) iaUSNw1TaLedfuNISUSIISANTS
Ya3au1AY lnedednssun1snsiuyseyulidosniinsmidswenssunis
NanunTe9giiednasuefusesyu drunandssynldnanidestnaunn
¥ = I v @) vV I3 Qde
inmzhuudssvinAufliusesuludaun

T Syayns Wenanu W@ mihivimsnuiald 4, fuavainansdnilaedileu,

1 fugeu 2553, aaAnsusvsaudsminnsed, nsed.



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

uananil AnuenTINNsSalinsdnUsesyuivgadausednds ae
1 adsdoudoudaneuemnd Tnsauymadugudsimuntnyssyilg
Taundnlansruiluatsdnwaldnwsarminlidosnin 7 Ju wavUsznae
wistmuninuszyull s drilnawvesauneaulunailidesndy 7 fu nouds
fvunUsealng MszmsuszyiesUsenousenisunasiansiiuanly
59U woasUyds1esu 18918 LLazﬁzﬁwqa%ﬁJﬁNmm \dends
nssunsyelmidlonsuivuaise Lﬁaﬂé‘%;ﬁaauﬁ’m% waziFesdun (i)

dwumsuszgulngfiandyersvsdvuldmnamuznssunisiviu

1% 1%
=) a =

ASIAMLTU YT DLANTUAIBNTNTRIINTUYRIaNTNlUTeenIn 1 Tu 3

v

YOI TnaT gy NanuanIeau1tnanuaulitdesndn 300 au inilsds
FoavasronuensIUNSIATRUsY YUY

1 a

WulAgIiuN1TUTEYUAMENTTUNTAUNAY Yien15Useyulng)

o =

adlgyUseinUnsenisussyulnglandayazdestiaunnandyidnsiudsey

o
'

=

Litdeeninasmilvesaundniainunisaziodnnsuesauseyy uidilinsy
¢ 19 =~ ™ )
asAaUszynlinuenssunsvesantanisenyseyulngdnasanilaniely
14 Ju JuusfuiinUszyuasusn wazdfaundndnsudszgududiuiu
o dl

' =6 YA ' 3 Y & a a X
wirlanlvdednasussduseyu winndunisussyulvngandyiintuain
1% a e v [ v ! < [ a
n3¥eavevesandnilufesdnussyuivgliteinnisussguludusnidnly

| a = 9 Y o = o

drunsasudiangg lunussyuluglondnnisiheadunisussyu
AuznIsuNsaRey nefiodsstnunndunue uwidirzuuudesfiawd
fwhiuflisganuluivsesgududiun nediifinswasuiaudludedsdu

oyvad 1 A a = g Y A a

YosauANaznsevilansalo Junfvesiussylnguvinty wasdodiaudn
adyinsuszyulidesnitasmisvesaudnaigianun lnedaziuy
Fealddoundn 2 Tu 3 vesaun@nandiyidnsindseyuiianun @un1sian

w
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

N
[e)

aupuseslinzuuudeslitesndt 3 Tu 4 vesaudnandydisindseyy
N

e msetiuanulunsazl

P [

nsadunuvesaiadluusazlaziinisdnUseyunnenIsung

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

aupuwity aue.nsyd WenrFefinsandndisuanuddymunisiau
Y93ENIAY Laziarsandnrilassnsduaiudnennuasasisnududa
Tiunaunauusiti eua.nszdfseysoaziBonfianssy uagUszunns
suUszann eveYuRuganyuainesdnisuTmsdudmiansed Tngly
wiazdaunauwitiu aua.nselasiauelasanis Ineduienauiauuitiy

aua.nseUiludond@lasints nfeuduvinisdevesuidusuyssuna

[YORLI=SN=Rl Nquel §S I

atvayuanesan1suimsdrudmianseilutisnaunesdnisuinis

LY LY o

| v W A v o ~ i B
FIUIMIANTEUILUNTINNIVB U UAIUUTE U U818 UT2ANU

[

deaunauusitu sua.nsedldfuoyifsuyssnaativayuan
aua.kadNvrdn1sasuntuiindonnain1svesuliugAnyuIINeIANs
Unasesdiutiosduszninsuienauiauudtiy eua.nssdfuuenesdnis
Usmsdudminnsed ellumsanasiusassdielunissuiulasanisly
Wulumuinguszasd wazununsidununulasanisfiwuun el
w.et. 2552 TasanisiaunauusdtusidunisiamunauiiléSusulssana
wndufanssuduasuendnbiiunquamndnauauwidtiue wiazdneld
Anuduuds Tnaidunisdsaiuondnianiznisvasnguuddiuinazsne
wonani Silnseusuduasuondnvisuinvesaunauusithy sue.nsyd
Faduniseusuduasuon@nluninsinvesauiaudisudunisdnliiu
nauuaithuits 8 1une

wazkilalU W.A. 2553 NEuLTY aupuLiTIL aua.nseUAle
MNaulunsaiufanssunasldauussunueandu 3 dumenu Town



UufinSoviAusvyaws=Unma’ 52

1) msdnAenssuuusity sve.nszdansaunus [uianssu
flosAnmauimsdudminnay I8alsdtulutuil 15 damauveamn® Wingy
wsithugnessy umus wandsuaiud Uszaunisal wazviiAonssy
SufuiieairsanuainAuazamdsiussuivesngumithu unsais
wisrneauswiianguuddiuainynduaelidunds wsuadadnanin
Tumsiiuyueauiveanguusitiuednsineg uazfutemslunisdmine
Auf uansdudn/nandusiveanguusitiu eua.nsed sawdadunisda
Aonssudleuandlififiudnaumdsanififinnuansnsadusingg

Tunsindunissaauduasiinisindeuaundeunasfvun
Aansaulunuuuitiu eva.nsedaniduius andulinsussdauasUszey
AU 86199 FanmerauudayanziurzUszneuludienmy
A3TUNITELANLAZE T TIve BN TUSIsdLT T Felinthiuaneng
Al Tngluiuauaziduiuingusidiundaznguazssnyuyuindu
¥Ranssy Fsianssufisniulaun Avnssunisusennesns nsudeduin
Huthu nsudetuuelsta nrsuszmemiiudtou sus.nsedansduiug
ATUEAAUDILNTIUTUSILADAIIY VLT LaENITUEAITINUIBAUAUD
naNuIiIUAINTNNBANNY

2) n15snavsufnwigaruiaiiudngnwaurinaniny
usitu Wnedunsaiuauiegenainniseusuasasuodnisuinlul
w.A. 2552 WiethangnssunsauIANLarauInaunAuwitiy sua.nsed
TAnwigaiunisimzsiiiadandedidaninunusii lnvauiamdu
HUsTaTuULaEAuN1TARsBINE NI

3) msaduayunisandunanssuduasuarIwlinguau¥n
AUIANBNITIYY 8 F NN auAULUTIUY TadnassauUssunalidundaiie
ganyuNauLlTIUNENR139 713 8 dneneulasanisuvesunsativayu

N
_

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

42

E: suUsTINARINALTAY Fsnguusithuaiunsaauslasenisundeaunauls
= lnensoiessauerudstsusnefldiduieniu

Z

4] lunsiiansandnassevussanavesauaulitunguuaitiuaed
Z AsTafluasiiudl UseneusienmznssunisauIaukazd M Tiosdnns
?j vImsdudinTasauianan 9 i weufuidindiiesdnisusnis
2

dudmianseOlETnsdmihuuudsadeyaussnounsiinnsanativayu
suUszanavesanauusitiu eua.nszd Wetdunuimislumsiansan
duasuorinnduudtiu edlunsfinnsanlisvussunuatvayufiaz
farsanisaduanunguuatiuindenuduudanazinisaniunisess
sudainsfinnsannisyhanuvesnguluuszifuiieg 1iun anwdidniu
nsngu W ffvinisnguiduvesnuies niethuaundnngy nieaniud

flUORLA=SN=RI Nquel &S |

U3ana Taguszasdlumsaniudanssunguiluluifiemselfiasuliy
asauath vidoidunislinaniliduusslond vdeiflefosnsiausiuiy
91T NnENveAaNITNlUNGY FUINANITNNGY FreeIaINIsALluIungy
fuvesuvamuiin Buyumyuisulungy nsdevenludsiliiagdiiy
ML (nsdlfinguudtuidsliinedniunsutoufaylieudssana
atfuayulassnsluguveansiineusy telitiannuiuazihludszneuedn
molu)®

Y
A a

dieduanlasin1svasnguwituilasunsdnassauszanunae

q
v

Aeatin1sdnvidgdasunislginensaundngiusieaudoauauwivi

v 9

druvesaninuwitie aud.nsedlunmsiuiiieduanssesiian
294lATINITARASUANE A INLAZAS19A U NLT LA A AN AN LU U

* Usuiadgna Asying dnusmisauiily 7 uasSyayns Wenunw Wi

U3 sl 4, dunwallaeiliow, 22 §unau 2552, esansuimsdiudanin
Ased, nsed, Tudinides.



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

oua.nsed Aagdosdinmsdmhnenuagunansldiissudszanunediones
aunAuLauereaIdnsUTmMIdudmianse Diwudu Tunsdlifiiuasnie
PefvgFonhdedussdnisuimsdiutmianssddae ndsanduamsy
nssunshnmuuazUszdfiunanazdluusediunsyiuresaunauuitnu
ou2.n5¢0 Idimsdndumsetaandulunuinguszasdviold Tngay
FUNINT IR LA M TINTBIAN ALK NN TIIN ULt LU NG
Iunsatuayuanasnauusitn eue.nsed deuflasAnnuuazussidy
naaziinisdsuuudisradeyaliauiauuwithu sua.nszdnsondeyaudn
dinduinilesdnmsudmsdndminnsed anduamznssunisfagasiiui
\Futeyauazmsiatenansitisrtestumssiiiuny

uenand Tuuslasdamauuaitiu eue.nsedazdinmsdaussgumeay
NANIIAEUNTT WINAUTAVILUUAUNINUITZIHUAINABINITVOIENITN
aurulunistinousuiiuiy Lﬁ'aﬁwﬁmmiﬁﬂammLLazWWﬂajmmﬁm”LiJ
Anwganuliaenndeiuarudiesnisvesaun@naniauudtnulundn

uvnmwummiazmﬁ

InnmnIsuaLvudinandsiureanguuitiuvinliiu
amnsiauegnueietisiiflassaiaduszuududssdumyn
Fua 90D WazdIndn wonaINNITYINULUUIATeT e luguALLLTY
au.n320MIna1uE7 N1sviuvenadediewltiu sua.nsed/auay
Wit au.nsddaddvihamiueiedieuduniisaunidnieuen
§née Feudavmhonufunumiwansetuly dil

99ANI5USHIsAIUTINIANTLT JUunuInd 1A o819uINTUAILA
N919lAseEsNTEUUNTINUYRINaNRiUIUTEAUNGUAUD AR TaY
29AN15USIsEdTmIansrdfiunumduidedinuaniaulunisviiau

N
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

N

4

fine Budausnisdadeauauildidundiesniiunisiessdeude i
aunau atfuayuauduenalsianun fromdoaunaulunisdariiuny
Tasans atfuayusuUssana Wldanuivesesdnisusmsdindminngsd
Usgguousuuazifuanuiidiosaunay finsinnunisiausends

kiU ueg19lnaTAlaelREuTnveIRIANISUSINTAIUTINIANSETlUaINUN

YBNAINUEINUNUINIUNISUTE N EFUNUSHANN U M1BBIN9LUNITINNUNE

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

dufn Wy Aud OTOP YasaeAnsUTMsadwmdnnsed fuguuniesdnis
VI sdiudwminnszd wieUszanuiuniadiusieg luniseonirudiniieg
dudn lnewdudonanslszanudunguuitng

grdnerudiauidiousearuisniansed, drdnruimuryuyy
InIANsel, INY1aga15WAYN, INYI13EN1591TN, F1UNIIUNEAT

[YORLI=SN=Rl NqUCl §S I

dendn wWsnflunumlunisatuayuaiuiuasinensluniseusudaasy
o @nlinguusivu viamheautisyssaruanuluFosuesdudn OTOP
Pefadeuszannunistunsdoundafusiduiud OTOP suridnde
nguuaitusumanauLit eua.nszd luniseenirudminedud
\losananznssunsasauwitu sua.nseureiuduaarnssunis
OTOP wesdswiansy e

(%

21ANYY UTEN 9 $rueineq Tinsatuayuagine wu iy 1ind
audu Lindninsuvesaunay

NNTTLAUNSNYINTUATNSNYINTN 14

ningnsvanilglunisaiusuvesaniauuitiu aua.nsed fe
ulssnanlasunisatuanuInNesdinIsusmsadminnsed Fanemas

o o

 audnd AnfsIna wienesdnIsuimsdudminnsed, duntvallaefideu,

o = A

23 §uAY 2552, 8aAnnsusmsaiudaninnsyd, nsed, Tuiinides.



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

nniidnsedsaunauuiti eva.nsyd ludeufiuiay 2552 du aunau
wsithu sua.nsrdldvesunisatiuayusulszanaaInesdnisuimsdiu
Fov¥anszdidudnuauiu 1,000,000 vw milsdmungi) neldlasanis
duaSudnennuazairernuduudsiunanautiu eva.nsed Wesuiy
Aanssudaaiuo@nliunguudtiungusineg Mduaundnvosanauniy
FUNDAI i1 8 §ne wazsnlunsduasuedwlunnsiuii 8 uae
Tituwitifauaulaenndosiu

Tud w.a. 2553 @Aty eua.nszdldsusuUssnamivayuy
$1UIUEY 3,000,000 U (@108 1uUImMEI) ietdiusnduionssu Ty
Wity ova.nsedansduiususeanl 2553 JANINTTUOUTUANYINIU
wenanui wazatuayunsaLiufanssuveenguLatiu aua.nszddu
am%ﬂammﬁlﬁma%’muﬂszmmaﬁuaqumﬂmqamﬂm

uagselunisaiiueu

NALAMUANS991NNSNIANITUSTNTAIUT I Tanse Dlaadiunis
A519,A39U19LUTIU BU.NTET/AN1ANLUTIY BU.NSETTNaNeUTEANS
i

¢

a

1) wadusaiiiudugusssnvaeifossdnisuimsdidmiansed
ANN130d9LE3UNNTINAINFULATOYIBUNTUIN BU.NTeTLADY 379 nay

a

NIEALANUNNDA) ATEUARUTIITIIR TR wazlaunBnuaidnu aua.nsed
TIVIEY 13,360 AU (Veya u Tuil 22 Sunaw 2552)

2) nssaunguuitiusazadunisdanaduiaiadiauddiu
aud.nrl/auAuwitiu aud.nseluy dwalinguuddiungueies a5y
Usglegilunisduasuwaziauiondneg19mads iesanauinuud vy

N
)

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

46
E: oua.n5efgun Iudfiyanafiosdnisuimsdrudminnsedanansols
%z Gugamyuld Tasasnauiimthilduununansumsdanisiiugamyuiildsy
Z  swarannsadnassnsyanediaduldiuwitiundusiie Waenadosiu
él ANuABINIsreInguLllIuLAazngu dewalinisandunisianuiu
% sUsssunnnidlefisusumssidunuduaduedwnguusituresednig
2 Uimsdudainnssdusneufiannsaldldifisaudnisliauiinousy

3)  withufifanssulunsvhausufufiienseldfiaviiguide
asauafa Bnsdadunisduaiuliinauaiindsunislunguamndn
wiitules uenandRnssuiidAyUsenaniiiaduayudaaialiing
Adususauiuseninengy inliduiandsansnsonquuituludanin

s

A5¢TABNITIAIIY “JUndUIUY aU.NTLUARSHUNUS” NbavinlnuTu

flUORLA=SN=RI Nquel &S |

naueinge dlonanyinfanssy wuledassanu

4 nauuitu avanszdiinismenen uanideu Seuiusvaunisal
lun1shauseninengy aundnuaidu eva.nseiunengy veviunuseay

o @ o 2 v & a D%y K =) '
Anudnsaluntsviuilanduinensiduuaidiunguau® uazngu
withunduwisanunsadiemdeuuginguiisausenintivsluudasdnug
L3890 aLaraUNIIMAEITEIAUNIITNES AITUNTAVBINGULATBILAY
Ururjs Fediodunquitdszauanudisoegrannlunisaiiuauauianis
Yeea An1sdandndugilivigaudamnineineg siliasesuaunailiey
N o w a oA = vy - Y q v % oA A
fimdenisudnlaiiivane Jeldenisssuasnaduliiuuidunguduiiiay

! = [J [ ¥
poulalariinuIndulunsldunu

o

" audnd Andssna wienesAn1suTmsdudaninnsed, duntvallagidey,

23 5uNAY 2552, BaAn1susmsaludeninnsyd, nsed, Tuninides.



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

SSUMISUSKHIS
I WRAILBUBUUHY

'
a

5  msiignudeyanisaniiununiengidsunguuiiiu sua.nsed
wiaznauyinlimsuinvesdinneg vesdamianszdegilathe nauusitau
vsngunaneifuanui@nwigauveanhsauiieg daduremidunis
IWEUNSUUIMSSA LU drevenssdrmdlETugTInAnwigaiuuas
\duesnslunsdminendnsausisndomanils fnsdldnegnaveingy
i3esunetiuns nduwithusminn Ssdeodndunguiifanuduudoas
Uszaunuduiaegnann lnegnussgduaniuiiddnedlu “giefnun
gaugidygiesiu fwmdanszd” Adamilasdrinnuiauysudomie

N5 UTIUNUBIANITUSMISEINTINIANTED

6) mavinuresesdnsuimsdnimianseflussduiufiteuny
yhianntu esanesdmsuimsdnudainnss dfimudiniusiflnddady
nausdtIungus19Y waglin13ivualAsEsaNIsnaUYeLAIeIUNgY
waitu/aunauuadtiu eva.nsgdynszduduisine fua asluauds
w1y lvinguuaitusineg WrsndunumdiAglunisyieyseaiuauy

o ea .

wazidunszuenidedlunisussmduiusnanssuaee U8989ANITUSING
dudanianszileeg1eliuseansniw

N
\]

3LNESUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

48
= thdguwisnnudnislunmsaniulasenis

; nmsduiuauindinguedndnag vesesdnisudmsdiutavia
é. nsrfauiauuniilassadsedradunisnisuariinnsvihamduadedne
7 ethedusussauluguvesaunauuidn oua.nse ity nuindtedeuienany
% dalunsafiununateysems Taun

=1

Usen13ivie aafnsuimsandminnsedivienudfafunissy
nauusitlusedungthuandaudd we. 2561 dawalfnnsrnnguusitiu
pua.nsr AN sdsanndunatu Hedaduulevisveaduims
psAnsUIMsdudiminnse Tlunsafuayunissunguueans i dunds
Tunsiawn Sadeveilgsunsidenuddunodidadies Genldindu

flUORLA=SN=RI Nquel &S |

“ylgursuuuialivaes” vosfuimsesdnsuimsdiudminnsyd”
seaziiulaannnisimuafianisnisiauinguualiiuliedsdnaudu
sUsssulunlovisifsafunsiaunauamdinfissyianisatuayuuay
duaiunsdadanguorinineg nfentianisdnevsuuasAneigeu e
Wuguauiuazyszaunsallidvandnngusing q uaglumsujua
FuimsesAnsuimsdiudmiansziadilaieeniBoubeunguuithuseis
aaueuazifiunsluidanguionuesnlasnaon lasaguiadedivile
\3etneusitu eua.nsed/aunuusithu eva.nszduszaunnudisa
Usgnnsiife anudedodluifeulsusuasaudalavosfuinmsasdnis
Uimsdudmianszd

Usen1silaad ANUELLDsTInguuiTutasnstesuiudmuneg
naUselevunaglasuainnissiungy Fenerliaanauwasainuyaiu gl
Tunrsviaududisainninnseduanuwuutaen dmalinisdndmse

o &

" Anddy 8@ sesungnesdn1suimsdidwinnsed, dunvallaedidey,

a

23 §uAY 2552, 89Annsussaudeninnsed, nsed, Tuiinides.



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

sunguuaithures sua.nsed wenefufiuaniu Snfinsdaaiuendnidy
fordunisnunguiiifanssusesiv wazdadufanssuiinelmansold
annsaeldnquidenseuasilidnmevils 3aldsuawaulaainnga
wiltuegraunlunissiunguiusiinveu drufanssudusdviu

=

sua.nszlansduiusiunioduianssunnsulussiuveanisviouadiu
au.nszdnidminidunisduasuduiusnmiidseninanquuaidungu
Age Aiuinanssuswiu sudunisdeasulfaiediewitnu eva.nsyd/

auAuLITIY aUR.nsEUTALNLT Ay

Usznsiiay wuamslunisdasanguualtng sua.nseddoudsesy
f198uUY (Bottom-up)™? ﬁaﬁy’qLwiszﬁw:gﬁwu%umﬁmﬁqszéﬁ’uﬁma 1AD
wazdandn wazlassainslunisyhoulazsuimsnusgradumenisdaau
denalvinguusitungusine litiufduiusiu dnisfiesie doans uanidou
Usgaunisel uagfiddAefilontalunisyianunderiAanssusiuduiie
vssqulmangldiedu iesnaeldlassadisnisuimsauvesngy
withuusayszduiy sxdiuldininmwesnnuduiuddussfuuuasu
wazuuafs delunusudeseninanguusithulussdungihuseiues uay
AuduRusLuIRsfenisianenssunsuitiu eua.nselusedusua
guneuardanin Wudu

Usgn139d AnunseResesuveinguuliiuuaznefinvewivu

LA g U o v Aoy A % = %
vavihudeuladedAgyivinliaseviguaidiu eva.nsed/auauusddnu
= o @ o ! = @ @ =
aud.nsrduszavaudnsalunisiiauegiuin tesannidaauis
Usgloniinguuaivnunagusing aglasuiuegieiataiiunisviaulugiuy

YDUATDVIYBUUIY BUI.NTEU/AUIAUBUUIY BUI.NTEU LWSIZAITYINIUY

2 Uszasgnay Asying Unuivisaunaly 7 uasygns e W@aniai

Usmsnunily 4, dunvellaefilsy, 22 fuinau 2552, 8eAn1suimsdudmin
Ased, nsed, Tuvinides.

N
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

U1
(]

n15usnIsdanisiusvuuuiaIevieniivdiy aua.nsyd/autauuiviu
ova.nszdfianududase nqusngg 1funisudledymnndgedis
donAdpaiuANfBInig wazaunsadfdrusanlunisuddynfiwdey
Sfuldrnunsfinsandadulavesaundnauruuivtiy eua.nsed

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

guassalunsaniiulasenisuazmsuiluilom

dmiuguassalunisaliulasanisuaznisuilelyniasedie
wsitu eua.nsel/amnanwitiy sua.nsrdiiguassalunisdiiuey
srdunduuarszdvainau tnsluseAunguiunshauesddiuunangy
felaiduuds WoveSusudszanatuayunaunauusitu eua.nszdly
wdihludeedosdng udliaunsaldldogneduan lfiussansnin nedi

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

% Aaa aa a a o & o DR oA
au1puuUny aua.nsellidnsisunAuasesdnsuuiluliuddiunguau
sty Fadeidunsnszdulinguudinurineued19a3ens Weswineiesdns
& a = U ea ' v o a ay vu o &
Tudotlunindduvesanian nquudviudrduilasunisdnasslude
LASD99NTVLADWINNUIABVBEUNT AT BIINUUINNAUIANN 1Y

Hymeuassalumsaniiuanuszdungudnusznisididgonin
Frioutuvemansiag auhliinnisuddeduddunaintues Jaymail
padn1sUsMsaudminnse Oladnlufidrusinlunsudlalamdaenis
wugihliudagnguludineiferfundnuansusiliddouty iofiazld
lifosudaduiuies urfvzaduayulvidnswisiuluszdusine™ Tngitui

o

® audnd Anfssna wignesAn1suImsdiudiminnsed, duarvallaeiley,

23 §uNAY 2552, BaAnnsusmsaludeninnsyd, nsed, Tuninides.

o

" audnd Anfssna wignesAn1suImsdiudininnsed, duatvallaeileu,

23 §uau 2552, 89an1sUSInsaudamInnsed, nsed, Yuiindes.



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

AMAINLAZLENANYAIYOINAN N kazAURTITIsaLliaslun1svineu®
UNASENITnanIesdnIsuImsadminnazidiungiglunisninain/

[
v v da v 1

gosmslunissmiedui lausuisegesrmsusmsaudmiansed
Aldaiuayulviinnvedsguddmineaudmilshuaniadnsasi (OTOP)
Y93098n15U3MsduTInTanssTlaBnne uiazdendudusilusysu
3.5 gty

uen1nd nquudtiuursnguianudauds dnrsiuniindesu
Tungu 3ounsnsdifnanudaudesznitangu lesannurengulessunns
Jnasseutszanauiuingulilasunisdinass wseuanquladnsiuiususy
ths vangulaildidfunisevsudne ilesnnsuuszanaiidfnuaziinng
ARTILINETUNTRUTY JymiAnTuidosefonunarsiossdnig
vimsdwdmianszdidiluesune anudlanazdniunislnainde
Bowiu Tnelsidenufua

Tudiuvosguassalun1sanduaIuveIauIANNUINI MU NVB
aunandliinlaszilounnge Tunisvieu wu seidsvlunsidnanetiulu
=l = 1 =1 a 1 Y A 1 v
nsglveamsivAnwigauvesainauitnsdlaaunsadnirglaviselilidama
TAdutfesan1susnsarudandaneludiuvssdevmuidenuway
Winthdhensduresesinsuimsdiudmianseddesdiungieguaiu
Mage ApglAAIUTNY I US09UBINISIAVILENATHUNTNY hAYDTUIBT LAY

TamnAnla Tnedaiusedeuredasrnisusmsaiudaninnssd

© Andde 18l seauneneIAn1suIMIsdndiniansed, dunvallaedidey,

23 §unAu 2552, 89ANSUSYNSaudaniansed, nsed, Tufinudes.

16 a ¢ ) o a o o I 1 v A
Ui&’LﬂﬁEWQU ﬂil{lms uﬂUﬁ‘quﬂ’]uW'ﬂ‘lU T LAYIYUNT IW%‘W@J’]U LATNRUIN

Uil 4, dunwallaedilow, 22 §uinau 2552, esdnisuimsdiudandn
nsed, need, Juiinides.

o)
—

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

[9)
[\

anugstulunisantulnsanig

AanlananliuditaiuinesinmsuimsdudmianseUlanduns
AlUAYULAZAUASUNITNITIAAIMTONTTINNGUVD LU TIULIA AT

w.A. 2541 quiadaglu audszauanudusalunsandunulugiuuuves

wsetnenguwitiuuazdnsuluauiauwitiu aua.nszd Feesrnisuims

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

drufaniansg DA duglimuinvnninguuddunlnenaontdugausinig
Fadandulusedumgtn TWaudsnmsdalidlasiadunisuimsianisiues
agraufunisnisvesnguuitiuluszdusiua seaugnae laufsszau
Ffalunnsin wazdagtuuiinnguwsivhy sua.nszdagdanuduuds
ogrsnnauanmsasiiunslusUuuuvesanauusity sua.nsed adnns
vimsdudminnszdidseanduunumlunaduiidesneslimuinwun

flUORLA=SN=RI Nquel &S |

aunAeg Mluwivessmuenars e nadeulasenis msdavhssaums
Useau M33seileudededu viensitansanivmsativayusuussanaun
usithungusngg nsesdnisuimsdudminnselnsunenesdnsuims
drudwmianagidundisiansandnaiiuanudfguazaiudniuves
lasansunansal’’

sziiulainanuduiusvetesinisuimsdiudanianszdiungy
waituauRaun iU ueSetnawiltnu aua.nsed/auauwitiug aua.nsed

1%
v a

tudanuduntaziivauini1sSosu1eg19euy angessdladseleytl

=3

Fefunariuninnisyeuiufuinlnenasn sanguusidiuildiung
atfuayunsduaiueInnesAnsuimsdiudminnss Slisinmuduuds
drupsdmsuimsandmianszdlausslesianedetioudtulunsdu
nsvuandesUsznduiusianssuvesesdnisuimsdiudmiansed uay

7 qllen Anfssna wienaunAuudltvesRnIsuUITsadwmiansed, dunvallag

a

Aoy, 24 Sunaw 2552, sadn1suimisdiudmiansed, nsed, duiinides.



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

\ &

W ddIu5 0l URINIUVB999ANTSUS N TEILI I TANS e UM U ULIaYY
a v . . . . 18 = | ' a o %
Senladndu Win-win Situation'® Fevzdreduaiuuazatuayulinig
PINUTIUAUTEIINWATBVNYRUTIY BUR.NSET/AUANLIUIY BUR.NTEUNU
29AN15UIMTA T Ianse Oilduluagned sy

ag19lsfinny Yadeiifinaneniudiduvesveniadionitiy
ava.nsed/aunauwity svansedusensnilsfosuuseana wliaunauesd
sreldunannisiiuasssuiionanndn witdufiduselffesdunilives
ity dvlifisswestonisdnasslinduuitiu eva.nsednguse
Igmsatumnudens mszseldndnvesauiauuitiu sua.nseduiain
msqmmuwﬂwmmm’1ﬂaqﬁnflsu%msdau%’w%fmmzﬁLwaé’ﬂ N
psAmsuIMsaudanianszdldliniseanyusulssananian Aty
pua.nsed mavimihfivesamaufinsionaduiunisld venand AIngu
wiitu aua.nsediesiiinawuiu nsuiiisulssanauiiiiesegiaien
Ingldwmunguvesnuediianuduwlvteimundndusivesnuedill
Aunwegseiiesnudlumeiuiashiaunsaduiuianisedisdedu
Tnefigasiamesdinisudmsadminnss Oldiguiu

lagaguaudiduraaaietiowddiu aud.nsed/auauuddnu

P4 Lo v a % & e ¢
E]‘Uf\].ﬂﬁg‘UsUua%ﬂUﬁ'ﬂqNauELﬁ]sUENQUTW']iLLagLaﬂL‘WUﬂQNan%Iﬂﬂju%qﬂﬂqi

o w

o A 1 U U ¥ 1 [ [
MauwUUAIeU1e Usenaudunswenns lawn sulssunandudadediney

)

Midasionsanduny wagnquuaitiy aua.nsednausie

18 a ¢ @ o a o o o 1% v A
Ui%LaﬁEWQU ﬂiw'ﬂﬁ]ﬁ umUimimuvaU 7 UaYOYUNT Im‘mmu LATNRUIN

UsMsnunily 4, dunvallaele, 22 funau 2552, edn1suimsdiudmin
nsed, need, Juiinides.

)]
w

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

)1

4

aMugusalunisaignonuniseulinuesansunased
Arunosnudu

ANNSUANNAINITAIUNITANENDAUNBULTNUBIANTUNATBIEIU

71990 UDUNUNUINLDIANTUNATBIAIUT 99D UNANEWIAIBE19BIANITUTINS

AUTMIAYUNITUALBIANITUTMIEIUIMIANIN TN An v uuazvatoya

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

21n99ANSUSMNITAIUTITanssUlUaLTuns wideldanunsawauinig
Pulvauduasavewltne aud.nsed/auAukiUIu aua.nseTle

a8191l5An1u nnesrnsUnAsasdIuviesduaulanazsdunng
WASRUIELUUIY BUR.NTEU/aNNANLIUNY BUR.N58T 2819NBIANISUSUNS
drudminnszlandunistufaiuisadiiunisld lneasatduayunis

[YORLI=SN=Rl NqUCl §S I

] ] ! % < ] Y v I ] o X
irluﬂqm/m\jﬂquLquuLaﬂﬂ ﬂaui@ﬂiﬁ%ﬂ;}u’]ul;ﬂuﬂ’]u LLagﬂaEJG] °?.|EJ‘U6UUVLU

'
a o

ufiaseduiiua snenazdania (Bottom-Up) Asdrdnylunisvinaiud
peAmsUSsddaianseDiffugiie nMsvheuiiBunnnasy Seine
nguustungusiag fifanunsevaquludeiiuiivesiainin osdns
Unasesduripsduiizuiidunuanseduuuadlusefudseniiasuszau

ANUESD

defimsszdndadnusznisiifie a1 nsadunieviswtiues
psdnUImsaufaninnsg Dauimuluifuainauusitiy sua.nszdiy
THnandunind anuduiusseninsesdnsuimsdrndminnszdiungs
wsithudediinuiy danulilauasyniufueadnisuimsaiudaiminnsed
nsfiesdnsunasesdiusisiiudutuuImisresesdnisuimsdiudmia

nsedluvsuldmeldanunsaiiunadsalaluriui vnuwrazdesandesyey

Y] &

Y Anddy 1897 Tesunenasdn1suImsddwinnsed, dunvallaedidey,

a

23 §unAY 2552, 8sAnnsusmsarudaninnsed, nsed, Tuiinides.



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

[ °o v o0 ] Y a 3 4 o w £
wandudiAgy” nvaulguigvesduimsilaliaiudAgunlaenasn
n1sviudsgnuuuilaniieswdvuiavy Jadutdadefiddyguiug
alvayuliesinisuimsdwdmianseivszavanudisalumsaniuay

uen1nil naggivssnguudtiufidmadidysonisduiiuay
s1znsigihssdunauiinnggin Wunwddgylunssifunuvesngy
withuuaziiaunsziesesulunisinau deuiiauaiuisalunisgela
T¥aundnunvieusiufuduiinls avdu sednsunasesdruriesiu
FuwImsuessnnsuinsaudanriansy Sludiiunisazdesdieds
Hadumaniindouriusunsug Tuituflvewmuedie

uwéﬁegmﬁmﬁu

4ANITUSUI5EIUINIANTZD

flog: vy 7 0.lalve 0.5l0s 2.n5¢7 81000
wasnsdwi: 075 - 627111 Insans 075 - 627111 ¢io 102
Al - http://www.krabipao.go.th

ANZEUITVINT (Taya o Tun 9 wamInieu 2553)
wwandng fefissna  wignein1suIsddmiansed
WIPEUINT VIUNS Usesuan1esrnisuimsdndminnsyd

UNEIRTYY Mgues  Udnesimsuimsdiudmiansed

2 qllen Anfissna wenauauwituesRNMIUIMsdIuTmiansyd, duntvallag

AWe, 24 Suraw 2552, psAnsuimsdindmiansed, need, Tuiindes.

o)1
)

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

AudnSsinanoniluUum
Na=dvIaSunSadusSIy
Tunmsuimuniiooiiu 1S
Clinic Center UDYV
DVANSUSHISAIUDOHIAWS




AudiASoinanipniluUurnazdoiasy

msiidusulumsuisuniipoiu K1$o
Clinic Center UDVDVANMSUSHISAIUDVHIAIIWS
DVANISUSHISAOUDVHIATWS'

a A 2
qw&sm MNAadUNAIA

uSunnaziioyandiuuo
DVANISUSHISYVHIATIWS

g3An1sUImsAIuTminunsifussdnsunasesdiuiiosiu
sduuuniladadgrunaniimnuiviavevlunisinuinig
assgliunvssmvulutoduidmda anugunantiag
vyl TunseswdydRonisumsdindamia we. 2540 udluifindia
(atufi3) n.¢.2546 LLazmziwﬁ’mzﬁaﬁmumLMLLﬁz%WMﬂﬁﬂiz%ﬂ
grunaliunesdnsunasesdiurioddiu w.a.2542 naenssezIaIfikIuL
aadn1sUImsdudmiaunslidnuinisatsisaeeneg anusiurantind
FavinrsAansliuinsasisugvuialng ifnasenisiauiasugia

deny wazRunMAInvessErvulusyaudmin

b Anwuiiadnen anssdl indeunate, s1891Wn153981ATIN15ANYIITEN T

vSuseruilduidavasasAnsunasesaduviasiiy (Best Practices) nsalanw
BIANISUINITAIUTINIAUNS (NFUNNL: aadumszuningn, 2553)

2 919158U5ENPUTEIRUFIENS UNINYNSBUSADT



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

(o))
(]

vsunaunIsidesuazn1suins meldidevimivesnneuinig

v ¢

yadagdulairgnsenansvosdandaunslul w.a. 2550 anelaidudienl

]
a e

“iWasunsiuneggindindruunssynluge” uazensamaniegilavves

Jndauns meldideriad “uwdu/guvy davagiduluguagiededu”
57109158 UTEUN8VRIDANUILNDIANITUSUNTEIUTIN T AN U USUTY

dialiAansysannssiniu lunmsisaudlilymuesussnsuridmin

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

wnsageiis Msdiunisvesgqudiatetneiounludymuazdaaiunis
fdrusiulunisimunviesdiu n3e Clinic Center 99999ANISUINITEIUY

9

Fardauns Fadinsimuarysudsulumuileungvesiuimsyatagiu

UFUNNINATEFND 1ATIa519NNNI09518TUVBI09ANITUTINTEIU
Fariaung @msulauussunn w.a. 2552 s18teanuiu 201,460,000 U

[YORLI=SN=Rl NqUCl §S I

(lisauRuganyu [uf Rudrgvinanlduagas) dmiuduganyudiuiu
108,540,000 U TUAIUAITASIVDIDIANITUSUITEIUTINIAUNS bAdinIg
Fovhunuifindseansnmnisdafua® vssianansiidusas adengu
navreINIsinUsEAnSnnlunisiiuseldesdnisusmsaudantauns
danalinisdaiuseldveasdnisudmsardmiaunsisnsmelaiy
qqﬁummﬁwﬁu ns¥arusunsiaiivdssianan sty warAEeIgu
denaliosdnisusmisdrudmiaunslasusieiail 1 aulasanisuszidu
aaRnsUnATasdIuTiasduiifinune e nlunsdaiun® Usednd 2551
nnsuduasunsUnAsesdiashiu nsenTsumalng

USUNNNAIAY D9IAN15USUTAIUTINTaLNsTUsEInsHa1uIu
463,477 A1 (Y18 226,466 AW A 237,011 Au) Weawnsiluuszggduuw
Jugadeuloameamilensuvuuaznamiensuatadanalidouns
TusssuTinanuanefaysausssy dandnenssy TusaanuuasLmas
sssumAfiuavienau Ussansludmiaunsifausssy Usend uagidd

Na A & o ¢ & 1 o Y a o =
FIONUULDNAN A AULLDILNIUANMUTNNDINUDHIYALIU UTEI1VUNAU



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

a

Frunglunisudandnduniangldiayayrviesdiuvalgsiu Wy n1sved N3

faurn n1siesiineslil nsudnasindudiutnu Wudu

q

AudnSainanonilvdrinazdoiasy
misarusulunswimunfiponu

hSo Clinic Center UDY
DVANISUSHISAUDVHIANWS

aniloumiuazaniunisaineusuandunis

arunduinaslasinisiadequiiedetneiondladgmuardaaiy
nsfldusnlumsiannvesiu aaunisaiieudBulasinsluasauszy
afafl 13/2547 Amgnssunisnisnszanesiuialiudesdnsunasosdan
vieadu (nna.) IaTuAiuve gnsmansnsiamnyaainsvesesinsunases
duviesdiu auiaazeynssunsamzAaiiiefinisangnsmansnisiamn
ynansuetesAnsUnAsesdwiesiu Jeusznaude 3 grsmans Ao

gNTANENSN 1 NITHAUIANEAINVDIYARINTVDIDIANTUNATDY

duvinaduNIEay ieTe3Tun1sivveesAnsUnAsasdILraiY
gNSANARST 2 MINAUITLUUNSAAINLAZUTEIUNA

gNseansa 3 duasunisdnnqudiasetiaiieunlydyniuas
daaSunisidiusaulunisiaunsiesdiu v3e Clinic Center

n1sandunisduasunisdndeaudnieinseioiiaunlulyniuaz
duasunsidiusaulunisimunrasdiu vse Clinic Center anugnsaans

o3}
—

3LNESUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

)]
[\

7l 3 Hfnguszasdiiioadrennuduudelfivesdnsunnsesdriuvieiy
wiuguuuutayISmsuimsinnisviesiuasislvsifiesdnsunasesdiuviosiu
Fausaoauisldinanasiuiulasatasla welnisuinsasisuzedsle
og1anilanievargegrapuiinguuenivualiidusiuranini laed
Whnnewiovssleniguvenssrluriesiiu uenaind masiufossyinatu

P85 DIN15IIULDTENIN909ANTUNATRIAIUNBIDUN VUL UL LN U

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

dnee

audinsetreieuilvdymuavduaSunisidiusinlunisimun
990U 139 Clinic Center 98484ANISUTMITAIUTINTALUNS laaEUNNT
dnvilasenis/Aanssuieuselevdauressvuruluviodu uasiielinis

@fﬂLﬁummaa@uém%aﬂiwLﬁaLLf’ﬂfuLLaza'qLa'%umiﬁéaus'aﬂumsﬁmm

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

vioshiu 3o Clinic Center ¥9489AN15UTMsEILTINTAUNS duS9UTTana
AUVBANAIFINATITIAU

oz

L o A
ﬁqﬂ’izﬁﬂﬂiuﬂ’]i‘ﬂ'\ Luuiﬂ‘i‘iﬂ’]’a‘

(1) whlvilymussesdnsunasesdiuviosiunasUszanuluiiug

(2) WiewanndnenmvssynainsvetesfnsUnAsesdIuviosiuas
Uszonanluitud

(3) Wlednasuendn adreseldlvuiuszvvuradmiaung

v
Qs

ATUADUUAZTTYZIIAINITANTUIU

v
L%

o AUADUNTATLUU

(1) 23ANTUIMTaIUTIIauns Insusuundsydy Aavzeiade
DANUIENBIANITUSTNTAIUTIMIAWNS LA AU TUANT DANAIS AU UTENIN



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

dinauanEnIsun1INIInsEatesualiuiesdnsunasesdiuiiosiy
dinudndrinuieniguund etuil 2 fiquisu 2549 iedasagud
wisteioutludumuazduasunisidiuinlunisimuiviesdiu vie
Clinic Center v89838n15USMsdILT T ALNs Tun LA uTo T8
ALAUNTIUNITIRNILNI

2) aaﬁmsu‘%msdaué’f&ﬁmLLWi’"L@’T@T’]Lﬁums%’mé}ga@uém%mhmﬁa
uwhlvtymuarduaiunisidrusialunisiwuntiosdu vde Clinic Center
¥9983FNTUTIN AT M Tauns Suusnlaadnds “AUIANTAUNABIANIT
Unsdudmdauns” a drdnaugudinsedie iWugudnisiseuinig
Arudeyat1iarsnieg nasnauvin VCD ivled wiuiuuszanduius/
WELNTAINTIUVDIDIANTUTVITAIUT I TAUNT Uazfanssuvesqued
wseUn89 Ineddinudnesdanisusmsaiuduriaunsidudinmsinlunis
fuufanssunazaiuayusulszinaluiaGudy

(3) esdmsuImsAimiaunsimihiissauseninsdunenis
LazesAnsUnasasduvinsduludamin iloatiuayunazdaasuliinnis
Uszanunsdaiusuiannviesilludmin uasvhmihiivszanunsufifeu
va303AnsUnATesdruTiesdulusmimiionissiufundledymives
Usgwwu wagnswamviesiy

£

@ osfn1suIMsdudmiaunsladiyduinisesinsunasesdiu
viosduludanauns Fmhdmsvnis fuimsanudnw esdnsionvy
peANTUsEr I vuluTaniauns S3uUInwIowuInIeni1saALiiueuYes
Audiaietne devnaiadiu 33 104 miseau Idfureuuazamuniy
Saflodndunuguéiioties dafanssunaznfiansnsuy eduaiuns
fidusmnazuaninnuAndiy emuumadlvdamueesdnsunases
duttesiuuasUssrauluiiug

o]
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

o]

4

(5) gudiaTeriem InAanssuLaziias sazanlun1sasisunas
Seuiuagiasuaiieniuiliunesdnsunasesdiuriesiu uasuszvvy
nnaadu anfiunsdulafidulsslevivazduadulunisiiuuszdnsnm

SAUALESUNITNTTA18B1U AN DIANSUNATBIAIUN IR WAL AR
Budnasaudslagiuiiesednganiiueu 3 AU Usenaume

1) sumsimuyaaInsesAnsunasesdrastulazdESy

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

91ANUTEY1YU UTENBUAIY AUIANTAUNABIANITUINS
drudamdauns viesEynIvInig “AfeaNaeiasdiu” aud

v £

SeujesAn1suImsdrudminuns vseanduimungl

e

vioadueeAn1sUTMITAIuTIniauwns qud duy duaiu

Y
¥

nilayay1vinadiu wse NN “IlaunsAudvae”
wazlassnisaudineviaiiiounlydymuagdaaiunisd

flUORLA=SN=RI Nquel &S |

drusulunsiaunviesdundeud “adtinondwadoui”
2) arunisindetausuurlunisudlodgynisinduves
Usgyyu Usenaudig gudauasesdnsiasainuazlv
AUYILNRBUTEVIVUNINYNUY ANENTITUNITAN
fiUsnw AudYiemdensdany (Social Assistance Center)
3) Frun1sanRINIsIRAzTiaIsITUE WoduaSunis
dusiumazuansruAaiulunmstaLiesdu Ussnaude
1ASINISAINTTUATUTAUSTTUDIANITUIUI TAIUTIRTALUNS
1ASINNTDIANITUSMIN TAIUIINTALNTNUUSZ U

(6) 18uNan1sandunsidTnMuANENIINNIINITNTEINY
g1unlviuneAnsUnATeddIYBRuMTIUNN 4 lhou



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

o szezATlUNTANTULY

Susnduudiuatauuszuna 2549 fataqUu lnedndssyu
AIZNTINNTUTMIAUELATaTEY IoRAMLKANNTNSALTUILYBAUS
LR399 UazIIgUNaNITANTUNuYeIAUdATYNYY TAuIeNaIAnIs
UTMTEIUTINTARNINTIUYNLADULAL ANTAYNTTUNITRNIEAY NTIU

N 4 LAou

ANEUZNITANTLIUADIATOUNY RALUNLNNUDIUANA

anEEN13ANILNNINITIEANYARINTVRI0IAN AT TAUNS
wazwAserIuAuTINiislunatenipdl Usenaume

(1) A1PBRIANSUNATBIEIUTIRIDU USENBUMAIY BIANISUSUITEIY
FINIALNS WAUIALIDILNS WAUIBANUATINIU 14 WIS WAYDIANISUSHNS
ATUAIUATIUIU 69 WIS

(2) 21391115 Usgnaudde un1ine1deudld (Ing1wauns)
UNNINYIFYI1YARATANG (INBUVAUNT) UN1INYIRYULIAIT WAL
UNINYIRUNPNAINTUIIINGY (FNeUALNS)

(3) AIASIVNISUTLNBUAIY AMLNTIUNITAITNTEANETIUIDLIALA
29ANSUNATRIFAIUTIBIDU (NND.) NDIDUTINTALNT DUNITIIRTABNT LNUHT
Fandouns Uadnidmiauwns uazlesiuussimansisudedmiauns

(@) A1PLENYU/UTEVNTU UTeNaunIg UsesIunanIsAIaInInLnS

[ v ]

Use5uan1gaamnssudawiauwns Usesruvusumiuglnadiudmiaung

£

WAL UL IUFUNANARTIINIALNS

)]
)]

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

(o))
o))

Tunsil esdmsusmsdusmiaunsiinssmazyhnuiioneunne
Nuuazdnhiunindennaiminusiudesiniuy (MOU) wuguwuuwazisnis
Usmssanisieshuaielndfiosdnsunasesdiutioshusuraosutaldu
anassaufulagaiashy wWelinisusmsasisazedrslaegrmiwmionans
ogmuiinguanefvun feduguuuuanuduiusrilassaiiswenadng

ag1dun19nis nrsedununisluinisdadunuenssunisaiuau

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

3 @ UsENausme AMENSIUNNSNUINY ANENSTUNISENEA TN Lay
ANENTTUNSHNBUTEIFUNUS

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

3 ' =l a e a
WA NN aalssiinug
uezadna — ailn. AARTINIT — Famu
Database Wuiagldiadine

Technical Support NIALBNTU/

WAnLEnm — AT C—> Demand /Supply

sz

NNTTTAUNSNYINTUATNSNYINTN 14

wisranaatuayuanddnldadidnuiensguues (adu.) aduayu
audszanalunisandiunig 3 Yusn (w.f.2549-2551) Yag 100,000 U
Tnglidinanurieadudmiadumhednaussnauuosdnisuimsdin
Jamin waglesAnisusmsdrudminunsatuayusudssanalulne
wonant melussdnsuimsdudoriaunslfinisszauyaainsladinisds
AugYIBInaen1adanu (Social Assistance Center) Hlasdas1ani1saniiuay

(Y]

N

She



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

WNENBIAMITLIMTIIUTINTAUNT

‘ lﬂﬂl']‘léﬂ']iu’]ﬂﬂaﬂﬁﬂ’liﬂ%ﬂ’liﬁ')%iﬂﬂi’ﬂu?‘ﬁ'

dhaduwaans
18 a1, lszmu
709180 aua. nITUNT
WD, NOILHWULAZILY nIsWMT
Wa. NBIT nIsWNT
Wa. NBINIMIFN nIIWMT
P unlae aua.  nIsIms
Wa. NBIANI nITUNT
WA, NBIMIANE nITUNT
W, NJFILFIN nITNNII
ANIWEIA
wihfisufinau

1. AUARANIN AT WM ITIBIAAD
2. Ramanlwnatiswdelssmoun

udsrasuaNNTIINREINgU

dhedfians

wa.nmdql,a‘%uqmmwfﬁ"“m Uazmn
NIINNT

s'lmdam%uqmmw%‘iﬂ nIIWNI

s'lmmm%uﬁnumwagwu N3NNI

dhagIgamassan nITNNT

URELATIHNT

wifisuinreu

1. dszFUNUS

2. Suussdesmafilsmauuaniy

PV

3. FUABITINANLNANANT

PR

4. UINBNANIIANRUI

AEaRLERRNIATIUHRLAL
Juilszanm

WD, NAILHLAZILY sz
fhafaauuaslszl ks nITunIs
AUz AT WMWY NITUANT
fhoulounouazing nIIWNT
URZLATIHIT
wiisuinyeu
1. siUaEREUNMITAURLILAE
Juszanm
2. lfdSneiigaiusadey
ngnanpfiAeatas

o
nuI:

Tu 275815 aU.UWS (1,2) (UWIBU-NOBAIAY, 2551), 25.

@ ) A
Nags9? lun1satusu

nimins Juny, “lassaigudnemioniadanu (Social Assistance Center)”

s A =~ ! a A i o
?:]‘UEJLﬂﬁasﬂ"lﬂLW@LLmSU{jfyﬁr]LLa%ﬁﬂLaﬁﬂJﬂ']ﬁiJﬁ’Ju3'JifLUﬂ']5W§Nu’]

719984 %38 Clinic Center 83AN1SUSMNTAIUTINTALNTLAIAYINIATINTG/

AanssuiatasuasanIadslunsviuiieliussgingussasd wagain

o a & o @ ] ¢ & A
ﬂ”]ﬁﬁ']LUUQWUL‘UUNaaWLiﬁ]f\]qﬂﬂqi'i]WWQQUULﬂiasﬂqﬁJ"'l WLﬂuEUﬁiﬁ@Jﬂﬁ%ﬂaU

fe

)
Q

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



(o))

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[lYORLI=SN=ZRI NGUC] 0S|

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

(1) Frunsimuiyaansesdnsunasesdufiosfunazdaasy
o1¥wuszyvu Idddunisasuvaaoudiieduguinasluniseous
Tudusineg S1uau 5 wdedne il

1.1) iaTethegudarsaunaesAn1suInIsaauTaniauns Tu

nsh aaﬁmw‘%msdau%’wi’@LLwiié’%’m@ﬁgq@uémiauLwﬁ
P quéiedetneifieudludymuazduaiumsiidiudoy
Tun1sWawiesdu wie Clinic Center U8983ANITUINIT
AUTINTAUNS Lﬁlﬁ)L‘f]utf]u%jﬂ75@814?‘1/1’1(151‘14%@%6‘&1’3&75
A9 VBIDIANITUIUITAUTINIALNS LazesAnsUnaTes
drurfosduludoniouns Ussanduiud Anssu/naauaes
2IANTUSMTAILT M InUNS Inafddinuanesanisusms
dudaiadudnmlunsaudunng

AN 12 AudansaumnaesinsuTmsdmmiaung

fan: http://www.phraepao.go.th/ppao

1.2) in3adeineaynirinty “adianesisdu” dadaioiayn
391115 “Adeansiasiu” u quiiadedioiioudly
Jymuarduasunisidiunlunsiauiiiesdu nie
Clinic Center 20484Fn15U3MsdLTmTauns oy
wiaaseus duAudeya seilegu nguuiey LBNAITNIS



1.3)

UuiiniSovisiusvyaws=Unmndy’ 52

APINTUAYARINTVDIBIANITUSIITAIUTINIAUNT Ly
yna1nsvesesAnsUnasesdiuviesiuduludmiauns
Faduvszlevdinndmivyaainsvesesdnsunasesdiu
viesdunseussmvulnevhluiideansAundeyaiiiia

& 14 3 a 1 o o 1 =~ v o/

FAUIIUIAUN

U

2 o v a & a 1 o o/ =S A a
NN UONAAITUINIIAIUINYIAUNT Wualloulsausuu

viean uAnwiiaeyUiimiznanyaainsliiiniuiaiu

U
g

DIANFURLAATHFAINDLEY YAaINsUTHN TN LAY
w1Auinlasuluiam viseluaseendnndn endniesy

Trtumuealistels anunsadesnuaslaagnadsdy

Al 3-4 gudiFeuesinsuimsdudminunsveantuiauinviosdiu

DIANFUIMITEILT W IALNSLaEAINTTU AWN: http://www.phraepao.go.th/ppao

] @

el W Guaunidtae1999iu ¥ie ANsAMUTITDN
« Y. ¥ y A g oA 1% Y a o

AU Imale” teluunaassuinieufalnusssy
Yo Tauns aaenduinousuliainuilusesves
iUy et lnetdagduiinesduasunanIngina
a9An1sUIMIsdudandaunsiludininlunisaniu
Aanssu Wneasdunisusawsd w.e. 2549-Uq0u

o)}
©

el Nquel &S BLNCSUIALSESPISLUNLYNLY

2SNz

UORLYE



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

zell nquel €S BLNeSUIOLSEISPISLUNTYNLY

fUORLI=SN

v '

1 a Y a N o 4

A9 5-8 Aanssuvesaud Wuy uaugilyywiesdiu e fissiue

‘17im: http://www.phraepao.go.th/ppaoc/

LIDIUNS

1.5) lnzsnisgudinfedieiioudlydgyniuazaduaiunisd
Fausaulunisiaesdunaeyy “aatinaldwadaun”

dieliuszrmulufmfnunsfeglufuivindlnalédunis
AnausulviniuiduendnaiuuuiiAsygianelie e
e Inedl drdnudn saufunesduaiuqunindis
99An15UImsduTandaunsiduidininlunisandu
Aanssu Tasdusidunisudeudd wa. 2551 aui
Jagdu



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

KL

A 9 nsdafanssulasanisaudesevieiiiewdlulymuazdaaiunisiidiusy

Tunsimuyoafuedoud “AaNna1dmeaasun”

17{3“: http://www.phraepao.go.th/ppao

2 drunmshidaauanuzlunisuiladynisiunuvssuszenvu
laeladnlAsen1s/Aanssy 91uau 3 1ATety fadl
2.1) gudpuasasdnsiaininuazlvauviemanyssm1runI

A7 WWEBIANITUTITAUINTUNT Sufudineu
SonmsTanTauns aunruesrnsUnasosdiuTiosdudmia
us wagdnIantsuiuAuresizan Sakaquidunsos
ansiasnnuazlinnudiemaoUssvrunngiiy o
A1aINANITInTALNI NS Fuans (Frudrediineu
UNITIIIAUNT) DUNDILDY TINIAUNT

A7 10 AINTIUVDIAUSANATOIANTIATAMN
waglvinuiemioUsssnsunnenging

‘17'1lm: http://www.phraepao.go.th/ppao

~
[

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



flUORLA=SN=RI NqUel S |

N
N

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

2.2)

2.3)

I9RIANYNTINATITANINUTNW] B lRA UL UILAYTIY

Anlunissuruntuansen ladgmludiusiee ves
peAnsUSIsdmTaunslunisiidnarnssunts end
P AMENTIINSTIUI W IR ULATYgRILasdsaN Fung
WAIUNFIAULAZAITITUEY ATURAILINITEDILATNTS
U301 Frunswauilassadialugiu drukmun
n¥MeINIeTINTRLArAIINGoN FumaLILAY TRIUsTIX
iiesngulsidusnumie

gudvigindanieainy (Social Assistance Center)
DIANITUSMITEIUTINTAUNS 16’1"«3’@5@@14&5%3&%5@%10
&9mu (Social Assistance Center) 3 i@onndasiv
ulsu1e99989AnITUIMIAIUTInTauns Aureey’s
1AITIU UIBNBIANITUSHITAIUTINTAUNS Launas
wlauigseanIesrnIsusmsdindaniauns Weotuil 24
uns1ew 2551 Tnefluleunefiieitostuninudiewmdenis
depu Ao wlovied 3 ulsuiediunisimundenuuas
a15715048% U9 3.3 Tn1sauATIEiuain LeYy ans
ALY Q’ﬁm%awmé HN1S wazneglena

A9 11-12 Aanssuvesgudtiewmion1adsnu (Social Assistance Center)

ﬁu’l: http://www.phraepao.go.th/ppao




UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

3)  §unisdafanssunaznfiansisus Weduasunisidouiau
wazuansauAniulunIswaiuiasdu lasnlasanis/Aanssu Tned
w3otnelunisvihau 2 ety el

3.1) 1As9N15N9ATINA LIRS T SUESANITUS I TAAUTINTALUNT

Fuarugdilygraudosuns Tu o ARsTuaidasuns

“Auidimate” auuAuax sualudes dunsiiles Jania

uns WietdugudnisFoudmesnunidaaviosiiu duasy
atuayuiazdvauAauimusssudssindluazgidyan
Wiosdu IunesAnisusnisdrudantaung daasy
atuayuiazdvauAauiausssudssindluazgidyan
vinsduliuntngeu dndnw wasUssradludmiauns

AN 13-16 NANTIUVIATINITAAINTTUAUTRUFITUBIANITUSUTAIUIINIALNT

Pun: http://www.phraepao.go.th/ppao

~
w

zell nquel @S BLNeSUIOLSESPISLUNTYNLY

fUORLIZS



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

~

4

3.2) IA5901399ANITUSYI5FUIAUNT WU w17 WieTu

VAluNTNELNTTRYaY1IA15AINTIL/LIATINTVBIBIANTT
Uimsdrudoriaunsliuddssasulufiuiivnslnald¥u
nswegreiie Wunilunsiuideyalgmearuiensou
srudemnufesnisvesUszanvuluifuiiviaglna et

Payaluiuiufiasandaiuauau/lasinislunislv

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Auglgnaene by BuadunisileUsvdseuna
W.A. 2552

HadUATIAUAIN B9ANITUTMSEIUTIMTRA LN TINBUAUD e

] v

ANUABINITTRIUTErUlfog 1A% wazasnsaunluleymusslszevu

ra

lansegn elviuszvuegillgueg1ededy wanani aedn1suinsdiu

Y 9

flUORLA=SN=RI NqUel S |

=~ aa o w

JmindussAnsuanesdnsullesniidiudrdglunisasuaiisnusiviloves

U a £ I3

nnnadiu lunsadedeauliiindudguuazainuauiudun losuaiy

Fuileret0iAnTUnATeddITBdiY TInthdus19n1s fusmsanufing
DIANTLENTY BIANTUTEVWUIUTINTAWNS

Uselyaindszagulasu

(1) Yszmwulamsuanuadoulmnisaniuauianssy/lasenig
YBIDIANITUIU TAIUTINIAUNS

(2) Uszvwuiluvasduiuairteyaiiesdnisuimsdrudmiauns
olaitslusunuumilade warandumediin

(3) Uszanwularne1In auisaasneenTniesy niooTnuanluiu
AuLeala

(@) Uimwuiauaﬁﬂﬁﬁumuqﬁﬁigfyﬂﬁmalu

(5) Userruazninlunsiaunisunsuusnig



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

(6) Uszwwulasuriemaanianguung ¥isideignnuionsou
Fisnstesiunuesldliidangmne

(7) nsWauTshunTInINANNFDINNSYEIU TV T

(8) ffisoleion fl37AMa fin1s gruzenau ldsunnutiomde
ey

9) fnffidalonaldidin vy wazuszevu Iduansniny
annsaneiuRaUTausssuTieiu

(10) Uszanvuamisauansauaaiiu vt anudosnis lned

Q’U‘%mssuaqaaﬁmau‘%mseﬁu%’mi’mLLWi’lﬂ%’Uﬂaﬁqﬁ WAZAINIT
wiledywn aussmnudsnslaegnesanga

ileswursnnugnselunisaniiuiasenis

aafnsUdmsaudaniauns Wuesinsunasesdiuviesdudiitedss
TusyauUssne sednunisiileanisunases n1susnisuaznsiusnns
assuzuiUszrruludmiouns Tasanzqudiedeteitondludym
wazdaasunsiidiusanlunsiauviesdu w3e Clinic Center 98993813
Uimsdwdamiauns vliiindsnunadganeg linasdunsensas nuw
5w aonsunsAnwuazesinsunasesduTioshudug Waruaulabeuwy
@muagiaﬁuama saadunsdfnu3sevestnide amnaisdenn
UMINGIAUAN

Tun1sd Yedoursnuddoetesdnsunasesdruriosduiangs
ANIUIULAEATUSUITIANS IS AUAINE LS8 10IANITUS U TEIU
JUTaung ﬁulﬁﬁ%ﬂmmﬁﬂLLaﬁ%miﬁmauhﬁﬂmﬁmméﬁL%’«aLﬁmmﬂ
oo wall

N
92}

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

N
»

(1) Jadednuuiun (Contextual Factors) fiaiduusanszauain
#12899355lA8ANLNTIUNITNIINILINEEIUTTRUADIANTUNATDIEIY
viosdu (nna.) wWrnndiawlunissisulasinisuazfanssulaeysatuayulv

p9AnsUNATOIEIUTRIDUlATILAR easstavastounlydguinelunun
Feisnistagdrglminnsiaundneninuaznisiseuivesasansunased

druvasnulunsauny

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

(2) PadedrunsiBuuuuiidiuiou deunesdnisuimsaiudamin
wislaatunisuuuiidiusiu Ielainisdnavuesuuifinselssyviauly
Fandaunslesunslaeindu 1Wunslamesuuiinaslugniouen
(inside-out) N13dalvdUsEIANdINallAnNISEONTUINYNAIAEI
Ine@ydunugnruLazAnensTINSERYUngludmiaunsnTInsunsu

flUORLA=SN=RI Nquel &S |

WUIARKAESINLARIANNAATIL tiudnnisuaziuiAndtduwuInislunis
@T'}Lﬁuﬂ’ﬁ%’m(??qgiuém%mhm Tudnwauzifunisihanudesnisainnaieuen
ihgneludmiauns (outside-in) Tnefifunuannesinsunasediuviosiu
Tudandauns HFanthausivnis guinsaniudnel s9AnTenvyY 83ANs
Usgvuludandauns srudSnwimTeuuimeanisaniuuvesgud
30118 Fenamadiu 59 104 wiheny Idfureunavasuausuile
andunuaudinsovies Iafanssunagiaisisue iedauasunsd
dudamuazuansauAniiu nsadunmuznssunisdadiqudiaiorie
wEsuiTwiusumiasivuaidminguasiensnisandunuludnyae
msuandeuidesien (shared vision) danalvigudiniavies aunsauily
Jaymuardsasunsiidnsulunsiauiesduldogauiads

(3) Uadedumsvinuaneaziasetieadnusiudi Wunisaiu
MMTLUUYTUINITVDI89ANTUTM sd T TaunsiilFdavinlassns/
Aanssuiieaiuaiunieriglunisiheuieliussainguszasd dawa
Tilésuausiudenesdnsunasesdiusioadiu Wanindusivnis



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

¥

NUSYNSADUAN®T 99ANSLBNTU B9ANSUTEITUIUIINTIALNS  WaLAINAIS

Y

o a

sudunwiligudiniediiieutlviyvinazdaadunisildusalunis
Waunviasiunde Clinic Center 83An15UIMIsAILTIWTAUNS Usvauna
Fganniseniiueu Sndetielunisdniufanssufivaniu fnns
Uszyuuinwinide suwimnsmsafiusuediadeiiles ildAanany
AURUSAUTZINIDIANITUIM TAILT IR TALNS A UBIANTANe) NalriAnAL
Suilelunisvinuiuuysunis Yseavulasuuselevdegrauviasuag
FaBu

(@) Tadeinunmediuazuimsaunglunuuysannis
4.1) 211999 UTNI T Y UINBIANITUTINTAIY
FNTAUNS memaaQ’ﬁwﬁﬁ%é’aﬁmﬂumw%m3LLUU
fidusrw iudsdn Suilsmnudndiuanidmihiuas
Ussrmuluiiuil dwalmAnanisadnsiamsuiugey
FauptusuanssudunisuaniUasunnunfiuuas

C% L4

&a9ird (shared vision) wipas1astuuegsiunu vinlv

o2 )

WYUARN1TERNTURAL SINHlaYNAIAEIY

4.2) anedirvesunesanIsusmsaTiiauns \ugBisy
fiddalunsauseulovisainefinuienaddn1suinig
drudandn nsasiefinnulaziianisiseussiuiuves
7AN9U (team learning) ausinlwnrsatiufianssuaes
AudiaTeviey aursaniunisaeluieiniglinis
U'%mimummQu%wﬁﬁaqauﬂuimi

4.3) Jagemsusmsaruneluwuuysninig \iesanesdnig
Usmsdrudaniniilassasrenelunaisdiuaunaznes
#199 wiin1svhuTiusuuysannsnatendunandn
VoIAUELATEYIE mﬁmgﬂqumsu%msmmwuﬁy fola

~
~

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

78

E: FudunsAniBaszuu (system thinking) TisjsUszansam
E wazUszandravesosnnsiluddy

%

@l (5) dadedrunsadrenifedatieiuasdnsnieuen siludnuas
Z n1sfsunauatvayuianssy waziunietngdniufanssulvdu
% wiheudug Aldusgleviiuiuannisdnianssususy nsvhaulag
= Savdnuasmnadudiusiluriesiunazanznssunisniinsyaiesiuna

TuresAnsUnasesduiiesdiu (nna) Taufudnianssudslausslomifuis
2 e ilvigudinsetiey ﬁﬁﬁ]ﬂssmmsﬁauﬁashwial,ﬁaa a1usaunly
Jymvesednsunasesdiurissdunasszanauluituil aunsadaasy
03w adeelaliunvsrrvlusmtaung el mssndunisadieana
wseUgAInaddIugIelun s NRUIANeAINYBIYARINTVBIBIANS

flUORLA=SN=RI Nquel &S |

UnAsediunastuwarUsesurulunuile

6) Uadsuanden Uadeinevuulviquiinsetieieunledymuas
duasunisidrusinluniswmunviosdiu e Clinic Center ¥8483ANIS
Uimsdrudaminunsuszauaudusa de QRlad Jausssu Ay

s a

wanvaevearIAnug 9idyy1/ehnui naenaunseiaveunalulag

T U

a

L,Laziamﬁi’muﬂlﬁmﬁaguﬁzyzywLLazaqﬁmmiﬁmﬁummmLL%’Tlsuf]iwwm
peAnTUnATEEILTRsiukarUssnauluiiudl aunsadnasuendn adns
selabiunuszavuludsminungle
6.1) amnsaldnunisdsauluiosiudunulunisiuindou
Aanssuvasgudiaietien s 3 A1u Ao Funisiam
yaainsesAnsUnAsesdrusiesdunasdaainendn
Arunistrdetauonuzlunisunlatyuisiuiuves
Usgw1vu wardunisdnianssunarnfiansisaedienis

TdruunaznisiansanuaniulunsiauNaInu



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

6.2) auyniuluosfuveInuluyuIL ATIUNAINTALN
AauTmusssu annUnenssy Tusiuaniulaguna

aa

5ITUYIANUIANTINNY TusTIn Useindl wazlndin

'
(Y]

Mduendnual Mslduswiiidmunesauiuuazejaliu

= [

NazimugudinIotng agraseiiies denalviinaau

Mdugusssuauldsunisseusuainesdnsunaserieddu

' '
=

auq Nunguuniitasnaneniieanu

gassalunisAaniiulasenmsuaznisuiludoym

(1) Ussfulamdusudszana Weann 3 Jusn (.A.2549-2551)
IpusudssanuaduayuandinUdadinuiensguuns (adu.) advayy
suuseaadunisaiiunislas 100,000 U audaUsuUsEuI 2552
23ANIsUTMTA T miaunsatuayuauyszuiunsaiiuanuvesgud
\P30v187 wazazdesdnsulsssnaatiuayuetisieiedludie

) Ygymwazgyassalunisuiulsy/Amuinisaniiuaugud
wFedne IAsadu 1wy n1sfiufanssu adaaiediefusiing arunen
sfumslaglifyransiisuinreulumsiiiunudiusine vesgudieiots
#finsuanidsufnwviguuiiuiiivssauaudnie wagaasiinnsaen
unGsuogwiaiiles uenaini esdmsuimsdinimialdatuayuleuly
gusuiidnorannamshianssulugudindeties waziinsUsziiufangsy
Tuguéle3oune uazfimsnasulssduiusinssulnduiiidnunsuas
wazatfuayulitiedotnes hunntu Kegdivldainesdnisuimsdiu
Fandaunsladnlasinisilneusunazdnuiguiuiietaduasnsyaains
FUf TR uUssnduiusuasiaseviesun1sussnd@nius Clinic Center
yos0snsUImsdndmiaunslitinsiaumsaudnogisaiiane

~
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

o
S

anugsgulunisaniiulasinig

TuansinesAn1susmsarudamiaunsiiuasevreaniiuianssy
Sufunthenudug Aldusglevisutundaisuiindennaminusuile
sauffu WusUnuuuariSmsuimsinnisviesiiuasislmifieadnsunnases
duesdudgoswisldinanasuiulneasiasle wWisldusmsansisas

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

aglaegmilanionangegnmuiinguunenivun fetduzuuuuaiy

[NV

Fuuseulaseadievesesrnsogradunianis dawalin1sadueuy
Audinsedaileudlalymuazduadunsiduslumsimuntiesiu wie
Clinic Center ¥8983AN15UTMTAWTIMTAUNS TAANTIUNITF8UTRENS
m'aLﬁaqLLazﬁguém%m}wﬁLﬂugﬂﬁﬁudamaﬁammﬁaﬁuiumsm"wLﬁu

v
v

TAS9NNT ATl

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

1) drunsiauIyaainsasAnsunasasdiuiasdunazdaaiy
a1¥ndszrvuldanfiunisaieuvasieuiinaduaudnanslunisGeui
Tudu99 37u9u 5 1ASeY1e fadl

1.1 m?m/wguémmmWﬂam’msu?mm"vué"om”mzwi W
AUGATAUNATUTEY1FUAINITATUNTIUNTATY
1A59NNS/AANTTY HANITARUIIUYBIBIANISUSHTEIU
FMTAUNTHIUFDAI TBIANITUIIITAIUTINTAUNS TR

o & A \ v v s & A o =
PVULNDLNEBNTUTEIFUNUS LT UFDTILUUNIAE LAY
LUUEABDINIG @1UNSORNTIVFDUNITVINIUVBIDIANITUS NS
AUTINTALNT waza1usa NN TdusINTUNITw UL
N A [ & 1 < v
w3esaesTowndnuIulele

v a P v s v v v

1.2 %99aynivInis “Aavauededau Wuosayaile
sausunisdaiiednussidou nguuieviasdy 315813

771U nifsdeasulUsunsumaunimes 1av 9 du



1.3

1.4

15

UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

Usglerdunndmiuynainsvesesinsunasediusiosiu
visoUszmulnemluiidesnsiuaindeyauiaiy
AUITEUTo9ANITUTISAINTINTAUNT visean Tuimun
fhviesiuesinmsuimsdindmiouns WuadloulsaSeu
vieanufnwiiinesunimizndnyaainslidaiuie
2ITNANLLUIATFAINBLNES YAaNTUIEND TN LAY
w1ruilesuluiau viseluaiisendnwmdn endwasy
Toifumuesiisgld anunsndewuiodldogdby

guel fuy Fuarugldyg s vie Aisinsidouns
“Fudmade” JagduldilalsinvioniioanasUssuvuy
mluddeuvunazAnvizessnlusinvesdmiauns
Usgwwudlugfidiunlduinisendugiisnludad
Sausssu fanudesnsizduauguiayinuiionns
visouuuduilvinseg Ussvwudildfunisiineususinas
thiornuiildsuludeneadeguuvuvesmues Fuldin
\ulasansivanugidamviesdiuifinnudsduinnis
daruasfmuinauuilugasulu
Insensguéinioviewioudlolymuarduaiunisd
Fausalumsiaunyiosdunsouss “adtnerimedoui”
iielsiuszaulufantaunsflogluiuiividlnaldsuaaug
#1un13UsENoue1TNIIN “AddineTnindouil”
Ussvudiegnalnaazlsussloviegnann wszaddn
iwdeuizeonluliuinsuivszvvudulszdmnifou
iy nstinerdnmdnuasiadufioidssnunaula n1sng
Gedldunuas mMagidsdmie nsugnling n1sugn
vy Mademyrgn nsinededlddeunu sy

0o
—

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

82

E: mméﬁﬁwamuéﬁmﬂajmsﬁmﬁﬂmwzyﬂﬁadﬁuﬁmmaﬂuﬁu
%z U n3FAne 19¥nTe (a3a8lUTn) uneiu Tnslamzdiainguald
g drenengfidyaywiesduliiuin tovunazauiuliiaule ﬁy'q;ﬂﬁmi
él feneauazfiunisanenengidyyaeidniuiumszuniezliilas
% wgeu dmsunsaiiunsvesaudlasuanuaulaannUsssuduegiaun
2 feldszavanudifalunisudliiymnezdaaiunisidiusumnin

USEUIYUDE LTI
2) gunshidarauawuzlunisuilatymisuiuvssuszensy

2.1) gudnunTeNaNSIainIMkas RN IenaaUTEYITUN I
nguang Wulaindunistiauiuasdeiauowugdmsy

flUORLAZSN=RI NGUal S |

Uszanvulfiduegned losantlagiuuszanvuldidly
fdufefestungmnenniu wazdnegldsuanien
Youmsizarallald msdndsrudfunsosdviiaiamuay
TanumdeUssanvuiiiendeuldfunsiBeiendiemde
#5uuuzai wiousanuidungranefianssodesiu
AULeILA anAINNLATEAINURIARAINNNIILNIANAT
uarduaiulisznaudngmanefiuaniy

2.2) pagnssunsanivsaw ludunislideiauauuglunng
wAdgmsaufuvesuszvy Tnedamuznssunisaniii
USnwieadnsuimsdndmiaunsluudas fududid
AudEmey Trungnns wazdszaumsailusuiulng
LAWY AINALTLINLIIY TATINITLAZAANTIUNITAMUIVS
Fortauns iuanznssunsRvInwmvaiuaaUsyenvy
aglasuuseloviilusdnaundwaldnisandulasinig
yesduTwMsaneLEdeuadusyiuis



2.3)

UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

AudYIemaan19ainy (Social Assistance Center) N3
andunsvesgudludnuvaenistiewiegiselades g5
fifla ffinns grurernau lnsquitiomdonisdenuyos
aafnsUsmsauTiaunsasliautiemdedosdu
wazdsstelifumhenuiifuinveudely nisdndegud
Fromaemadnuiuinyilfesdnsuimsduimiauns
Insrudeyaindifuszaulgwuluduvauuin nslinig
Fremndevinliuseyyuiinndelaindallnugua eeAns
Unasesdrutiosduduniienuilndnusswoudlaled
NEATININN el B9AN1sUSIsEIuTInTaunslasy

% -

Poyatiiounulunsiauvissdiusely

3)  AIUNITIANINTTUBALINAISITUE NBdESUNSHEIUSIY

wazhannuAamulun1sWaILaInUY

3.1)

3.2)

159715090 T5UA I TG TIUDIANITUTNITTINTINIAUNT
Usglewiuazmnudduvesqudinietie d1unisia
AaNssulazTaNsse o e ufanNIsuBIANITUSITaI
Frfouns Wunindalonalidn wnwu uazussanvu
TudandafidaruaiuisaduAaySausssy Lidnd
WARIDBNANAIUAINITOVRINWLEY SAUAURYSNY Huau
wazUrgsfauTausssuliie nyuausumdsladiutiag e
aufsfuredlasimsiedinnlagianiznisensng duau
wagUrgefauimusssudunguiin tw1nvudeazidu
Ussrnsidannmuesdaminundsoly

las9n509AnIsUTMITF TN TAUNTNUYTEYITY 1ASINTT
Fnanldizuhiesisnnefennaduuiusn uagseu
lsuausuiioanynaiadiulunisaniduianssudu

o]
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

oo

4

28197 Uszanwulasulsylesiainnisdnnanssunagiai
a1s15e Wednasunisiidrusiuazuansnnudndiuly
nsWauIesdu lun1sdalasen1sesdnisusnisdu
Jamdaunsnulssrasulaiiusnsusesnasu Wy usn1sdeu
wn3asld Wi deusadnserusudvednedumaiauns

wagaudiaEdeusIu uinsdany lasnuvesing1dy

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

a15WnYne Suadassuadeuiivesdiiniudaniy
Fiaung ansansiihendneon thendnvessuinis
Wien1sinuRsLarannIainIsnEas N15smnedudsnnn
Usendavosagrdnarunidedsanta uenaini

IS v a

WN1599AANTINUYITUARINUTIU WALLEDS YIND111T

e

e

=

Hudes dud1dan afrnsanuaynauiuLazyiliie

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

RRFG RGN

aMugusalunisonenonuntseulinuesnnsunased
Arunosnudu

ANUANSIVRIDIANITUII AT TAUNS LA U TaRININY wag
lisunisendosindanuiduidaiiunisiaiuasiaunionie 5§ Lonvu uay
Uszandamy iodunisatuayuliesdnsunasesdiusiesduduaiunse
3EU3FANUTTAUNITAIVRIRIANITUTMTA LIS TLAR L TUNTU LA IBE
2 = < o - o &

WugusTan UUIsiunmITnansannu

1. nsfdausanvasUszyvu Inensasienisidiusiuiuyusy
& W& A a aa & o a < aw o ¢
AALATUSUARS UL TUNITWANUASUAINUARLTIULALIdEN AL (shared
vision) tiaas1ad nuiesiuiu yliinniseausukarsIuileiuaanns
UNATBIAIUNBIDURLUINYY



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

2. n1sadraAsetigausIndie lnonisialriniuszaauly
Fariuaz@iuny 115WTUNTIULWIAA WSeuITINduAumILazivUn
Whmnewasfianianisanduny deianisiduseulundnnisudaiinng
davvuiinaugnlasiuiy mwé’ﬂﬂﬁﬁlﬁugﬂLLUULLaz%%miU‘%ms
Samsviesiuatelmifiosdnsunasesdiutiesdudusaewildunnnassay
flnsasiasladuisnisfiannsaldldtuesdnsunasesdmiiosduvunalvg
Wetnseiinansmasnuteniasnussnsaunans diugilnna uazdu
Viosdu nsvirtuiinasunusaufuduusslevdsonisinawnus niueud
Fanuuazdigudiniotne advauunmsaiivnuegiadugusssuneliin
mu’%auiiwﬁuswdwaqﬁm‘uﬂmaﬂﬁauﬁaﬂﬁu NUIPIIUTIVNT LAy
Ussnuuiiiaanniy

Y a

3. ﬂ']’J%‘;Bgll‘ij’]LLaz‘U%W']’iﬂ']ﬂﬂlULLUijimﬂﬂ”l'i AMEHINUDINUTUIS

v a | : Y Y oo 1 a ‘usu o 1 ! o
990U WUI0antdu 2 520U AD A1IZHUNHNIEAITIHDY LagyuHIeUTZan
A niddeiadlunsuImswuuiidiusiy Wudsuan Suilaniny

Y

Aafiuanewtiinelussdnsunasesdriueshunazyssrvuluiiud
dwaliiinnisadramsiidiusiuiinslusasneuensdnsunasesaiu
Vosdu Aeurduisuan3Budunisuaniudsunnufafiunayidosead
(shared vision) wiead1admunesiuiu vlddaniseeusunazsauile
NNATAEIU NITUTMTNULLUYINISdLESmaTlanardsnisvinay

<

Wudin annsadeasuazargvenuuiannsadusulinuinied1sdu

o
a ¥

Mietedliidusdnad suaiunsaasisiivausaziianisiseuisiuiuves

D.

D

. ° v o a a & | ' ~
#1914 (team learning) auvlnrsaiufanssululiegreralilas

D

a

AUsTANSANLazUsEENSHE

4. @IUNISUSHISIUUTLUIM 99ANSUNATRIAIUNDIDUILH DY
PAUITVAAINUFINITANINITAR WaTIN1TIAVLNUANUSEEANS A NlUN1S

o]
)]

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

(0]
o))

WunEviesdulladudinfuniig eNazauIsausnIsInn1sIuUseun
1AW URIUNTBUN5N bR Bg19TUSEANS NNLazUSEANSHA

o ¢ 1 a

5. arunseyiny duatufauiausssy Ussiwaluazivdyey

v o

© o

A I3

v & o \ Yy  a o &
Y1IUTU LU‘U{]QQEJ‘V]Lﬂ@%l\guaﬂﬂﬂiﬂﬂﬂiaﬂﬁQUW@QﬂuUib’ﬁUﬂ’J’]Mﬁ’]Liﬁﬂ,u

ANSNAUYDIDU U 99ANTUNATDIAIUNDIDUILADIAUN AL ILATIZI

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

ANTNLINABNLASZANYNINAINAINUNAINNATYNIAAUTAUSTTY
an1Unenssy TUTIUATULATLNEISITUYIATNUIANEIAIN Tusssu
Uszindl wazddtiniduendnual 99AnsUNATOIEILTRIRUILAIITAIY

o

drrglunisudmsdnnisieglinuluiiesdiuduninensudnlunisduindeu

ANT5UVDIRIANTUNATRIAIUT 098U Datduni1sasiemudiduaiunig

[ L4

ausny duaiudauinusssy Ussinduazgilaarvidy

flUORLAZSN=RI NGUal S |

Lméqsil"agmﬁmﬁu

29ANISUSUITEIUIINIALNS
fiog:  shualudes gunaliies Jamiauns 54000
INSANY: 054-532-485-8

Vil http://www.phraepao.go.th

v o

AEHUSINT (Toya oy Tuil 8 weAdnTeu w.A. 2553)
Wgayds 19AITIU WENBIANITUII AT IAUNS
wgfian] fensesssn  Usesuaniesdnmsuimsdrudioung
WSy gusen UanaeAn1suTmsd i minuns



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

TasvmisuimunAnaniw
D1dNdUASASISIUdUIAz
IASDUNASIUWAVAS10GUN W




TasvnmsuismnunAnanwanadiiAsa1s1Suau
a=1ASDUNUSIVWAVAS1VIUN W
DVANISUSHISAUDVHIADIUNDIDSIY'

uSunnaziipyandUuov
DVANISUSKHISAIUDVHIADIUDIDSIY

grunasududminlunians Jusendsuniensuais Wu
\udaiad 76 vesssmalnedudunaunannisuendine
91UATY BUNBYIUNIY BUNBUNUTIVIIFAT BIABNUN
gunevngnu s1nelauaiag uaziasnedesiute (Jagtuongiug

[ =l

Judnededuna) eanainnisunasesdswninguasnesill sauiududu
NITATIUINATYAIUNTZ TV Y Y ATAAIIINTADIUIARATEY W.F.2536
arun1sunasaslaudanisunasesduginineendu 7 6une 56 fua

way 607 MUY d1unN1TUNATRIAIUY DI UUTENBUAIEBIANITUINS

b Anwniadnan ansniud 33y, :189919n15398lAsIn15An 138N 15UTIT

swinduidavasesansunasasdiusiaady (Best Practices) nsalany 1Asinis
WRILIANIN NI 1FLIATAIT1SUFUUALIATOYIITIUNWAITTNGFUNIN BIANITUTNIS
Faudamingwraw3gy (naunwe: andunszuningn, 2553)

? 919158U589na1915gA1@ns INe1den15.le9n15UNATE UN1INYIFY

UM



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

©
S

AUFINTA 1 WA LNAUIALEDY 1 WHAY INAUIARIUA 17 WAILAEIANS
USMTAIUAIUS 45 Wing

Tud1ur918IANITUTMITININSUIAT LU Lasun1sinaadlaiud
1 §u27AN WA, 2536 AlAssas1alareuIantInnunszs vy Rseileu
USMIT19NTadIUTInin w.e. 2498 AlannunliesAn1susmsaIudanin

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

'Iusu";aL'Jmﬁ?uﬁg'mxLﬂuﬁaqmaﬁdﬁtﬁmm’mmmmiumiﬁ’lﬁﬁmimu,az
Lwﬂmﬂ%’w’s’m%aLﬁuswmse«'augﬁmﬂ fisunanthiidndunisdindmia
meluwadanin e?iaasjuaﬂmeLMﬂuwa auAvIauarnIn1TUNATeIEIU
viosiuguuuudy 9 lnefifinsvnsdamiadutmtieuinsg uagld
WawuFuivasulumunsesvdygfesinisuimsandmin w.6.25640
TuszeznaremldusznmelinszsdygRosnsuimsdndmia @iui

flUORLA=SN=RI NqUel S |

2) W.A. 2546 FINNUA AUIYNDIANITUSINTAIUTINIALNL19INASHEDNAY
TnensauaaUsEy 1Ty

nallosAn1susnisdrudanineruiaasiyietiussanisusuns
| ) Y] < ad A’ o o A = =
drudaninvunatdnmsizdnuiidudusun 60 vasusewnd saulufianisd
PulssrnsuazslatesdiolSouiivuiudmingus naae Tud
W.Al. 2552 AUT8IINTIIUIU 369,966 AU LarIINTIEUTBYavRIETNMY
AMENTTUNITNAUINITIATEFAIRALFIANLMIYIA TuT w.e. 2551 Wy
U [ o a al 1 a U 6 U U o
WRINDIUIAIYUYAAMNAANUNUIATINIINA (GPP) f1us1m1Uszant
U 12,555 duUn wazliyadndndueiadesena (Per capita GPP)
31,800 U daduduaui 74 vesusyina Usyunsarulugvesdandn
o A PR ¢ oA P & a
Huemauinvs Tweanglne - aruaznguaus lawd Aulveweansiu
g1 vuazgyu Jusiu

lassaamaasegiadaming sy d6nsinisvengfivesavn

o o A

a o ad Ay & o 1% '
ATTINAANAIAYADNITLAYANT IﬂﬁlllWUVliaEJagﬁ 57 199971 1.14 a’]u‘li



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

Fadnlngfunisvihuuasils uenandulunisusznevennsdums
AUEN Ads MsRnwIuaENNIUIINIIIYANIWELAY mudu Tuvaeiisu
N3EN5TUEY FMINT1UNATYILTINEIUIATBITTATOUANNNELND dIu
dafdsyaansmansummdidlofisuiusssuussmenuin Ssauaay
Tugnsnduunmd 1 AudeUseyns 8,020 AULALNEIUIA 1 AURBUTEYINS
925 au nsafutuivansndnuseiuguaindruniivesussvivu A
Uszanugiansasounquiisiosay 99.21 JefionAuninnamitmne

wonanil ATIATITRANINLINRONVBITINTADIUIATEY (SWOT
Analysis) 99n115YUSEAANYDIDIANITUTINTAIUTIRTAB WA Y WU
s (Strength) iy Ao atllalenaliszenauildmduinisuans
A iukasaduayulidunugnrud U dudunulunisuinisau
danaliuszrrvuanu o luns1980UnISUI NS 98IANTUNATEY
druvioadusneg weadslfiAnanulusla luvaefidgrunisdnend
anuAnvfinndufieversnisinuiliiuiensunasosdns gy
iSetnefifinisddunuedieeiios Ussnoufuannituiifivurmdnyiler
annsaiaunldogais

Fugndeu (Weakness) wutssiiutiymvnanisdlesiiinnsdodns
Medesaziiunisifiesszuuguiudg Snemhenuaiuiinsdnudslsl
pausunsteleulugmsuimanigliesdnsunasesduiesiu venannd
ninenssssunfsiliifesiueliannsainainunsldnaeniiod sau
TAsdaliflsudszananfivanadonisiaun luragiitadedulenia
(Opportunity) th wuin aeAnsNAsaTIenn1AdIulaIn Tty
nsfesnisunases waglalinsatuayuliussvua i iuginnuuuiInig
wiswghaneLiies Usznauiussansninsguasionvuiiaiiusiuiislunistie
uidgmitsludununisinuuasiauindngnanisfinw daudunnie
AnAw (Threat) Hu wudh nsiflesseduuidsnsidninalunisaseud

©
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

©
\Y

n1silessgauriesiu Saumidgmilusewwiauaauivdssanalunisgua
NININTTITUA FuIndeunaenaunsiandensiseunisasuliiiaing
vuadeuaziismeduinSeuindnwdululadendmalinisdniunis

e wandiidediauardilivszaumnudidaviniinag

JU10LSPIISPISLUNLYNLY

TasvnmsuiaunAnamwoddiASa151SNUdU
a=1ASDUNASIUWAVASIVIUN W

annilgyun anruniTainaziaiuinisuedLnsoang
mmaﬂ'mmmsmqmﬂsz%mﬁqu

[IYORLI=SN=eN N

MNMsAnsnTsassaaulihassuguyagusnidunaisvdnly
nsiwIaIsIsuauvesseme aelavannisdaasulissuyulidiusiu
lunmsauagunmvasmuedlugUiuurateaainsas saguUssInvyui
(paw.) TugnugunuihsunsiauguameudevesUseyvuluguyu lag
WunszuIumseuBilviaufandmiiiasisugy nsznsasagy
IEBusndusundaud w.a. 2520 Ssdoldindumdsddyvosnssngs
a1515uavEwINndl 30 U ngldunuimeenis“unv1aing nszaneuna

3
a a

FuIn1s Uszaruauasisagy Uidanndussyivu arssaududaogns
R~

UsgnounuesAnIsuInIsaiudanineiuiaaiglaliaiiudingy
Aon1simuIAMAINTInvesUTey1vu waziduiulinnud1Aguenis
fimunugmsmaninsiandmiasasulousuesdgunaieliusz vy
yndminsunaaiailning “agd fgu” M8anudundn ysliuszovu
LazAseuATIaINTaUufLilelugnsilanuedls feleulvvesnsidy



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

osdnsUnAsesduisiulifmisaludsinfesedusine sua gty
wifinsounsia Srunamihiuazgnsmaninisiam Jedanudndusosd
nsfmusnuiuasiesetglunisiuindeunisiiiunuvesenaasing
as1suguUszdmytu Suduunuihmauszasuiiilasiaianiedi
AsouAgUUNNLTIuaETimMITduRansuse Tunaideslesnisiamudy
dipu 1AsugAa waznaiilesed sdeiiles ilonsamuguMTInes
inwuaéwLﬂugﬂﬁiiuuaﬁﬁu

mafiulntuegradugUssamanaiotisormalinsas sl
myjtuiatusgraiulddatuiud we. 2547 neldinisumssuees
WILNNETaNT MoIUTeLa3g UI8NDIANITUTNITAINIMIAEI1UI9LATEY
FUsznevonuwnduaziiuszaunisaimansdleslugiugefnaindnann
HUWVUIIYYS 17?@é’aﬁﬂszaumiaﬂumsﬁwmuﬁmﬁ’ummaﬁmmmmqm
Usgdmginu Juiadeddnyfvildnsandunisdunisiauinaznis
gnszauaunioluszuunstiuinisaisisaguandululiduegied
angrueudlalutym viunvesiudl sUnuunszuIunsingg wazng
1#§umnudede dslutligiudmindiuraaiyietarannsaisisagy
Usedmgthu Sunuiedu 7,176 au

29ANNSUSMTAIUT I TnE ARy lA LR uE Ay RN SWRIUN
Anunnuazlszansamnisanfiusuvesnuiiaiodis laglaasnou
20NINNNIENIUIATINTAN Tiruan 979 Tasenisiaudnen nenan
afasansnIniguLaieFoTs IINEsE Iau MUsEYBaUfTRnsie
msudladgmianiy wu mewSsuanundeufiesuanunisallsafinde
m'ﬁfﬁmaﬁaﬁ%mqmmmﬁamemmﬁmﬁﬂugﬂLLUUﬂJaqaﬁmﬂqmmw
wgituiuazianzyszii mi%’mizsqmmuﬁﬂm%aﬁdﬂﬂlﬁamﬁmwﬁ
Josfuuazmiunulsn N1sdndseyuasunanisaiuauaiaasuavainly

FEAUUND UaEsEAUTINTA T1uMINsinvingudeyainsetigenaaing

©
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

©

4

ans1saguluszaune o vedamin nlinsdaiveginlusyuuazaunsa
Tszlevinngiudeyadananisauduls Judu

a1 1asIn1sAlanLaukazwansliudadnannaanisvitaulu
FULUULATBY18VDIRIANITUTUITAIUTMTNE1UIART Y Ao LATINIS

“Brun99seyudanss Wadlneudause” suluausiuiiosynineweeanis

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

UIMTAIUTMINGIUIITYAUNIAATOUVIEATUAVNIN TANINTTUWRIU
dnaarnunuiiguainlunisandunudiedneduudszwindauszau
2550-2552 wazlu w.a. 2553 Ssuralaiulevisufinnsdiodneduuds
iiolhAnnsAunudideillos duasuatuayulieaansasisagy
UsgdmyftiudaduunuhauamlssuanuiuasUszaunsalunisduiy
numuuleuadiedvediuuls wavsunddlunisduaduaun sy

[YORLI=SN=Rl NqUCl §S I

it erdumsduatuatuayuliormadasaisisugulsz
vyjtu Iifinsuanivdou Boud Ussaunssitazuinnssunsdiuauy
a¥1squn sz vy sauveAumngdiufuuuudiunisdanisaunim
Tuiudl ssdnsuimsaudmiasinanieisufumainietnefuaunm
InAINTTUUTEYUTIUJUANTATUNANTANTUNUATINETUAUA N TEAY
gnekazseauTnin aeldlassnsiauidngnineranadasansisaay
LazinTorenundiaiisatuguain fuduanusiudessniteesdnig
USUTEIUTINTAE U1 ey Laed1dnUanesAn1susnIsdIudanin
Ei’mww%zﬂugmwm&muﬁ%’uﬁmauwé’ﬂ 'ﬁmﬁuwmmmaﬁuaquﬁm
Laun drdnauansisugudmingiuianiy 1sane1u1agiuiaesy
dinauassaguenne lsmenuiagusulazanideundeynuridudmin
2IU1ITY NADAIUVNTNDIAANATAITITUAVIIMIND1UNALATY Laed]
nthdedsasuaun ndin dinudnesdinisuimsandmindudiaue
1A5aN159iuUsEa TS IANANATANSITNEUI M IR UNAATEY



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

[- %4

[ o a
ﬁqﬂ’izﬁﬂﬂqunﬁ?ﬂﬂI,‘L!‘L!iﬂ’a\iﬂ'l’a‘

(1) ielsiunuhguamideenanasinsansisaguusssmytulasu
AU3 wazUszaunisallunisaiiuauaiieguaim laenis
wanudguBeuiuszaunsaliasuinnssuluszdusine

(2) viefunsduaiudnenmlunisaenonuuifn uaynszuIums
MauLALnuiguAnvseaadasa1ssuaUsEmy i
At uonanddadumaaiuaiunnuiduudawesosdnaunui
avawsSeenaasinsaisisaguusedmytu eidusingiu
Tunisadisguamuszesu suasihluguuvuduuis dedlne
TONTER

(3) wlotdunsdunmythuduuuudunisdanisauaiw ey
Lma'ﬂGauﬁluﬁuﬁ{fwif@émwLf«a‘%ty meldiufidndunis
7 81408 56 fua 607 wyUu 30 YU vy UNUALUUEUNN
1 vajthusie 1 81100

Nnimuszasdsiana thlgradimainazldsulunsdidulasins
Tnesjsfunaiunuihguamuioeianadnsaisisuguuszsmytiunas
wintngladanuiuasUszaunisallunisaiivnuaisasuaunin lngnis
wanidsulsraunisaiwasuinnssuadaaiuguans fuituisautad
Anaamnlunisatenenlszaunisaivisouunfn NseUIUNITANTINILLAE
Wusingnilunissumdaiaasuguamideinmugusuduuds weslne
wdauseioly

v
ithuinguazdunounsaniuiu

Tusnunisandunuladnisimuadivangluwsazseau naife
nsinUszyugalfianisasunanisandunuaiinasuauanluseau

©
9]

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

©
[}

gn0 9 ar 1 At 71U 7 ASslinTinAseaalinsanssaguUseivg iy

a va

MAUTININ 1,800 AU warN1sUTEYRUJURNsagUNansAiiuauade
wsuavamlusedudmin 99uiu 1 A%e fidr9iuse eranadnsansIsage

UsedmyUudiiduseiudnne 7 6une 9 ay 11 8191 wazglieites iu
UG TINTEY 180 AU naeAIudnITUTENIANYUIUAULUUAIUATT

n13q801n 91w 7wt Tu 7 dune lneivuaszeznaianiiunis

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

meluleudszann Ssnsdnduredasinsiidguuuunisdaionssudsse
WeUHUanaslaeiugiunisadusuaiuteudssuin 2553 97u7u
Uszanuns wagdruugdisiulasnisafeduunauiiud aelddunou
mssuiunudaselud

(1) danlasinisiioveeydinougneAnIsuinIsaIuTInn

flUORLAZSN=RI NGUal S |

Inglanaistalauslasinisiiesadsenaunies loun ndnnisuasigna
faquarasd Whmneisludeiuiuasngudmnedidriuniseusy 3Bms
fdumiludunousine srernaweraniufiduiunisfetiualuuuns
Faousn swuszauilddislulasenis lnsszyunasiuuazvuinidy
sudsvana menuifuiiavey Memhenundnuasmiienuatuayy
naonIUNaTiAAI19laTy

(2) UszamanumignuiiieItouiiom3enns uasmmuaLLINg
Fuiunts Belasialudriinauasisngusnne (ad0.) uayeadnisuims
druruadzsauiua iU ulugIuLlIININNaNYIN15IALATINITUTD
Aunssuluiuiidug Tneddneuassugudinessdaninginslunisl
AnuEesmsdmiusugivuiietuindougvseansegitfigy msadisenu
dWrladuguainuaznistasdulsaniuanudndunisaniunisalisanou
Tuwdasiuil luvaefiosdnisuimsdiuiuagiuisanuazainiazls
UinsuAeaaasaIssuguUszTmytuiiiniiulasenig naenau
Usvanunuiumienusman fieades



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

(3) VAUSEPTIUUANIIATUNANISANTUIUSEAUE NNDUAL TEAU
Fondn manauimnualy 2 sedu T seuil 1 19unsdauszands
UFunsagunanmsadunuaLasuguamsEaug e ay 1 a¥s 9 ay
1 %u wazUszmavyfthusiunuusiunsianisaunn dwsedui 2 1Juns
InUseguBalJuRnisasurantsaiunuauaiuguansEaudmianag

@ e~ [

ANBUEUTICTANTTUTENIAL U UAULUUAUNTTIANSEUANTEAUTIN TR

uananil ludugtuuuresnisdnfanssunisusseneiu fnisda
"Tmmmé’msmm’m@’ﬂﬁﬁﬁa’m‘ium‘ﬁLLwﬁﬂﬁﬂ%mmsmﬁwimqmﬁgﬂma
FngnisuarUfanng Wminanuiunasisugy neruaindn illeg
Iuﬁ'ﬁuﬁu’?awﬁaamuszﬁuéwmaﬁ?ue] Hundn ngldudailonmaneoniiu
fusingq leun nsdaviusuguruiieduindougmsmansegiiay 1sa
wmu anudulafingeuazlsaiFess lsaldidensen Tsaldniaunuay
Tsrfindadug upSaduuuazayulnsiiutuiulsn quaminuazeanin
sasnsldganaaouemadowiunazmaidentoomsasade danns
fmuaLiionuarsUuuureshanTsunsusssenufildnginan dilddng
aoaunsnilemifielionaatiasasisaguusysmgtudidneusildimnmg
anudlaierfugnsmansnsiamundmia saluisnisnsgduliidnu
funumlumsduindeugnsmansegasigvvesdmiaiunlugnisaiusie
wwameansiawgurudiulwazdiosineudanssiag

©
J

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

©
(o]

AWM 1 wansfanssunsauulasinsiaudnenmeaadasanssuge
WAZLATOYTIUNGIATINATUGUAIN 2.6111210T ey

bbE1bYI3RU 13 dHNWEINEI I INbE1 3|

3LACSUIOLSPSPISLUNLYNLY

(4) msUsgmmnytrusuuuuaIunIsInnIsgunInluiu ienun)
MYU AL UUAIUNITIANITGUNINAAUTEAUTINTA aeiinnsimuadidin

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

wazinausilunsliazuuy naenauiinszurunsvienanuiilanisusunis
Jansauameuduiivensy Jeuenanazfunsueussiaitoduiosd
wazadarddlaluntsvheunnnytudug udr Ssanmrsntunduuuy
ogslumsduiuanusunsianisquawliunivgthudug 168 Jana
MnMsianiuandsuiEeuiuaziausnanureietanasinsansnsuae
Usgdmythuiledadonuythuuimsdanisguniw yuvudiudsuazotan
afasassgulausziuTmialuavisiie e mithusunuuianues
ogdsbu wythuduuuuaslednaseunss vythuntitiuae wyjtu
Funuunisdanisminensdandouuaratainisyuyy saunenytiy
fuwuuUaenldidonsanuarUszaausiua WWusu

(5) a3y Usziduna 4azs1891unan5a 17w Wun13darh
eeluidazduneifieaunanisufoRulasseyidonduddiun
1A59N15 WHUNFINOUTY aguran1sAniuuesiua asunansuseiiiy
anuflswelauardnunda@sededidrfunisousy Wevmailaluuiulse
wazitaunmsdnfansaluusasiuilidusyansamuarausanausionn



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

#oenisveanguidinunesiely dennsandusufiiiuuivesfidreusy
Tassnseusuimurdnenimeranadasasisuguusssmytuduindeu
gnsenansegitiauileannuandia Yeuuszana 2552 Tunmsinein
masudunsluiud 5 sune wuirdeyamufimelaeglunasitunuass

ANBUZNITANTLIUADIATOUNY

praadasatsIsaguUsedmyinuvimiinsuiiareunisgua

d’lj ds" a [ A @ a
guamiugiuresUseavuluiiunauay 8-15 ndsrseu Nnauduaudn
\A3eTIeATEUAgULANUTIRIATEAUMYUIY fua 8ne Taszaudmin
lngLa3oUennseauiinIsUssauanueulesfiaiy Jan1saniuauves
wseYgnaalinassaguUsEamy iy wuseanidu 3 du nanfe

1) AIUNITUTHITIANITAMUAUNUSTEHINTUTUDNENENAT
masuguilszsmyiinunazseau

Ipfinsdaudseanidu 4 sedv laun seiudmdn sedudune seau
fua warsyAumytnu Jansedulianudelesdaiunsounguifuiiug
fail

(1) sgaudanindl 1 1ATeY18 Ae YUsUOIAATIATANSITUAVTINIR
81Uy aunTnUsznauiy enanalinsansisauavusedmyiiunnauly

d"’ d‘QJ o
Wundmin

(2) szAUgARligNNeaE 1 1ATDUIY FINTIUIU 7 LATEUY AD
YUTUDIANANATANTITUAVIEAUDILAND dU1TnUsENaUmIgaIaIaling

assagunnAuluNungnely

©
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



100 GuiiniSavisuswiaws=Unindr’ 52

(3) szAusualisuaar 11AT8378 SIUTIUIU 56 L1ATOUY AR
LAT0UIBRNANANATANTITUAVITAUAIUA aN1TNUTENDUMIEDIANALAT
assasgunnAuluiunsuatiy

(@) sgaunyUnuiingUnuuazyuvuay 1 1A39918 5IUT1UI 607

Y q
A 1

wieUnengUiulay 30 LATeY YUY du1BNUsENOUAITDaalAT

o
A U

assaavynauluvginurTeyusuy

]

3LACSUIOLSPSPISLUNLYNLY

ausUluukagIsnsAduauiualiidnisuinisinnisaiy
sUluUAMZNTTUNSILEUAMSUSEAUAUSIuile LngiaTeYiganatadns
A51TUFUNNITEAVTANENITUNITUINITIAS DU IUAILASUAD AIUAIUD

niitu nandfe Tuseiunyduivsesueanalinsasisuauusedmyinu

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

navgUu luieseviesedudiua fiusgsiuetatadasaisisuguusean
vyUnunduamugnssunNITuINIg diurusueaalnsassnguIziuene
fivszsumsetneseausuailunuznssunis wagludiuvesvusueian
adnsassguIzaudwin Tuszsurusuonaadnsasisagusnneiiu
AlENTINNT Tagr1uAuiurounMhsuas I TgYT SURn YU
Mfuguasianasinsansnsaguussvyinu Juaieviudasseivaziu
dunilwauatornslusyiuiigaduly Taeflasaduesdnaedododonlos
fefuegnstaiau nshslunmsduaduuarativayuiefunaziuludunis
fimundnenmsniluiamstaunedoinglidussdnsifienudunds

2) AMUNITUTHITIANITAMUAUNUSTTHINDIANITUTHIS
Arudania mmummaﬁmmmaﬁmmﬁ'\s‘mqsuu,azmiwa'm
Mg

INYNSANENT “TIUNAIEF19gUA N Liaaulneuduse iaslng
wleuse” Ageiunisldnuniduguadienssuiunisous ditguu laefs



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

[ ]

LINFMNNAIAAIUNINIATT N1ABAYY A1ATYINT kazaraUszIvuly

HuUNYNIEAUNYU UGV U fua B1Lne wazdwmin Tidanddiusiu

9 9

eﬁ’wLﬁumimaiéfﬂszmumsL‘%auiuazﬁwmﬁ'wﬁ’uasmL‘TJuLaﬂmw Taan
guuanmaualunisuimsdanis fie nsdalvdnisuseyusiuiusening

3 daumdn loun auzduInTLazANEYNNUYDIIANITUTMTdIUTInin
211196935y FUNUINTANIUNISEUUAUULALDIUITAINUALAINAY

9

sulszanas Yan agdaeisine Alianudndu dusenn Ao Juimsviadsy

HareunuimuIyAaINsueIdinnuas suguIsmin (d@1.) wagd1inau

a1515Ugva10e (dae.) vimvtdnlunisliauiiazatuayudeyania
Fv1n115 wazludiud 3 Fadudrudonuszarusenineansdliunsn s Aue

n3suMIUSMsTNsIeIaainsassuguimindu iy \ukeufoa

slufiud Fedunvinlunszuiunisuleuiedudiauedssiiulagm
Tanufuiiofinsandeaulasudsediunalumssniuau Tnaanfi
3 d1uarsuUTN¥INITe LLaﬂLﬂ§HUL§8u§5GUWUWW A1573 BIAN19NIS
AU WINLNENSTAILIAIALATDUIY MADAIUTINANUUALLININT
duaBuimundnenmiasetsenaasinsansisuauitegluynsedu

usnnileanmsiuiunuvesaietefieglusuiuureansuszaiy
ufloUinwiniie vie MvuauumensAndunudmiuiieUsyansaa
Tuidauloviends nanalddn nsdnlasenisuieianssudieg ieduasy
Fnennuaziannnsinuetedetiedunisiadify Woawnainlums
UURudr madueraadasansisaguusydmgtulilaiiansfaamsay
Fuansrsaguriniu wisnagiidnvuzvesninduandnvonaietnevio
\uangiauliifudguausimdug dwavilieamaiasassaguuszd
myjthudunnundnuesdufuuuresormaiasainuaisdu Snviean
U'%m/lsuaﬂﬁuﬁﬁ;:iﬁfléqwzjummimsmaﬁﬁi”lmuuawmmmﬁammlﬂ il

LﬁmLLmﬁmmwaqaaLaéﬂﬁﬁﬁwﬁLﬂumamiﬁﬁ’ﬂamwLLazmmsavﬁmu

v
=

A UlALNEITUY

—
=]
—

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY



102 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

NNTTLAUNTNYINTUAZNTNYINTN LA

D9ANITUTITAIUTINTNO1UNART YL UUNUIMVRINTINTY “IaTu
Tudqunvin” lnsaivayuduasunisaiiiulasanisnieianssumigg
Jundn Fansszauninennsil 3 arundn loun

(1) fusuyszun

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

29ANNSUSMITAIUTImTne uatas ey WueeAn1suSMITdIY
N PR 2 o o ! = v M v
Jaiandiseladeslududu 2 vesussiva wansisuuszanutes Tails
Wudaulunisviausuueiedie Wesanndunisyinauwuulsyanu
ALY AIBNITNTONULATYI18TIN1TANTULATINITUIBAINTTUAIN)

IngeIAn1susMIsd N dnlduuivienisganyu duasy atvayuiudy

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

sulsTnauezninensaug uinseteiieliiAanansiuiunuia walu
nsaiulasan s AngnIne1aadasasISuaULaLIAT oYL TINNGT
aadsuguaw msfineusuveadmihfididunisuaziiieades dldane
TunsUszmduiussnluanldsedug Mieades

uananiiuds ulsuensdnassaulszanuathensvesera
adasanssugulssimdiiuneglalasinisduasuenanadnsaisi gy
Uszdmftnuidegn Jeesdnisuimsdiudaimingiuiaaialieniunig
N0 LIRLATINTHaTATUAYLIVUTEUNUNNINGAMYURUAIUIBNITIA
pranadasarsisuguusedvyiiuliundiinauaisisaavdaminniy
ulgungyeensuduaiunisunasesieadu nsgnsumalng Jeuenainay
Junsasevigiddasazussgelalunisiauliunenaadasaisisage
Usgdmytnuuan Safieldindunsdaaiudnenimuesesdnsunasesdiu
viafulunsatiuayunisiiunuveseiaainsasisuguuszdmgtiu
TifvRnudesnlunmsdaadugunimvesUssamiluriosduuasgum 113
guaLan Jaseny auiinis nisguagiielulssmeiuianaznisiiseislse



UuiiniSovisiusivyaws=Unmndy’ 52

Tuguyu aaanaun1sadienssuanisinfeulmvesussrisuliiidiusay
WAIUNFUATNYDIYHTU

(2) duynans

29ANTUIMsAINT IR IRy laatuayuuAaInslunis
Uszanunuiiewmeuniinies Andedeansliudaundniaiotie lagld
AvuadiuugSuinsousgistalay TuienisaiisssuuiiAsadiely
AUTNYILAZTITINUNUIUNTOANTUNITAN) SAUMUIBUTIVNITUAY
LnuiaietgenanainsaIssuay damnawnuidanuiiuitssuy
senanafinudidglunisisaduayulinisiauiululadied ae
v ifdesiiddy de UAAINTAIINEINNUESITUFUIINIA
wagdnne udadviiiaafounds eannduyaainsidainailngda
LLazang’LuﬁuﬁﬁwLﬁumumaqmmaﬁm Tuvaiigriunmsaniufanssumny
Tassnasngg Idinsseaudidnsaulasamstainasdnsunasosdiuriasiy
mhsnuassugIazedotweaataas s luusaz i

A 2 uanan1sTINRINssIreseaainTas sguUsE Y il 2.81u1919%y

(3) ATUFATUINLAZEIBIUIBAIUEZAIN

99ANITUTMITAIUT TR U1 S gy LAl iR ud Ay way
atdvayunsaidunuvatesinsnialszansu lnseygnlivusuanaiaing

—
S
w

el Nquel &S BLOCSHIOLSEIISRISLUNLYNLY

asn=

yoRLd



104 GufinSovisiuswiaws=Unind’ 52

a1s1sguiaing uasyldldoinsursdruiiaidunviinisvessusy
ananadinsenanalinsansisagudadulssleniiunatedie nanfe adnns
UImsdndawminaunsafanuuazUsearunuivenaaiasaisisuguld

lagazainsinss ludrvessusueanainsasisaguimingiuiaasy
lafinvinisdadugudnarslunisysearuanuiieduindsunisaniuny

as1eguninanalseyivu swuludsdudiuvesUsemvunaiuisofinge

3LACSUIOLSPSPISLUNLYNLY

dounuuarysranunuiurusIoaaliasassauaulaazainunguy

& o A
LGLR L’a‘@sl‘l.m'l?ﬂ'l LU

o w o & dAa X I o v & PV o
dmdunadusanindutuaiunsaduunlindu 2 sedu Ae wadnsa
dutilaaunanaisandulasinisiaudneaimeraadasaisisuguiag

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

LASBUIETINNAIAFLASUFUA N uazNadFIVINITHAIUIATETIBD AN

o

adnsassasguUsEImyUnu

1) uadgndesuilosurrnnisaniulaseiniswaiundnenan
omalinsaaTugY uAZIATOUNYTIMNAIEF AT UGUNIN

nn1sadulasansaudngaineraiadasaisisuguway
et TIundsadasuguan uonanilunsiiudaauaunsaludi
199 Tiunyarafiluenanadnsansisuguuszsdmgdundisulasnis

o o

ua fsnamlanlassmssainanneliiianaduianddey 2 Usems laun

e ATETUES19ANTNRTInazUSEANS A nTun15Y9IUY a4
\w3pUgaaalinTaNs1 TN UUsEI MU

AINNITRANIAIIUAALAUYDILAUUILAT DU YDA AITAST
a151500gvUsr Iy Unudmningunaaniyselasinisiaasieuliiiugs



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

nswasuwdaddudauinveansiauislugiurenaradasuasiaietne
\losnnusiiduedetngonanainsansisuguusssmvg il fiRnuuas
JududesesunsatuayuanvaIeniisu Wy Audiauguandiug
dnnuEs IsugIdnia uagdrinduasugunin nsueuly AsENIe
as15augy Wudu desalilassnisuazfanssudididunisiinnumannnans
SnfsnunazAnnssuiiieietnefinnudeanisvdeiduluueadlianusn
yirldfufiuiivioasudrunudineunuld Tnslawigdusulszamid
Liileswe usiiloosdnsudmsdindsiadunfivnumlunisaduayuuas
duaiunisvhanuvaaiteidlufusuyssnauarndaThusLLeEN
fiszuu ddawalnonssienisifiudnanuanansalunisduiuanulasinis
wazAANTIUAI9Y lﬁasjwﬁuﬁyuﬁLLazamgiaima%u Usgnauiunisauiiy
N1391141ATINTNAILIANEA TN ATATANSITUAVRALLATOUILTIUNA
afaasuguan Ssedunisiiundudiuiviauagimuidneninyesena
adasanssugulusuainuianudilalunslivinsansisugunaznis
Musuregafuszuu venaninmsdislasinsuaznisussgatauiy
seminsenanadasluiiuiidneg Sudurdemamdenisadrlenialunis
UTaulagve18v0utIen1T19UusINAUTEnINLATeYgeaalag
mmamqmﬁ’um%aﬁwﬁm ﬁﬁasﬂu%’mi’mé’mwm‘%mﬁﬂé’w

AU INTDTENINDIANITUIMITAIUTINTAD U DT QYT IUAY
MAeseYny luguegdsaduayuianssuvesoatadasaissaguusedn
mytudadudmnuinisdulunalndufuronssnsasisag dma
Tinsanfunuveunievigetatainsarsisaguusedmydiuiiaiig
dndawazseiflos Fawansindunuiiunliaisanndesiuuay 3
n138au5UINNIENIWEITITUEY Liuldannslasussiasiaiadas
ANSITUAVAAUTEAUYIR 7 AU WATALAUTTAUMI 9 3INN15UTENINGEN
affasansisuavAiau 10 a1 Weadsviguagidslaliuienanading

—
S
9

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



106

el nqucl &S BLACSUIOLSEISPISLUNLYNLY

asna

fuoRLdg

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

a151uguUsz vy inudiinasufiau Asm15199 1 Farasudenaindu

AT INENALUD

@

o
'

v

%

Anennvesoaainsaisisuguusedmyiiuresdanin

é’mwL’«a‘%mﬁLLmUu%’m?ﬂwmﬁﬂLwiﬁ;:ilﬁ%'ma’iaa&m@ia@aa

<

M5 1 wansgiernanadinsansisaguussivyinu

nldsunsiaeaalinsasnsuguussdng Unuduluseauniieg

anniildzusneda
aanadliasasisauguuszdmyinufeu seuYid
2547 |wwsalsad lansny | Gedue -
2547 |wedty e o (waley) |-
2547 |wedduns lygrm v a1N13eaNMNEINIY
2548 | W ysyasey HImgnu AUGUANIATUYUYY
2548 [UNeyIeSEL NOwmBs | W AUINTANATUFUA N
2549 |weans fugey Unuswnm | avnstdesiunazaunulsaliidensen
2550 |wwesh wiwduns Wi anstesiusazauaulsalifiase
a1analasasnsuguUszamyiiudiay szauwn
2551 [wegsind s1veug | Hedwund aunstesiulsarendluguvy
2551 | wnedums ifisaing UelAli anvnsdasiuuazaiunulsalifinge
2551 |wwdiln wweamsen | aunadiay a1vnslesiuarmiunulsafinsie
2552 | w1edansn Tavidn Wi anvreudeudiuaziin
a1anailiasanssuguUsEInytiuAay 52AUAIA WaYTRITUIAATEAUYIA
2552 [unawmses 9893y | Hedmune AINTALATUGUA N




UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

Sﬂﬂy’aaaﬁﬂﬁﬁmﬁdqu%’wi’m'e]"ﬂmmﬁf%@é’wi’mﬁwﬁ@uﬂw
UTEaUULar81UIEAMNEEAINTUAIUAR°) YINTEN1TYI9uTe AT 0T
orenasinsansisagvszdmgihuiidmneuasiuamansyhanuidani
%’mwmﬂugﬂﬁﬁumﬁu FsmulaniduvesadetigotanainsansnTnay
Uszdngthuvesdeninsiunanigife wWedlvuasisus enanading
assauguUsevy Ui indiunanRsyaunsaseatauninetanadiasly
\n3evgldedsmaazdidnnuin fanagnsilainngiGuuaziluly
og1aunIvane fe WedinsimsfulazieufiaziinisGuvinAanssuaziinig
“Usuiiogaunisal” JadunisairsdydnuvalviededyanalunisGonnds
visadnddlalunismiauliuienatadasaisisuguissdmydnu
felutlagtunsgnsanssuauldihianssudlulfduwuvegslvituenan
asfasansnsguinUszINe

*  MIVYIWHANITANTUIIUNITIAUINITANSITULAUAITI TG
3ENINBIANITUTNITEIUTINTATIUIAAZYWALLADUEDENEUAT
A15130ugvUsEImY U

HaInlAsINTRRIIANgA neIEalATaNs SuE U T U
waglAIYIeTIUNAEIInaSuava i lvotaadasans suguUsedn
myjthuresdminsrunaeigyldfunisasudnenmiunnuiiaziiude
aruannsalumsthardlUuFoRleas Ssermatasmaniuaunsodesen
anuduazihluiamundedlufueaasinsnuiudug wu msdunefiu
oramieansaiaufedldieuiiunisifesiiosaiamuiguyu
$uiAn Inslanizegdanisasatasiuidendaduaudnosdnisuivis
dausua dslutiagtuduandnesdnisuimsdiudvanninfesay
50 vesiwringnunasgduetaadasansisagulse vy inuaziualiy

Tusuranvasearadasiuaid tuldaniznisyvinaunielduleviesyau

—
S
JQ

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



108 UuiinSovisuswiaws=Uninar 52

nsznTavhii wisidudesUfoRnuuaridusudenstvuaiianuay
unumvesnueslufiuiilduindsdu sulunawainnisufodnels
wuamnafidmuavdendniulagesdnsunasesdiutiosiu Aasdmalid
unumwazilunalnddglunisaduayunisianisiuasisauan luauds
nsaf M miievessyvuiuesdiulagmadusununalsssu

Tunisthunfidrusiunienisusmsanuiesduladuag1em

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

2) wag1FeuvanIsRaILIAT U180 ddTAT A181T UG
Uszdmytin

n1simuAIeUIgoIaalATas1TugUUsEIMLUIuYe 109ANIS
a ! v v o a v A Y a a b4 v v
Uimsdwdmingnaasy Sdelaindunmstalenaliussvvuleidnun

[YORLI=SN=Rl NqUCl §S I

fidrusulunisuansaiufaiiu asaaaeu saualuaulugluuuves
npvszrdrulaefinnsantianuanudise 3 Ysens dall

(1) unudwazarfatedislunisduiadeulidneninlunis
FIUHAIUIALHANAUYNTANAATNITNAUIDIANITUIN ST A ld
Wuudaunnu

89ANsUIMSEuTmdndnshadnliunislunmsiusuiageu
fufiisdamdn udldfimbenuludsfafsedusnne sua uaznytuly
nstszaunsdiiuey Sndsilyaannstesldifiemanioniszaiu vl
nsfuidounsiemugnsmansnsiaundesefounuiaieteyss-
e Fefuoraatasansnsuguusssmytiuideinduiusinsita
dalunstuindeugnsmansnmsimundminsiunansey wazgvsemans
nsarethnuiiAsadesldueged uenaniludunisiuny
seduTioshufiosdnisuimsdndmingruaadyldimuauumdlunisld

%

ffuwnuannniasedieniausendndludmingunaniyinszaee



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

NneLnouUTERNLDTEANAILARLTUSINAY FainSetngeaaing
ansnsuguiunislunietiomariife dnvasnasidunudul dmwal
UlU1e UNULEZAINTTUYBIDIANITUTMTAILTIMIRg U YiuIAT LY
a9 Wulvludiemadeadutazaiunsaairennududivessaniulu
Wloune uwwukazianssumaiuldund ety

(2) n1sv1evauIEnaNITURATALESNUTEANS A NTUN1ISAL Y
TAs9aN159Ue

ANUTULTIYRIN I TININID AT O E AT ATANS TUEY
Usgdmythu damiasrnaesgiidnsdiiununseungumaievdiniizeu
finternelodlofeurseduionin fua mithu asaideu ssnautuuuiin
Fosnsnszaesiunauazulovievesiuimsosinisuimsdindmindiu
Gosmafauauardsaudundn deliiAnnsudnduoiaalinsasisagy
Uizﬁ‘hmgﬂmiﬁsuswwmmL%azfuamﬁaﬁugmlﬂamsdqLa%m%qqsumw
Ju Wy nsaneuINY MIaseeld MIWmuIITn nMsduaiuiAsugia
woLflesnayn1sdaun mdiInia saluismsiauunumludalous
6un maifudunisvesnisdssgunitodnviunugnsmansvasosdnig
UImsddandn nsiuesediadhsyfalsawaz deymauguainluguyuy
nsiduedeneglunisiuBesanuiiendeutazaudeinisvesssnvy
Fulaseaiisiugiu naenaunisiduedetslunisidiseds fanunis
fflunulasansneg veseisnisudmsdudmingruasgiielmdu
Tegalusdlauasiusednsam wu sudunssunisnsianisdng Wusu
Fadorfunsihoraainsansisuguuszamytnu Wi udunugua
HaUsglevilviunussyvu dwalionaradasaisisauguussdmydulila
Junalnnisvinnusesiunisiamuasisaguusiiiesodiuie walunum
TunrsdnaueulovisuazUseiiunanisaniuulovielugiudug ves

DIANISUSINTAIUTIN RS

—
S
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



110 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

(3) N13a319N52UUMSHAIUTINVIUTTVIVUAIUFAUNITHAIUN
FTUUGUAIN

nelansaniiunurensovigelaladnsaIsisauguusya
iU laduasulviuszmvuianisiseuiegisdeideslunislasudeya

Y1asfignees aunsawenlesainugniuvesauluiud tinnseuiuns

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

WaAuAnInlagysannisAIugiunTiaussuUguam lagusevvy
fauslunmsuanaruAniu saasvioudym Ta8auay Susiuu
FFaL AIaaeuLarUsTiiunaluzULuUvInIAUSEHIAY Favzaily
dnsadrsdriinanududivesediuaie SnfsdsnanlidmadSaves
n1saiiunisrenaievivenaladnsaisisuguinaneusyansualunig
U3 uTetesAnsUImsaiudmialvauiaussleviiiuseanvuar sy

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

namAe nasetieeaalnsassaguUsysvyiiudinuduuds audl
HAlAEATIARENTANANSTN1THAILIVO90ANITUTINTAIUTININTIULAT Y
Nazin1sduinfeulaed1alivsednsan Feussvrvuazaiunsalasunis

a

usnsliminnnzvesnisedd Taguldilusgrsdsely

Y

ileswursnnugselunisaniiuiasenis

TunN9AHNIURNLNTIUNISAILAL BNV T NVDIDIANITUSUS

@

drudmindiuingeunseuaguluninsiuiisdmintu nadnsanlaain

unisguveaIatiseaalasas saguUssI vy Uiy Snaunaniady
dAgy 2 Usens laun

(1) AdevimiuazAnennlun1sualvminausIudavasguinis
29An15UTNITdIuTanda fiuainudifyvenaIetisenaiaiag
assuguUszdmyty Tugiuzunuhniadsyevu fediaunseungy
ynduiildtinsdenleinisinludnvuzieietisegradunddliidnng



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

unumuagildiiulunistuiedeugnsmaninisinmivesosdnisuins
dudminginnaadyinisuszaruanundoludnvaglesnd Wesau
Fuindeugnsmaninisiwundmin Uszneude mitsausvnisdiu
Qfinasiannanisineas a151smae faundsey $rufurusuetaaing
asn3guUsETmyiuLazesdnisuImnsdudminduiatedey Ay
suLuunsuImslunisaseanuiuliedunalseyndeau lnsanizlunis
iunuieWauiesduidfmunuainiaetienieg lugiugauiuesdns
FUAUTININSIUAA3 Y U13nanIrNARLIElUNTYIUTINAY dawa
Tnsaliunuressaietigeranadasansisauguuseamyiiunnse ey
ﬁﬁﬂmamwﬁ’ﬂLﬁuquLaw"ﬂLﬁumiasmyiammii'wﬁum%aszha?iw]
dania

suwldiansudndunsedaasuliinanugniulnddaiusening
Fr51n15 wilnausazdminiivesesinsuimsdnd mins unaasyiu
au1TnNLAIeYY ﬁy’ﬂugmwjﬂszammuuazﬁLgm Fadrs1un13UsEdn
uaﬂmnﬁmﬁnﬁmumiﬁaLLé’aé’aé’TaaﬁmﬁwﬁLﬁuﬁmﬁmuéw%aﬂmz
NIIUNTAULGA flosinisuimsdiudmindadetuan dondnddumwaler
Aanaduianeldnszurunisinaumdulmnduldmuulous delsgn
fuiumsmuglufunisiasuuvasmusssunsiauiiguimadugi
n1sasuulas Wy miﬁﬁju'%msmﬁwmdau%"ﬁwms WAYNITASY
119sgunatunsujuieu nelaulsuiglimuisanunigludiinau
aﬂﬁmiu%ﬁﬁﬁ’m{f\‘mfﬂéﬁu’mLQ%QJJL%&JI%U%M?U%’%WW%@LLGI' 1181 08.00 u.
Juguly dedushegaummissnuiug ludminguandey

(2) ANEAINVRILNUUNTUSLAUNUNKAZNITEBNSUVBIUTTYIVY
A & o & a1 a ° X A2 oo A '
e luyumedsnudadioginulunisvinnuinun falauaiunsafilaniau
lunsuszauau sauadinuentald ianudaguaziinnuduiues
Fuau1BnAsave denalin1saiunisvaansavieilnnudundwas

—
p—
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



112 UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

¥
~

JuindoulaegenseunguNNNuInITvinlaetgssioiies uananiiudn

a

n1seasuanUszrvu lugruefienaainavadiluideaazuazin

(Y] o

gatun1shiusnIsuastiewdenanssusiee vewuvy [Wuladuddyfith

Idanusiuiiensy uazvilimsailunuvesaioteannsadsaldse
A faagiiulaannnisiviiguresesrn1suSmsauswingiuaasysu

Ragaulun1saduausiuiuas ey dnkion1sAnsanuaNITNLA83NeY

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Auunutilagn1suszaruaunielngdne daanunsavinlfidosarndy
FadmdnuazfidnnuunuhidulsssnnSosmihngueetigliinnt
yilvinsAnsodoasilaazain denguinaviluietiofazansisany
Avuansfudsly

YaNIINUWA ma‘ﬁ;ﬁu"m%aLmuﬁwaam%?}’mlé’ﬁwLﬂuﬂmz

flUORLA=SN=RI NqUel S |

N33UN5MI0ANLYINUTUNTEUINNTAIMUAUTEUIEATUATSITUAVTEAY
Usgine TugIueAnEnIsTuNISNINUALNSAERSY8INTNATUAYUUINIT
FUNN NTENTETITUAY ylannsmissduidenvieasedidyan
N381539 IUFunTenandunsviuvesasevgoaainsludminlud
ANuaenandedtukasilin1sandunulunisiiusnisaisisuausuiu
s irlndidsadullufiemafefuaraierusudetuldieiu

TnsfidaniasrunansglugudrdglunsaniivaunaziBuduwuulunis

guassalunisaniiulasenisuazmsuilauiom

Jewdanuduiavesnsandunuaieviseraadasansi g
Usedmy iy Jming1u1aasyiliguassauiausenis 39913inadants
aaneupuiImivEesziuAudISIveaIetie Taun



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

(1) N15USURTLNINNNIANISELBY NIASIBNITHATAIAUTEVIVU

AUAMULANATT LTI SnwrN1TINIULaY TRIUGITY
aefnsneluaiorieseninenindiuiiiisndes suldud aranisiiies
aassnsludiurednsvnis nnauvewiensUsmsET ALY
METITNITINY WaznAUIZYIT a1ahluglymilunisususii 2 Snway

o o '

ARy naAe

anvaiedl 1 sduuunsiuiliaenadesiu 019 nszuiuns
ALluUNIImadesIINITTeNTeRlAlATINTANY Nen1silesdanis
1 ¥ o a = Y @ ¥ a
wazdgdrsgnisandunisauseideussnisiiilullnegnees 819l
AuatInse kiU aALAIANTITEALABINITVDINIAYTEIIYY T
luasnsiauelasinisveteaalinsasisuguiliaiunsalasunisneusy
Luafiunislavianun eanandeulaidesaennaaiiunsounisnaves
93AN1sUIMsAUTmdn 1 Dusu

Snwaed 2 auafsgninsdusuilfunauiainunuinuas
AU NAINTAUTTTUDIANT %ﬂumm%y’aLﬁmﬂzymiw'mmiﬁﬁmm
dlasewidsenmsiodminiuagUssnsu nanfe d1s1vnisude
Wanthilidilaunuimnisieuuuuieiediserafiddesraaiiag
anssagulugiuzgnineiegnies dsluusefdinslimdmdesmi dwa
Tnsadessuuiiasstelimusnulumssiiuvauundwszauym
Foamsadrsaugniulumsvhadosndmidgivimdiadondu
Augulndiasdainuszaunmsallunisiauiiniuinasy o1dmasents

LANSNUUD DTN UTNNNUDEEIAT

dwsunuamemsuidgmludssidumani wuin esAn1susms
drudinsiuiansylagandnvesnisianudilalestuasisloulunie

—
f—
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



114 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Tod11ine199 Belagluuignasdnsuinisdudwminennnedudiuny

aavszrsulidilatawwfe wwujifuasnaniaininaglasunounazdl

[
o

asaduuleuneniedinisla e Adwmansgnusoyuszrvuluiening Ml

WUJURNINsANTLOUNT Ao M5UTEYNANENTTUNTUTEAUIUAIA

Usgwu nniudunslugiedy vaan 9.00 - 12.00 widudsgdmndunin

ol MeUseguan1IAnIsUIMIAIuTming1uaasy udunisuszyy
AUAUTENINBIANITUSYNSTAIUTINTA MUIBIIUSIYNITTNYIVD G N Y

el nqucal &S BLNASUIOLSESPISLUNLYNLY

BIANIYNBUANY wazFentavuluimingunanie Mdalanruanuanig
lun1susgaunuiazwisludeyaiieaieanudilawazausiuileiu

NUIBUTEAUAIIY AI8NITAIMUALATNTTUTEYNTINAUANENTTUNNT

c

wn (% o ' a A v o ' a

& YIZAUIIUIININ %ﬂL‘f]ua’JUQWUWLﬂEl’J°U@\‘1ﬂ‘Ui']“Uﬂ'ﬁﬂ’JLlﬂﬁ'NLLﬁSQﬂJﬂWF’ﬂ,‘U
jaV! Y s 1 1 = L% 4 a
S Judunddasuie van 13.00 - 16.00 w.sawlufsnsuszaruauiusiesiu
o '

=

Y v a | 3 a ! v v & ¥ a
auq Tudandndn 64 unis Fasaan1suImsdiudwminduduszauau lngdl
ANZNITUNTYAANEY TuLTIULazATUAnTaUNIAandaY SulUds
W uRsne Nlugmsvihnunidenlesiu

2NN 3 UEAININNTUIZYUAMENITNNTUTEAUIUNAYUTEVI1TU




UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

Frunsususaveinasisnstiu ludiuvesdinudnosdnng
UImsdrudaminladniswauiiuanisnisinauli@ensuiuuleuigues
dhemsiitesnndaiu Uuﬁuugmsuaaﬂg sufouuazRoulvmangmunesiee
figsnsBatioufiRenandinin Snsntstmuaypannslsiivinfisuinveu
msvihausmiueietedidaau siliyaainsiujiavihfiuaziaiodne
tuq feulnddatusariinudlalulgmienssuiunsiaulaiu
g madududemnslumsuanasumudamiulunisviaussninedy

Y
\/Lyqa =

AReaT
(2) AMUTALEITENINEUITNLATEUNE

aelaanuunnanslulszinuidgur arudesnisvesaundn
wietnelunsaziuil uagauuansrmsaudalunsaueuenunie
grunamiinunsfaseninanidnieg suluiamsiianuianudile
Auansneiuly o1t lugiymdedauddlunisussygusiniuld denns
uAdgy gl 2 unmsiididumsaugiu eun 1WisnsU3nwmise
TngihUssdudgmniototnudenisg vwanudsunisaiudn sauiu
wansrnuAnuLasdnduaudRaitesifiunisudlusely Tnedniu
msfumsineusilinng Fmsmsueaainsasisaguszduimin
lpfinsuandulviauniniesednelnsIuvangnIveInTenTanssaEy laua
vdngnsonanasingiiiedsay néngasiamnunuiheiaainsasisaguiay
VANENINTTAVIF UM UAULHUENSAENS wonniludrumesmssiiums
Y9393AN1SUIM AT IalaTinsaliunTiaseiiernumazauves

' & A A v a = PR ) ' | ! A %
LLARZNUN L‘W@IWLﬂﬂmiLiﬁlugﬂmﬂ‘u’ﬁ%ﬁmﬂ\‘lmﬂmumﬂs] NENYIVDN

—
—
9

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



116 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

(3) Uaden19LATugNAVENIINLATYI8RIE1ETATHISITUHY
Uszdmgivnu

Wee9nUsznsulistelaliiismesanisa1siin naonau
auassalun1sUsznever@n wu Tuggnisviunvieiuies vililidaay

wionlunisidsundusianainsiidesaiianailunisliuinisuasyieu

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

A1571504% 17?@5@aﬁﬂﬁu‘%msﬁau%’aﬁm"mwLﬂ%qﬂ,ﬁﬁwLﬁumwmu’m'}ﬂu
miamzéﬁ’uqﬂasmma’wﬁﬁ:}stsa'aLa‘%mmiﬁa]ﬁuaﬂmﬁamﬂ “69.” loun
9113 pendene 013l elsny) eunsdunndonuazeunsyy Tagiiy
.41 7 ldun 91 Selddanisduasuednlususineg ielfaundniedetne
oranadnsassuguliiintomisuasinuesiieg Tunisszneuendnuay
msgldfinannty

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

anugsgulunisantiulasinig

Tngvluanudstulumsiauvesasedngiudenduegiuidevia
wazgnsaiiuuleugvesfuins aaensuausalledunisaiivuleung
aunsuSIsInnsiasedeluddy uidelunintuudfidesendedade

g1y 3 Usenis demsihanldidusuinienisuinisianisiaietngues
DIANSUNATBIAIUNDIDY TAkN

(1) MIIAAMUTUNUTIENINNTT Lanvu Uszyndeay

U o o s ] 1 Y @ =l 7 % 6
A153AN1Shara159sneAs a1 luladuiiesaudunus
SENINNDIANTUNATREIU IR URUALNTNAT DU e AT UM AUTE TV UYIN T
wigesaulufanirdiudus Ninasguasionyunddiuiieites lugius
) o = a A v a o & va P a
Anansniunumvisentsiaiidau it tesaznsilugddiuladiude
melanmsalivauvsaeiotneuunuguvasaudetoblingdadiulaziu



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

Suazihlugnisuszauuiiivssaniam Tnsfugiumardogiintuléd
selodnuugauduiusuesnausazihefig s duiusinglunisduiy
ausheq $ausu ldldauduiusuuudnansnisUsduymaudsuty
suluiamsujtadedunvuidiuis-gnifesiiniunisdens uiduaiy
duiusfissiesaimihflugiuz mavilsveanisinusgramindiends)
Anuuanesiufissunum srunaniilunisdiiuionssusiie viedu
TWanudennassaufunieluiadedis Snnisdnanuduiusiduies
atfuayuliAnnnsszauminensifivseansnmaanandiinuaz iy
asgninfenislasunainmsaniivaunsenisadsanuidndudives
Suapilugnisdnluidusalunmssiiununnduneussnanirswnuas
il

(2) n1sdedns

nsdeansliliisanisindeuszuduiusuieaiaiesnig
N3¥UIUNTIUIVNIANTVRIRIANMTUTISE TR Sentieaunasglv
aundniadetienioussrauilunsuviiiy winisdeansdounsads
ilemnsuitisesu suludanaiadsnisdug dsudusenisadreniu
Wrlaludddneg lnetaniziderimilunisaiiuauiasdyuuenenis
voudiudvinevionadildanarudifaluouiansauiu fedreain
fwtasunaasailidiuin nsfeansiiavsludunisuanslaenssangd
grunednaulansediuiiaveulunsaiiiunuingaunBniniedienionis
wandsuteya anuAniuseningiisiuadadula g3uinveulunis
ALiugu QﬂﬁﬁaqmﬁaﬁLﬁuqﬂmﬂiman%’guaxmmaﬁmﬁﬁﬁLﬁumu
Tuitulldnelfannsmuuauumeiuiunuiudiu aaenauaudlaly
Jodninveusasiiowazsmiuuidymviseguassanie laduegned

—
p—
-~

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

118

E: (3) MISLESUNAIATUAY

> msiEsunamseaLasudnenwliuAn A on1AaIUR1ee Tu
2 eferedudsduduiizairaliiAnnisiiauresnadiusiieg Adnsine
Z snafimnudiuuds waranunsatheuduudaiug aimunldnnssiiua
7 weandevislufanssuvielasinanineg Uszaunadidalduindedu a1n
= A198719N19A U UTDI0IANITUT I TAIUTITRg Uy LA TrAa

°o v W

ddgyiunisiaSunaslu 3 a1 lawn fun 1 nsatvayusulssuanas

)

flUORLAZSN=RI NGUal S |

dsgrursmnuazan welvnsandusnuduluegiesuiu fufl 2 s
Aneusuwagiaundnenmunuiiasandnadots sausnisliuinisuay
Anufsuguameunsie sufsnnuiludainszuiunisulovisuagsud 3
Dunsiamnuundn nszuiuiimisasgukuunmsyhnussniiyaansnasy
waznaUsEETL Jedesendunalnne IiAnnsususuareu STt
wazfuiiolfasnsufunagnénisiamaIooMidunisdumdunuy
TunsthandeveaunFeuieuaniuasuiFeus suidunildudnvasieu
YDUATOYNDNENAIATANETUGUUTEI MU UM TR UATEY



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

AN 4 LAAIAILUUNITUSUITIANISHASBUNEUBIBIANSUNATIAILT DI U

TENIUTIT A ERWTTARD 1M W18 VEETE L1 3sD 1T

anugusnlunisoienonuniseulinuesnnsdnased
AUN0IAUDU

Pnnsdiegeilinanun envldldnis3isuvieatiassAiaietie
Juurlvl wiludnudyumiansdisognsldaevenliiuiainnssuluns
wmseiidunssuiunslunsilidevnetug I6sunadgaunndeiu
neiltlafendniiesdnsunasesdiuriasdudug aslinudidysonisi
uniFeuiildluvssgndldtusndudesiunsinngidneninesdnsves
pupafiefinnsanisgauda gaseu mefinrsandawaiug Suaulssens
swhateulvanminadonililuisguassauaslomalunsiamn yaains
fslugudndruautuasianuisuisveuuasannuiaiudermglu
nsfafdanuaulaas LT INAURSeTY AaRRILIEAUTEIAILUANANS

—
p—
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

120

= yarnvaneelusnuwdivunslaznalsylevivesniainsedigfitieate
E: & a A4 =ea g =3 % @
= FMeANAan1enIsilasddioldudssinuuszuisludeaylne Yagdu
z  duanihlvdgnisdeduladendniiunisaiiuaginunasevigluiuingg
?I U a v 1 12 a ! L2 o o a
S Sulinveurenuied lnudiag19a1naeAn1TuIM AT Ing1u1aTey
70 , L

= awsadunuvegufiddmivesAnsunasesdiuriesdudue lanield
it - o Y

S Reulundn 2 Ysens taun

(1) Wugruanunwiauveuazargluium

Agdnwuziuguneaadasaisnsuavlszdnmyiiuiieny
nsvhaundunaiuuiienaainsegiusewmelunnszaudauadnis
8108 snuanazuytiu lneiinsgnsisarsisaguidududainiinivun

flUORLAZSN=RI NGUal S |

wuAUlEUIERENTUNTYINNUY F90IANTITUSIMTEIUT I InEUIaRS Y laTing
Walukazddasun1svinausiuduvesetatatasmand Tnianudu
a ' | A A g < | P ° | )
wsev1gAusnileilususssy waztludiunilslunisiausiudy
I3 a | ] U o= A & ° I3 = A aa P =
DIANITUSWITAIUTINIA 9080 UNTU199ANTNSDLASDUINTAITUVL LTS
wazgdimsaiiunisegiivanduasunaginun idnuniunumsinaniunis
TufanssunsonsluusnIsa1ee wavszansulunun Useneuduiausssy
YOIYUYUNRIDUNBBADN1TANTUAINTTUA9) Lneian1zed198anIul
J1lanazni1sidnerarlunisvinntnfienanaasiriusnisansisas el
ANIULADUNTDAINBULNULINLN AADAIULIANUNTINTANTVUIALEN
FIFLAINFDNITUTLANUIULALANTINNINTTUIIUAUY VI IANISENTLAUNIT
uretetataadasasisuauindulamefvaraiunsainuisiosan
Tgnnsfalusnunisliuinisansisaeduq Tuiiunissduguouladuegie



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

2 ﬁ'namw"lumiﬁwLtazﬁ'ﬁuu%ﬂ%aﬁwmmé’ﬁwmﬁnsﬂnﬂsm
duvioenu

Uszaumsalndninvseanuaulavesinesinsunasesdiu
viosduilmuddgyrenisivuausslaunswaul nslRusnsansisus
sULUUKazITNIsHRINIATEYIY AI0E1998409ANITUS U TdIUT TR

g1 YA NIUsTAUN sl v Tnunmduadusraunisalaunig

1)

[y

Uimavneansnsagy sududadeddgihlugmnudeinalunisvia

q
=

Aanunsnatemnudedelruidsuftfnu niluduveesdnsumsdy
Jarinuazenanadashuaieviseaadasassaguussdminu Ysenay
fupnulaasiuluFosveanssiniununaideim lugrugiduusudinig
anuAaLarunuulunsvua eIy Sdanalinisiiunuazdiu
UleUIY MADAFULKUIIY 1ATINITHAZAANTIUAINY TAuTaauLaY
denAdaiy WoNIINTLEIUNBEUIINNTTNUTBIUBNBIRNITUIS
dudinsunaasy Tadlidiudsmuddalunmsinuresesdnsiosu
sedudamiafisndudesaiaiusinslunisvhausiuiu Wednseinis
mlunulazianulaluseazdennige

lagasd vinfinsannisanlivnuvesnieiigeaadasansisuay
Uszdmy i Jamdad ey ssnudedunauiadsenis nardme Tunis
dudunsiieairaeietis faEuduiannsudlelgmeanuiionsou
LavausInaUsanIFDINI TR ST BeasAnsudnsdaudmindily
funmuwilunspuanarsmdnmamumsiadifior TnesUuuuieieteiiiaty
\unsaumauidlunisddunsliuinsasisasidunisdiiunis
KuAdoUBuazefbadnsTwn ST iung aniiulidn Tukurnis
AAUAKKLIIU N15AEUAINTTURAEN1TUsELuNan1svIulaliAY

(% |

dAyiunsuamLEITIINadue ngliinuaemeniisnule

—
\V]
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



122 UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

ihgunis sludenisuauaus e nmiieun1AsEnidnishe
\WNeates Bedemadionishinisusnisanssaeiiinsysannsiaungadu

Lmeiesﬁegal.ﬁmﬁu

BIANITUINTAIUTININTIUNDIY

Vog:  auuYeens Muays duneiles Smindualatey 37000
Inséwsi: 045-511027
Auled:  http://www.amnatpao.go.th

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=RI NqUel S |

ANEHUINNT (Toya oy Tuil 9 weAdnleu 2553)
WIBLIVETENS NoUslasy  UIBNoIANITUIMTAIUTmIA

9IUNNATY

W3ty Uy UsE5UaNBIANITUIM AL Nn
9IUNNATY

UILELMINY DAL UdnoaAn1susmsaudanin

9IUNNATY



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

TasvnmstinuiuaAy




TasvnstnuuaAy
MAUNAUASIBAVSE
D1MNDILIDY YVHIAIBaVSI’

Hiemans19199 as.A3lau Nasgunifiesh’

uSunnaziayan UupvmAvnauAsBavsa

L%ﬂUﬂaum@m‘JW@?ﬂaija‘Uﬁ 59 QUUYATAY AUALIEY B16ND
dlos Soniadeesne Idsunisdasafumauiaiiondosie
P “WILTIBNQBTNINITIARANAVIR” T19RT2 1YY
W@uit 52 Wt 2092 asTuit 25 flunew 2478 ST 10.2 15ns
Alawums wazdloTudl 25 fugneu 2538 mﬂmalé’%fumwmﬂmm%?qqmﬁw
AuUTEN1AlUI IR UN w@uil 112 noud 40 n astuil 24 fueneu
2538 vilFlwamAvIaveeiinTuanandn 6 win Inefifufisauiiady
60.85 ms1enlawnsuazlasunisussmaengiuzidumeauiauasiBoesie
putsEnAnsENTIImalng actuil 13 quanus 2547 Sfuiivszney

" Anwwdiaduan &lay Awegyiesd, s1eaun1sidelaseinisAny139enas

Usursauiduidavedasansunasasadiuiiaedu (Best Practices) nsalans
mAVIaUATITENTIY dUNaTee FamIATeasIe (NJamne: an1dunszuningn, 2553)

> 91913dusednanvnfalaans ansusuisgsikasAaumans uningidy

WALLATSIVUIPRAIULN WANUNW 51



126 UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

¥ '
=] I

ENUNVOINUARNY VIIVUA 4 A1UA AD FIUAREYIIFUA ATUATIUNEN

ol

'
I

ny# 1-26) guasunn (U19dIu N7 1-6) uagirvadunsiey

— o~

UNE Vg 6 Uag 13) WAUIaUATIDEITI8UTENDUAIYUIY 61 YuTY

(% a

fanwuzdiivszimadsagluisugeseninagn nunddnvaesunseny

D

1 o o v A

fudihatedAy Ae widinnlazwiliinsalluaniu Fededeani1susznau

913NNdARYAe 9 Tullloadis sy Wy gIRINITUINITATUNITVIRLTEY

17

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY
L

N3AN ATRAAIMNTTH UAENSINYATNITHYRITIIATEITY

1)  USUNMI9NISEEBY IMAUIAUASTEIS1I8LFUITAANINAUIAT
1191015 89NAILAEATINNUTLVITUIIUIU 24 AU WUDaNLTU 4 1ue

yinihfdedRvyaR wazmivquiieusmsegluduniiniag 4 Y uae

Y o

fAguzeUIMNT vt uIms Useneume uenmeanuns 1 Ay

flUORLA=SN=RI NqUel S |

2) vlunmiaAsegha Liosannmaviauandossoiaegly
rgudnasvesimindessne udugudnasvesmnuieinlunng fuves
Fontaidossne MamuusEang 1segAa N13A1 N1sANUIAN $1u8113
Tssusu amaan Auilanaadiesssduuinaiussrnsmnududauty
ﬁuﬁaﬂaﬂﬁaLLazﬂﬂuwwﬁﬁné wona1ni Saflundsrosiiisanisdiu

AauTusssy wu Inensusine luifmais audfauiausssuduun

nmsidmindesnefioanweiaseiulssmaioutlndidss
TusyninmaguusiiluseuvunansUssmadsnalfAnnissudatunigld
nsouanuTmilevedlasins “HiAsuiasugia” Usznaudae lny Ju
W1 wazan Mibianmasugiawasdpuveameuiavenedd n1sUsenau
pInvesUszrsudIulng As N15AE

3) darwdeay Uszyansluiiuil Sesaz 90 Yulemauinns
wAviauAsWessganiunsianisfnyividdussuuiasuenseuu lnens



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

JamsfnwuenszuulssSeuldduasulirulurisaduiunuavesUszimg
warTausssududuendnwaldiAyvesdandnileossie fe Tausssy
GENIEINIEELREIILERRE

4) asuTmseunglu lassadedussnsneglumeauiauas
\Bo9518 Usznaudie 7 msnuiujiinuegnglumauia e d1in
UAPNAUIA NBIAGT NBIY NBIIVINTTUATUNUIIY NBIATITUFULAL
dawinden nesatainisdenuuazdriinnisinw uasdifuinsgegn Ao
UanmAuIauAslEsse

5) Uszynsludiud mmi’wmm;muﬁga 61 YUy Yoyaduu
Uszannsimeauiaunsifossielavinisdisianaztuiinly e weuawieu
WA, 2552 S uulsvansiedu 67,176 au wenduwe $1uau 31,934 Au
NP9 35,242 AU I1UIUATITOU 20,825 ATATOU TIUWIUTIU 30,706 HEIAT

S
LI8U

TasvnstinuiuaAv

anmilturuazanruniTalneuisuaiunis

nnsasiuiiiesiudeyalunisinriunuimuifiegerfoniy
lasanisdnviunudesiuiazuilodymyusunedaseduiun Janin
Weas1g laganuiuieseniiunauiauasifiessy anduimuiesdng

'
a '

YUYW (WBY.) bATDUILDIANTYUYU WATNUILIUTEAUTDIDU WU d0 N

N v

Ygymuazaniunisalnoutulaseinis “druduag” dasi

_.
I}
N

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

128

E: 1) ms3viuazanudilavesitiuluyusy Faussdynives
g auonnnIdymivesdiusin/gusunazsiiunisuestym
2 awznthingy vildmsudledagmuruliiaauddy

él 2) Yamidesnisyniniifuresiguarnisyngnaiivesgusuan
% ussAUEYULAzHegode LA AuduanngliiAaniy
g ﬂ?ﬂ%’aﬂumiﬁmﬁmmiﬁagjmﬁmawmaﬁmﬁ%fuamau

3) Yymanulidsiuadudiegede finunarmsimu s
Foaeliiduilieonineg edradsduvesmisnuniaiguas
WATY M IALIE NI ULALENISITIUIUAT T DU
Autuevld Weskeitufisnaduiiuilidninau wu wewn
wartuwn Wuduy

4) ﬁﬁymmmsnﬂamLLa%mummﬁamamulwqmm Juamsman

flUORLAZSN=RI NGUal S |

fivliUssrmuldanunsadusesiinulndunssudnivemues
1] Lﬁaﬁmﬂﬁauﬁsﬂmqmamnﬁ’mﬁiwiﬁ@ﬁ"w

5) Jgmdanademidenlnsy naenauilyviuaiy iosanyuay
é?qaeﬂummﬁaq wavifuundslunisusenevendn sauvadu
AUINANINIUATYIND AN ILAAYUTULDDALATUANYNIIATY

Ll 4 ]
a

Aawandeunnn Snmhssuiisadediaunsamunuua
Jnnsdanndenliignavdnuay

6) JymiArnuuani1am1simusssy iesfivan ndianuas
\swgiaasunlasediennig ildmssuiuiinluguvudy
dnwardenuien saausinsey Sldaulalulymynsusiuiu
iiAnanugentunsasdnddnsaulunsiauigusures
AL

9 ]

wanantlfanudn Tuwawmeauiauasdesselguvunidymauiie

Y

a1dey Jadudfinelilesedeegluguyuneda 1uiu 2,643 ndsaiou



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

v

UINUTLYINT 10,164 AU (Toyal w.e. 2547) WU 12 YuvU Ao YTy

U9 YuyUNITRY YUBULIER YUBUAANTEIAETHA YUYUADENDY YUYU
TANTEUAT YUBUADLNTLUIN YUYULNIEN0e YuvuduUIfio yuyu
FRENTENNTUM YuyudulInewmile LasyususIuaAYas

nan1ndguininan
WwAvIaUATIWEITlansyuiin
Tullgmuagiiuaudfyedie
Safiavdosdnseifounazdnih
uuiauegedevesyumulyi
Judleaey yuouiiegegs
Fe8ulnoifunssuiunisd

drusmvasgusulunisuiamn

viosiu Fudumpliinauiaunsideasesiufvaaduinuiosdnsyuvy
(eefn1sumv: wew.) lsarilasenis “druduns” Tu iloudladlaym
mnuiendeusnuiiegendeliiulsrvulummauiaunsiBesse ains
insetneanusiiietuntislumsuimsiansieriuiiegends Taouu
mMshenmiudysanmsluiauiogoidovosmuvy wazd15Iauumis
Tunsuilowazdosiudgmyurunedn nasnsunsimulinduiieaie
soly

digliAnaudaaulunsinuddldudsfinmuenssuns Suam
2 4n Ao Aangvauuiletymiuiiegerfumauiaunsifoessuas
Anugyhauedetngthuiunsmautauasieoers Tudiiunusamiugue
iiowAtymsuiiegorfevesuszvivu wazdrsauuimslunisudlouay
deafutlmuysvunedn aaeasumsimuiliduilonieg esandmia
Fessedulszanisigoyninaguushiilug

—
\"]
©

zell Nquel &S BLAeSUIALSPIISPISLUNLYNLY

fUORLIZS



130 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

€

o

L o A
ﬁqﬂ?zmﬂiumi‘m Luuiﬂi‘iﬂ’]%‘

NMSWAILINITNILUIUNITUTUITIIUAIUNEN NS Has19AT 08
§5 19nvu uarUsvindany TauinsiduiuesUssnsurennAUIALAT
Feeefifnensuidamiieifuiiegorfonasguvunesaluwnimeauia
uasdoese Fadulgmilinnud dyuazdofudlymissuidenissu

sawnly lneivundudwanswaruleuiendnveunAuiauasidesseie

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

TiAnAudauosfu fiRlunsasiiuiiufoasaieatunisudlatym
fogordelummuliAnnadniuaznadugns il

1) dieatuayusuulsuisusunssniusudnnisuilouas Josiy

Japmnyuwuiiiedestunisairsausiundluiifuuasiiegede

nswaungRyUluiiRsne

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

2) Wieatiuayulasimsiamniegenduniunszuiunisliulasenns
thusfunadielflenayumlunsuimsdanisnuies

3) WemunszuvassyUlnauasiegendeluguvunumdninasi
yoshsnuiitisites

v
Qs

AuUADUNTANLUIIU

wavnauasdesneldiniunislasinis “Giusuae” faud wa.
2548 - 2552 lnsfldunounisdndunislunatsguuu Juegiuainy
Foentsuazdeuludigg vesmrnuuiiug N TdIuTNTemnAAdIwI
mafsuazionyu THun ssdnsyuy mhsmuseRutosdularaniuiam
p9fnIILYY (D98N 3uMIBY: New.) dmduduneunisdniiunislasanis
“Srugiune” fguuuulumsdnduaudl

1) msUsugsguvuliiuasduiiida (Slum Upgrading) 1uns
Usudgeyuuanlniianmadu ieasgunuugusuiaudely lneusudss



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

aiviml anmuandeluyuyy warszuvas1syllan Weasenmunndin
Yoy yusuliaTy ag1elsinn nMsusuugmusuludnuazindwinniy
Juadluiifuienisegendeszeren

2) n1sufudeudasiidulvilaeneteiuaslaseairafy
(Reblocking) tun1sufudgeguuvuguauiuliiluazlassadng
mﬁﬁ%ﬂmﬁugmﬁﬁﬁu Tngoafinisusuniesethetiuuisdiu was
ﬁ@umizwmmsaﬁﬂiﬂﬂiﬁﬁﬁu nsvsuifsfinudeldindudunounisduiy
sufinmssoidiesnmsiaunuud vilviguruldveudiiiivg uides
doaiiaulunsdidnfissezenvietofiaduiiy usguruagldanusiuag
Tumsegonde wazanunsavinnnlegendovesnuteseturosiudeyly

3) naswusluii@u (Land Sharing) 1ugluuulnes fie e
% ANa v o aa Y & a ¢ i
Wvesaudesnsinndululy Alansszaudseleviseninagusuuas
W1vesiny lngiivesitliimsevienuisdiliyusulusaign wanfu
nsliuslesiannfudiuiivie ildguyuianuduadussesevised
nssuanslunay Wan1sUTuds innsneasuasinuniedendesiuiuves
gl

4) n1sneadreguuuulntluiiis (Reconstruction) 1Uun1s

Sedhunmeluusnafuanganisliegdnganis uailidyaygissezeny
=

Wlewusuiilonia 4aufuAIv1I1U1UANS UNLAINU LTAUNINAIS

A ' gy = L v 1% A ' a A o 9w
wWasuuwlasndaiau esnissedenazasisyusulminedluuinasuyinli
gurudinsaunsneglndusnauguruintasurnasulifesUuduiniay

yyusesneainegedelmiviavan wasianuduadaenisnsseven

5) n1ssedreyuvueen lUegluilvid nsedreyuvulnaiives
uvulaauduas uivinligusudeseglnannyuyuiy naanuasny

—
w
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

132

E: anuAny @A dumaiiudosaireiinuasdenulu innnszanldane
g Aoutagilumsteiinuuaznoadiathu wiendhusinssuansluiinuuaznis
2 egendy annsamunanmwndenyueilmildifiud

& Wudeuat w.a. 2550 mAu1aa1lulATINITAIEN1TTRIIIAIY
7 dnle Tiennufuasasieujidluiiufiiiielianusfudss ooty
S a

seilou TedsAuiieaiuiiegendes uavansinsdnslaneliuiiegende

a

sawuInansiidusuwlunsimunnegerdeluyuyulviuussvivu
MangluseduafiSeu sedudmuaLaysEaumTodng

v 1%

A115UNT15TULAABULATINISUIUNUAINY HNITHAIHIAMEIIUY

' ) o ¢ v N % Y A o
LLAREITAU IWSNUWQUﬁgaQﬂLW@LLﬁLGU{jQJIW'VUENEJJLG]E]W?E]N@']UV]@%@’WTEJGU@Q

flUORLAZSN=RI NGUal S |

U5z yulumnAuIauAsRigese FIN1TUAIIANEYINUILAIDUAGUYN
AAFIULAENINTEAU 1HU ATWAeRIRNEYNaUlATINISUUTUAS INeWL LT
MAmte AugYinaulasinsUuTuAdlne T nInldiessiy Aueyinau
lassmsthuduasineveamautauaslissss wazgunasedietiudung
Woudeasng Feamugianuvesnalssvulugusuazdaiunuainueag
P ] ° A A o A a
guwu ae 4 au wWhnnduraeihauieudlilymiiederduilisandussie
Jagtuasetetnuliunsdesselaniiunisunlatymnegendeluudy
7 gy 210 37 Yuyundlymiiuiegendy LA Yususosnsensum
YUYUADYNTTUIN YUUFUUINDWTD YUYUTIVAYAITY YUYUTANTEUA
= = ) A a A %
YUYUADYNDY UATOUA.LITBINIY Bawnun1sTuiaiaulul w.A.2553 aln
a oA ~ ANa  aa = a
\inAusBLlaaZINEAMNAINTINNATDIUTEYI VU FUNAUIAUATITEITY
Tanuua B luwkuwsiunt 2553 Tnefisieazidenuadlasinisnewiion sl
1) mMydrsnteyailowuveslszvvuiinenseuseniegedyly
WANAUIAUASITEIS Y
2) mydrsanauas sarluguy wWeduasunswilgymnaulu
sUsuUlauAYLYY



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

3) duaSunuaiannIsyuYy

4) daLeﬁ?mmﬁmﬁy'aa%mamammﬁ{]mumﬁ‘/’iagjmﬁa

5) ANSHAIUNIANEATNAEYINIIULATETNY Lﬁ@ﬁ?ﬂ&ﬂizﬁu@u&jmi
L%uﬁgimﬁ{fﬂmiﬁwmﬁagjmﬁa Sstansinany Ussdiuna
wazduasuliAnnsumsTanisia

6) nadndssumsvyslnAaluguy

7) msﬁmuﬂmamiﬁuﬁiaLﬁamﬁﬁ@umﬁmﬁas&mﬁs

ANBUZNITANTLIUADIAT DY

wiautauasdesnelaldnisusmsnuiuuiaietie ngldanuae
N137NUATY “A5EUIUNITHEIUSIN LNBSINAR FAUYIN UIANEYE
yuvu” Wngldgriunnaindiudiunfdiusulunsiauilasainisiaun
«.Y & y 9.Y a PV o & o Ao vy
druduae” Miiinaudidunazyssaunadusanuinguszasanaald
Fariguilingtesnaiadiudaaamiignuszsauyd seaugiinia
JEAUTIMIALAL TEAUTDIAUY Ngdosdeiunuuddusilunndunou
Y83n13a iUy lunsaniiunistasinis “druduas” nuddniieanu

[

AA/NAFIUANNLN T IS INA LT UGT

1) aednsyuvy Tesrdururulaneietisesdnsyuvuiiodunaln
ndnlunisvhauiagnsdans seimsegueududivedagmuas fusi
ANuAeINTVRINLeT J9ToindAyorredilumsAamvusnidununsiuly
NIIAMUALKLIIU N15AMTUIY NTRAAINUTETIURANSTLILATING
“Thutiuns” veameunaunsifesseliifanadugusssy

2)  NUIEIUTEAUNBIAU LN WAUIAUASITEI51Y BIANTHMIUN
T Un3gn1sanaaitunisdned wirsuvessgLazionvuluviesiiu
917 s1an N1l n1suszUn Wudu Wumbenundniiasddiusy

—
w
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



134 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Wonwn aduayudaasy wazunlymuiuesdnsyuoy naenduaules
nsawiegedglugnisiamundiudu q luveshiusiuniu

3)  aeUUNAILIRIANIYNYY (B9AnITUMIYL: Wav.) Wuniieu
drunansidunuimdiasuaduayuwagg1uign1siAnn1svinaus iy

a

luwsazifiosegrnduvuiunis lneeulesliiinauiunisdeus duasy

TiAnnalnn1svineusrudueg19nI9v19azmotilosnns snnadu

zell nquel @S BLNeSUIOLSEISPISLUNTYNLY

itguiatuayuuarduasIaUUTENMININSTINE YN Y

YBNIINNISUSUILAS 8
AUNUILIIUNBUDNLAD LNAUNA
YA 8951859 ALIUNTTNULT

fUORLI=SN

ysaun1saiteluniiesiuves
VIAUNADNAIY FINANWULANT
YUY “A158dIUsIN fotliag
< » 2w
WaZYaUTEe” LAgSUAYIINAIS
ysun1sniigauaieluves
WIAUNAUASITE9S1Y TILARLNUIL-

NUATARIUIlATINITLAEAANTTY

YDIUAATAUIEUINIINF AT AUSEANANAR HILATURBUNTINIUHY
991y Msdnaule nsasiiufiuiufeu Sstusmudesiinimg A
Wlauazanunsadassaauld sauvaiinsnsiafnaiuuazyseiiuna
n1sufuRusiniy aaensunisiinineinssuduliqualidnazidu
NINYINTYAAS FoN15haNIsAtTuuLazsuseRa lnedinsuseanu
AsThue e Uiy “msiidiusau deifieswazn@oules” stwing
NOIVINTITUALLUHNUIY ﬂanmmsmqml@z?m’mé’au nesadaRnsdenLay
drnudnnauna dednvaznsrauiilannueesmiuisy fie n1sszay

a A a s 1% a aa & A
ﬂi]']llﬂﬂLW@ﬂ’]iLLaﬂL‘Uaﬂu@@ﬂﬂ'ﬂ’]mg L‘VlﬂuﬂLLﬁzﬁﬁﬂ’l’NﬂﬂUﬂﬁﬁﬂWUW



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

R wadsauaznadugnivesanu lnefinnsimuadimuiswas

Fr3Tafidaausgrudussuunazdoiofiaunsaianaznsiaounanis
Ustifiumuiid el dausnssuiunsdisamiudesnsvesyuey Jinge
UlYUNIBLAL LAY UITULasUTEITUNG NITIHELNIIBINITUALNIS
Usyudunusuadnsavealasanis samﬁamsmmmqmLLasmmmﬁa
Fawandeuienfunisdanisuaznisliuseleniannninenssssusfinas
dhseds finmu asredeunavssiliannviindeniitsesuienanis
ATANVRIUTEVIVY PRBATUNITINATARNITHIAUUAL ATWAUIYUVY LU
Tassnsthusieafiulneiinlviesdsdu Tasenisiaunngthu/gusuniy

wUSvguasugianedies wazlasinsdienined (Jusu

NNTTLAUNINYINTUASNSNYINTN 14

NssEAUnneInsLaznsiinswens
safulunisendulasinig “drusiuae”
lasunsatuayuiazdiasuannuigu
Ypa3guarminenuTioiu naonauan1y
nsfnwilfanusmiionmsiuivinig
wavatfuayuifukazsuUszana e Tan
uazgunsalilonsWauniiogendudmsugs
selatey faeelonianaznisimuining

JupsfiegordevesnuauluyuvuLedn

& o A
uagse luniraiduenu

[

o [ Y @Y < 9 &
Had1599NNIALEUIATING “Unuduae” Jal

—
w
)

el Nquel &S BLNCSUIALSESPISLUNLYNLY

2SNz

UORLYE



136 UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

1) UﬁwwuﬁﬁagmﬁaLﬂumaamum @AUukagnssuanslunav)
U 96 51

2) gugusauNITENnsuInlainisinassnundiunansiiie

ansnsauUselevivesyuyy
3) yuvuidisulasanisianuiuadludiuiiegende awnse

UImsdansdymanudauduneliuiegendeuasnauluyuu

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

NN

4) yuyuiinisuaniUdsuBsuidstunasiu Wy nsasusaiiedis
ahatluusy msaedhulaserfegiityaviesiusasiiang
guyulunsnsneasietiu

5) yuruRnewidn fansad efiazsmilesnilalumsadreyumy
UBNIIINS PR FETEInA

flUORLA=SN=RI NqUel S |

6) yuvulinnisimuinnutuadduiiogerfevesnuauluguvy
wednitanansaudtlanisegendeldnsign nssiuanudeanis
yosuvy Tagnssaudn $2vh Srundsesyuvy G99zanunsa
wAladaunitogendovesniaizeuld 431 afr5eu andiuIy
4 yuyu Ao yuyudulinewile yusududinewmile yuyu
FIVAATE wasguBUIANTTUN

7) LﬁmLLm‘wNimﬂ‘unwsLLf’flsuﬁaquﬁa&gmﬁaasmLﬂmwwauﬁm
fe 9 Medanadesne TnsasdinmsBunssuiunislu 13 guwu
fidoin1sidnsaulasinis FaaziiliAnnsudledymiinsaiu
AuFeantg Tnenislininensviesduldduan udszlovi
geannglinissindn $iuvi Sauussazulaveudaziiies
wiagvieadu Uszarufunswauniuasysiodiny uagiilos
Wegvesimindeesaly

8) ansudlulymeavauludiotedradugusssy lnvduaiuuay
atfuayuliruauiiruiuasduansnisegende awnsadiy



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

Pinogsilifesinazddnaes Wosainnisunlatdgmanuiuag
lunegordedazaniunisnseuiunisiauisuiasugia daay
alafn1s dunndeuvesyuyy vy liAngusssunisunledym

AuauTIRaLliey Woulsauardunusiulassasisty oty

a

9) \inanusuazUszaunisainazveenalignisunlatymeaiiy
fuadluniegerdeves auaulugurulagnszuun1sediy Fa9e
daarornuiluguruiined Wesegsdely

ileswursnnugnselunisaniiuiasenis

dusutladeunaarnuansanvinlinisaniulasenis “dautens”

YOUNAVIAUATTEITIY dusaandun1saudSuazussaingUszasdnee
ey fnatltenislusazdadunieusn sail

1L ANUNARILALLIED9 NIV LTI VR TIRUNTAIUENRUAUNI
guyu Felinsatvayuifuegradui \uladeddydiduusniivinle
ygurLluwamauIauATBeITaIsaatiunsiasenis “diudune”

qud1SasmANNTaEy

2. ANNENdAALAAUNTBUNTIVDIYUYY THAUAUAT TAY
ey wazdnisvaunguivedraduudalunisinusiuiuegraduszuuiay
fudmnglunisyihauidaau

3. JU/HUTMISYBUNAUIAUATIEI 8RN UL IANTYUYY
& va v I~ oo v =~ =~

Wugiiaus anuaunse danuyeiunsla Whlaow waslinudeaasly
n19YMNUioYuIURE1wraTe i lin1stuindeuauaniuliieniny
Seuses wiounstiesaused ianudile wazasdleufoRlmauduuamia

lunsundgmineliuiegenduvessyuivuedegnds lnsanizn1svinli

—
w
O

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



138 vufinSovisiuswiaws=Uninar 52

& 1 o ) a o aa I3
WiutgmenuduasUaeadeluiiegenduuaznunmdinvesussvvuly
Taymsesunnnaediudedvanudidguazivsedesiuuazuilelaym
wisznansenuveslyniieiiuiiegenduazdinansenuiesanieuay

09U ULV LaEIdINaNIENUABNITEDT LATHFNY TAUSITULAS
dunnaeuludiruuasUszme

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

4. msatfuayuveIviieaunIuen WIN1ASTLAZIENTY YU
UM INe1§8319AYIT318 InAUIAUASITEaIIE NTNSUNENY nIuTiAY
\3etngesAnsyuriieadssse lnslanizededaanituinuiesdng
v (BsAMsumaY) vide wow. Fadumisnudiuusng Adhanadiuayu
HANFUNTTUIUNTSVRIYNYY W igusuTiauduuduasyssauniiy
dnsalunisdniuau

flUORLAZSN=RI NGUal S |

guassalunsaniiulasenisuazmsuilauilom

1) aaunsainnudesnisvesyuvulunisveduidethusiunais
fuvamnsluudledguivesgusulasaiuayunissaungunonanesyu
2OUNTNE MIUNITILANYUYBIYNYUTINAUNTIAATINOWUVBINAUIAUAT
Fosselulassnisthusiunsdleresenlassnsiiusiuaseg1adsdu
naueunIngvyt

2)  @nuMInifu nsanAueIvessy Ussautymaadl

v A

o NAUIYRLSY Hulouren1siiidalausesiulans YUy

<3
a £ [ 4

fiflsglavsedindnnindeusyiu uenanduaiuandn
Tunnsliinfiduvesdy saufesiadnaangdniugs
Usznautungsuideulunisinifuvesdy ldvangause
anmaruienouvesyurulufiud vlinisoydd
whiiputuduldlden



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

o ARuassuey esnnsAiunisvernfinuansisne
fufivarenihsnuiliieadennisdoulosmusauile
5EINNUE91U Javilrlidmibeaundnlunisdnnig
Sasilodheininu naonrumudidouresnmsiiiuauly
NILIUVRITT

o fRunsusing dagtiu new. ldvirtuiinanusiuiledy
NIUSUITNELAILAZINITIALAYINTINLTATINOUUTU L6l
nsusurheiiiuiueiuiifdeselisuiuntsnaduiin
ausudiolild vildAndeRndalunisfinu

o fiAussdlass Ia Feoglunielinisuguavesnsunns
mawn Selifimsuszaudloveidaeu daduilagiu
Felufununisimunnisliifussdasiidaaudussuy
WuwmgliiAnguwuunisudladymeauanuseiuwag
ausuluamenduriidy fedulnaifunisuidaym
nsdllafivntuieldniudended wivaroyuwuiiie
atfuayunislduagimuniiuve syuay Wy quduin
wrulnevesguyy waraudinendnyuyudusiu

3)  myiandnenmiiilulassnisthusiuag metamngige
ilougnilaliidu uwuamihlunsWamnauiesuazveroguuvy uiiugias
lailgnduazauddnonwliviiy lasamneisRnfaronssduduuidy
psRmNTanIsadnevenldegneiiusyavEam msvinnisAsiiasevisne
yuLeUBIsTUULaimuzAan1TdAN1sAUASIUAB UL UasTiTaniEaTuLs
TuilgtulddmalfAnannedindos fudsudeus Kiluwiveamadla
puadlumsdniver nadnladsen mavihendudnuazinenauazunsnds

£ = £ [

ADINYITOINUNITUTUITIANITNITRUNTANAZLEYADDU AITU AT

o aAa o

WU ATivineeau§ wazurdndnvauzivainateiuduialedidyy

oNe

d

—
w
©

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



140 UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Usznisuilslunisiasuadisanuduudsvesvuiunisyuauluniswauuwn
1a59n13 “Urudluas” Tiilanuiedag1adagu

anugsgulunisantdulnsinig

lassnmsthuduasioidunalaiiufinisandunulaegusy e

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Uy MUsyvvudiulngluiuiveunauiauasilessigannsaduiunis
ee Inefimautauas@senoduiiuine mnudiduvedassnstiudung
YoameAuIauAseITeiiintuiioldugasuduvesnisliainudidgiv
Jaymiegerdeluyuvu minvaeelissyiliiAndymidenudug aiuun
Fedndusgrdsintasnuiineitesazfesneiunanadulilasinisiieanu
A o a & v aNa o A v

Megordeluguruiinnadugusssy Wissvmuluguvuiinegendengneies

[YORLI=SN=Rl NqUCl §S I

nuszidou fquamiia Lideseglugumunedn uegluduandeuiign
audnwaruuiiugunsiidniuremnaadiuranaiodisausuile
giadl lunssudulasainisthuduaamuihidadefidaasulilasinisiag
JaumaneUsens fail

1) nshianudidyuazni1ssuiTyniuazanunenisueyu Yy
yasfuImslumsnuitisadostunisiniulassnng “drutiuag” ¢

Anuadhanazastlasienadiunsnlunsunlelaymuesuoy

2)  msliausiniie sulavesniausevu yuvu tiownlulamn
Y99y Ul AT UT YN ILA AU DINTVBIYUTUUUNUFIUNTEUIUNNT
HGPITERH

3)  Anuduslveagusukardnenmglulasinig “diulune”
Wugnsmanindrdgusenisuiiddunisasuadaguyulimnaauduud

vala °

warfisnutatbiogedadu agiu furluguyn dendudniiunuimdidey

Y



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

ogsBslunsadennudesiu afuesmslunsruiunsien Wunuueis
firlsruaulugusuldFousuasoidudunuuvesingueu uanaini ms
Snwruinwagnseduliiianisadiefinlva Wgursdnuazitilaany
1Nt anasadaeszuunsvhadldeiaminzay Sauanasaluns
Tuas1eusTeInAluNITYIIUTINAY NSANANAARaENEI0E9
a¥sassafiazneliiAnnugulunisviau Jeazdsuareyssansnmues
yuruMIfiaulasens “dhusiung”

4)  ANUTARUlUNTTUINNISUSINSIANISIASING “Unustune” Nl
MANNIFNUAUNTEUIUNTHAIUTINUUUYTUINTAIUNEN DT LANES
(PDCA Cycle / Deming Cycle)

5 AMUANAIMALANUTBINITUINISIANISIATINIG “Urudung”
A o oo ¢ Y] ¢ a a a a P
AAdaneAIuUsEngn Uselevunaruseansnin Useansuavesnishy
NINYINT PABAIUAIUABLILDIVDINITHAUIANUTITULaTNInULDILA

o w

[
VOIYNYULUUE ALY

6) n1sasrnAseTIANTIuLloog1uduulanynaIndIu
g.Jl U L3

manasguaztenau Tusnunisldvsnenssuiu s dunsnensuywd

'
[ a o v a

TagAu UL #a0RUN1TUTIIIANTT BedieidudedAyiian Suay

q o

o 8§ v a vy & O A
quﬁﬁllsﬁu LARAITHLUHLLYN LLa%U\ﬁﬁJu@alU

anuansalunisargneaunizeuliiuesnnsinases
duviosdiudu
agUunFeuilsnnnmsBeudannisuimsnuidudavesosdns

UNASIdI1U 890U (Best Practice) NSEANYI LNAUIAUASITEIIY
Wneaiulasenis “drudluas” AlasuainnisuanldsuSeuiannisane

—_
S
_

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



142 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

nszvIunstudoulasinIsvesuay Weaduwuimsliesdnsunasosdin
Viosudu anunsadluussendldlumieanu Il

1) nswauiaRiuaziuIntenisuiledgymlunisufoneu
v241A59N15 LalA IAs1enun ai19eanuivedlasnis “diuduag”

a ° ' oA 2, I aa % ¢
BRNAIG a@ﬂgﬂ MNN9UBEIINDLUBY LUUTZTUUBYNIHIVINT SLGU‘Uiga'UﬂTﬁm

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

FBnpndudunuuaziauinues adeanusuiioduniissudug
WeadnuFANAsUseinanUSuldlmngay warlin1sdnn1snnuian
NNy Wt y1iiukariinisusyyuaaue

2) sl Wil waziayguy nsiuaiadiuasivrinenu
Tiduuds dearsvianudileegrsliilunianismeniwiviatiu §9nau

¥
=1

S¥ndun Jiasrzigurw/ gt w@suadisanuduuiuazainudung

Safle

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

TunauA NIRRT UYLYIU N15NARLIRTINAUYIIUIULAENEITD I

9
v

Faau vo%es Iuthn nsadradeuls dennas wazlidens saudledu
VLU U uay aﬂﬂﬂiwamui’mwmm wagynauduiy wusduaiu
danmelunazsywineiiy saumfvuAnsau Yeuwn LazsuNUIMTInEY
Tunsiieu

Y 1

3)  NITAYNINAINUITEYNYU HasyYAAaNI18UDN mﬂmmmuaa

AUR V]
v

furtiu assiuwuuimedrsliiiiunmaudids envvzlulannyana
wseasAnuInuvan il viediusgrsdaau Jesiunazuilatym
Tin39ALABIN1TveILTULasi A TS TSI VBIgNT YIS

4) nIsAvUANAEININSFIULAZAURANEIS lun I TRIUN
dnenenasAnNuFdyny Usznauiy selaiindy fauEy Anuevey
wagANuUAluNITA159T3n Tand1dnuasiauaRlun1simwl Yuull

[

! ! v < a a 4 ° v
drus/guruduuts Indngasyuey wazgilyarvitiudienusluly

¥
=

AANITTINGU/AATOUELNLTY UarALDANaNY TV SNeINTINATY



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

5) a3esileldlunisanenanainuigyuvu Usznaudie
1) Anens e Auuuswgiyrtiulazy3 2) nsEuiuns fie Nneusy
Anwigeiudunuy uay 3) de léun fedreanudisautasansn dnede
AMUVINEANSSBUSTITLAULUY wUaanunInsfiegns dvssanis Auled
wazlanaseuns [usu

Lmésisﬁmgatﬁmﬁu

WAUIAUATIYEITY
fieg: 59 nuugmsin Muades Sunelles Smindsse 57000
Insfwii: 075-411-342-3
Auled:  http://www.chiangraicity.go.th

anuzfUss (Toya o Yufl 6 woedneu 2553)
WILANNIY NaNA WLANALUATUATITEITTY
wguAuns  wdldml  Usesuanunautaunsidedse
wngsiing oo UanmAUIauAsITgeY

—_
S
w

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

TasvmismsiasuaswiASsing
NSWRAIUNIHDONHVAD
nuuysnnnmsmalsinonssy
misuiloUumannia




TasvnsnmsiasuasviasSpinansusIuN

movrvaviuuysnnmsmalsinonssy
msnilvdurannng
MAUNAMDYNVAY DNDHVAD
DVOHIAUASASSSSUSL'

NIUGS m;an%'euz

uSunnazisyandUupvmeaAuiaiovivan

waviadleavjsas 1uflesiidsegluarieadiduaununsn
PNoYeas TanTauaIAIETINTIY sMunusfineereag
ogfanansmvanns fidumadeusiossnitmeiasnlnedu
nziadundiu v ldvsaadudruniwaudunienisddy
Avayns Wewjsasiednduguruiiduuildunisveredigeuazidu
@uéﬂmdmmLﬂ‘%nuJLLﬁmﬁwaﬁmﬁfm iesessunissyiiulnvenies
niladedunisauuiay uenandyurusassaduiidevesdiuenis
nanmEusEiuLaLazsyUTmTa Juaudnasvesemisidasa
unwiiaifsgalativiendieauasiniuma

b ANWIANIN MIUSY ATNTRY, $189IUNI15TVEIATINITANYITTENIT

vimsawiiduidavasasdnsunasesaausiosdiu (Best Practices) n3difiny1 n1s
LEFUATINATIYIEN I TWAIUUTDIYNFIUUVYTUINIT INAVIALETDIYNEY 8 UNDYIAT
JINIAUATATITINTIY (NFawN: aaTunszUningn, 2553)

2 9138Uszdmdngnsigusemaumansiudin arv1ivinisunasesvisadiy

AzIYREMARSuAzdIANAIENS NnInedevingn



148 GufinSovisiuswiaws=Unind’ 52

AUaUINLNTN SNNDYNAT JIMTAUATATSTINTIY l9SUn1sengIuY
Tudu maviasuaUinunsn aiunsesnguing deiui 21 Squieu
2483 lnailiilef 3 ms1eilawns roulsongiuzuazivasudeidumauia

WevjtamuuseniansenTumalng Wedun 8 Juau 2547 Falagiu
wAvaloyjeas dWun 7.17 aseilamnsvie 4,481.25 13 laediwnnis

UNATBITINTIWIU 18 YaTU

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

UTUNAUdInN LATEFNY Lazdndan an1mgiuseinAresiudn

v '
a

wmavraifioseanduiisuidauniiiguidouseu luftufisudiiy
numInssudszu 2,025 19 uazligiiisq gniautseenldify
2 9gn1a fe 1) ggieu Suddnarnfieufunauiuiounguniey waz
2) gailu Budaudnarafounguaiauiafousuiiay guugidade

flUORLAZSN=RI NGUal S |

naeaTissana 27.32 asrialua TS wulssrnsieau 28,964 au 1
Nee 15,414 AU 18 13,550 AU H91UUTIU 8,985 MaInTaTau Useang
drulnglasunsf@nwiauniadsdu waztufermauinns Sesay 99 Arau
Baanu Soraz 0.29 maurnias Sosaz 0.16 warAmAaUIdUY Sevay 0.05
wavadonpadldtanilanairsiiugrudeuimslituusssvuluviosiu
ogwvhiauazazainUasnds 17 n1suuIALISUNTINIaVadaseY uay
yasolidumsiiadatugumeding q fsluanmmnauiaaguonan fsguy
nsUszUmaznslii dimduseldadsveaUszrnsluwamauia
Tnenads 45,088 uvmseaused Siufinlilunsmegnuszam 1,575.25
13 doulvgidusmnanualsinuggnia uenainiifgnarunssuvuiaidn
gnamnssuluaiaiFou uarmsmdvenssusainuatsyspam imaua
idesjsaaduiemiafiuszauiulymamnimeiniaiuduazess fdos

a

sz lauaginenu WesnyasanmgiussinaAndensoumeiun uagdl

a

geanvnssulsayudiuud 1sdlaifiu Aneliinduazesdueina

q



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

UIUNAIUNITHBIUAZNITUTING NITUITMNTNUYBANAUIALTD9Y]9ES
Tneteu3uns Ae wenmeuun? lesumsidendsainUszsulnenss uas
W AALUASTIAT T UAUl UL UIMNNIS USSR Y was
AT LAUSNNTEUBIAIIUADINTUDIUTLUIUU

Fnwazn1suinIsiuvennAuIafidfyfe n1suinisiaede
Usearvudugudnans anunelegigavesussyivy fe 1muieues
meua U3n1sUsEIITUAINgULUUAUEUIA15INTe Call Center MY
feen1svesuszrvuluwawmauia Wudiuuaiianslunisliusnisves
WAYIE N1913831881U1AN15UTSNUg YRR lugULuURANITUIANS
Uy (puv.) Uszrvuluwamauialidiusinlunisusnisveaneauia uas
A5U3MSNUBANENNITUEMSIANTSTIA (Good Governance) USHISHUY
Tussla fanssau wWunsfidaudan felusedunisumsnunaia uas

NSUTINTNUNRUIYLBUYBIBIANITUSNTYLTY (8U%.)

N13WULEINIIBNTVB LN AVIALTDeE Laun drnUdamauna
NBIIYINITI NBIARY NBIYI NBIAISITUAYT NBINIANYT NBIATARNT
Fiau nostegurAvie I8nsimdsiidundniumauiastydiuau
116 AU gnIeUszdn 40 AU Wagniinaude 370 Ay

dnmn1an13Aae Tugatauusennn 2549-2552 wAuialodraas
fisnesunnninyediennd wandbiiuingiusniinisedsweanauiaiio
visadlanuiunaduegiann saensuiifnenmlunisuimsianisviesiiu
ppgaiiseansnnuasUseansua

—_
S
©

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



150

3LNCSUIAT

MUORLI=SN=RN Nqucl &S |

UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

TasvmsmisiaSuasASoing
NSWAIUNIHDVHVAVITUUYSIINIS
malsinenssumsilvdumanniia

anmilurnazanunisaineuizuaniunis

msanmgiivszinaveiievasiiidnvauziduusanseng Jgun

40150V Ha1mand 4 areluanuiiiasnallusiunuludneuzaevin
Us2nauiun1sagiduan nuwindounIusIsuYIa wuiaudignyngnin
angUndunuNensog19601l9 AaDIVILAITvUIALAUANTDIINNNT
AANUUIUN LIALAANITA AL WINAYVDIRT A ULALNITHNALNBUNRTIN
Furhesesar 90 9NN9TLN AABINUNTANYULAALALILALIYUIALAUAS

= al 1 ‘.! o 7 1 dy a al
URADLNEIUTENIU 2.00 1WAT Lazsoand Ay nansuisaudy duuin
LAUAIkAEENANAY TINDIN1TAPAaTI01AITUAAIARBY N1TUgNA3195Y
9IMNTUUAUARBITEUIBUT AxnutiunaamalewisgnUanueledenaasng
A58 ULV PRI UIALAUAY NFMUASULUAIANWUENI9TEUNELN

a @ a, £ ¥ I a, (v 1
MALANL U UBUULTA Mg W LI T UL UUUA e N e N9 98 8ATUNA
dnuazvieasaasy yilidlewisaninlymenndauaziiviauuazdndu
Aot lunazusulgessuulesiugnnde

msUssautlmanndouastvhameadlesisa Smfaunsaissausy
Husnegrserdioatounnd wasiuuldimiauguusanntunudify
dawansgnuidludaasugiauasdinm laglanIEAMNINTIN NTNEEY Lag
aseanudensounnussrvuluduiuiin uwassiudafuszneunisgsie
wazdnamu Tnoamizlugied we. 2548-2549 fiflessjaasdszauiy
Jaymgnndefaseduis 2 adsluszeznaniiviefuiios 2 iewmiadu



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

anoviviu( e G AT nd13A9 WeaATeiun 15-16 Sunay

2548 uayiuil 14-15 nuawus 2549
FadfoyaainvususuIAIeILnoyjeas
1§31l Fuinnisifngnndoadonds
deliAnAudgviglanizluiue
weviaiiioasasfniluyadnly
feendn 250 duum Judunisgn
Usenglimnaululniiiesyjsauin

ANAIENnIT nsudladeynilae
viosduLisamieaulamiisauniwmiednvarisausisiagan
wiladgmiitssanizaiuindy ldanunsautladaymediededuls dafu
WAUIaLBeaarNNAIATAUELRY 819 YUIBIUTIVNT BIANT
Unasesdiuviosiu f5iamia an1tunis@nei n1aUsseIvu wagaA
Waunduq MAeades wu nsuvauseniu nsulesidniswaziadies Sald
sushiuuilegminhudionjaeysannistu ieansanssnuuay
anuidsmeinihslaensysuinisaudmiioannnaadiuegng
fUszdnsnnuazUseansng’

* SUNDVNAIAZIVAUIATRIVNES, (NFITINEUNTUTEYIaUNYS NI1TVUAFIY
gNSAITATNITHAIUUTDIYNAIUUUYTAUINT (UATATEITUIIY : InAUIALTTBIeA,
2552), 2-3.

—
1
—

SUIOLSEISPISLUNLYNLY

MUORLI=SN=RN Nqucl &S Bupe



152 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

€

o

L o A
ﬁqﬂ?zaaﬂiumi‘m Luuiﬂi‘iﬂ%‘

nsafiunuyeaeiedignsiaudesauuuysanslaimun
TnguszasananieliiaansuiunsuTUNNSUTMSN SRV Y9aILUY

ysanmsduaglugmsimunidieniiegagadady fall

1) elvnnniadiunmulsun1asy aaenvu AAYTEYIRY
waznrasAnsUnAsasdIuviasdulatenszuTUTIIIINVRY

3LACSUIOLSPSPISLUNLYNLY

WITUMANAINTZIgRI InUfURkazliausuiion i

uutdynianeg Tudisejas audn “Jgwinageiinig
b4 b4 14 a M yve v 1 v a o/ v

wity duAautfedldldndeasgrenufniund vatee au

Na89 119 A28AIUIINABUTBIARINY Ugyniinduiu

dnlinanelugUassatnuanauazuauiinansnnuasyuas

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

ANAI5”

2) wlelimnardiuveaiewjsasuaz aAimuifidiuieides
Iodidusanlunmsudlvdgmnazimuiiiswjaaauuysannis
Tnsanzdynseauiididy fe {]mmqwﬂﬁs/ﬁfwiwuas
Hudlos Jgvminenssssuwd waslgmisunnizuadiy

Aenssunanlunisaniivsuinsoaing

nsafuRanssuanveuAIeY N TR0 NEIMUUYTUINTT
= N o = v & Y] ' v a
Msngianwagivainvate suiluuiasnisnaduayuuazneliiinnig
Wau1eg19838u 819 n1sudledynignndenazuiviag n1suiluleym
25135 MITAVIUHUENSMARINISHAILILTEY NMsduiintennasninusuile
Jandndiumn

dwiumsiiaueilagya
d

£

ufnssunsunledymanndeuayviivig

Wewjeasuuysannsdudify imsghanssudinandedndufanssy



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

BusuiineliiAnedotefidusussmuandunalfiAnfanssudun Aindu
uddu FesRanssuiistumusnartuduuiiduislidonsanin
msnegwaiiessuazinlugniaduiioniegosedsuely uenani
nsidunuveseierisnsiandlesjsauuysanmsiieatunisudly
Pamenndfeveadonjsamnunsodineudisaldosnsdnauiadeimm
WAZAMATN

v
Qs

AuAdUNTANLUIIU

N13ALIUAINTTUYDUATOY YN THAIU T DIV IEIUUUYTUINTNE
wilvdgyvgnndauazivihuiesiaedmaiiowasdusyuuiy awnse
o ¥ o = va o8 - a w ¥
Puunduneunisaniiunulailu 8 tunsu lnelieasidendiail

1) msfuiuazaszrtinfennudrdnaeilynis

Hamenndfouazivhuvesdlesjias Tminuasaisssusey Miduun
ogesefonfeunnuasiivunltunianuguusannduauddiu feudu
{]agmimﬁﬁwﬁﬁmaqmﬁﬁwmLﬁawjm e‘z’iq{]aujmﬁqnéndqmamzmﬂy’ﬂu
fuATwgia dau wazninenssTsuminardsnnden lnslaniyeeeda
audsnulaneliinauanusienseuliussvrulasfUsenaun1sgsne
waztinawmy 35lumiel w.a. 2548-2549 dipsuszaudamennfofnseriu
89 2 afsluszoznandivinsfuidios 2 Wouuidy iinaudemenis
wswgiuamgluwameauiadiewjsasdaduyadilddesndt 250 duum
drumnueniouvesussysulugrunisAmduseuna 3,500 nasnsou
wagluguuiiuseana 4,000 nasAToU

Jaymgnnaevediovjasdsdodulymannnirdiuianiisauy
AATE A1AENYY NIAUTEYIYU KaEA1ABIANTUNATOAIUYIBIRUTUTI

—
)]
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



154 UufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

ag1ssoLlotsnuIuLaziinulszasasmdulunisulalgnidsnaiiiite
UTTNIAUFIBNTDUAZHANSENURDAMAINT IR NINdauvaINAATRILY

dedgmgnndudulagniswiadunsyausznelivnauluwn
Wevlawinuinanuasevindy maunludymileeesduiismisnule
wihsunilaviednwazataunsyiazansasilulgyuiisaanizni

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

it laanansoudladymegnedsduld feumauiaifiosjsauarynad
Waluwilee 09 viu";mwuﬁgﬂmﬂ%’guaz%’g%amﬁa AIALBNYY NIABIANST
Unasesdiuviesiu arrandunisiinen nausesnvu wazndaunduy
AAgrtes Wy nsuvalseniu naulesdnisuasiuiios wan Feldsud
s'mLLf’flﬁu{JQJ,mﬁwmmLﬁmvjqaqashmmwms%u WloannansEnuLazAY

Wdg11891nU1v93 1agn1sYsaNINIsANTINdeInynA1AdIuedIl

flUORLA=SN=RI NqUel S |

JUsyansnmuwarUsyansua

2) manegiinTeanenisusiluilom

o =~ o & v o A |

Wensuilelgmniinudndudesenfearusiuiieninynaindiu
VNVUIBY AU IElag ensety WY WINennALLe3
d ] =XV yvy g va A = A A 1%
Wieevaas Feladalitinisussyuiiiosinuinuimse Seus uasseauaIy
a =3 v dl' A a = o A
Anulunistuiedeulaseinisviefanssuiieundlulyvignndefiazussing
ANLLABRsauLAUTEYIUYIsEsluawIAn T TasdinANau oA s I
917 MIBIUININIT 03ANTUNATBIEINTDIDU $TIamN andun1sAne
NAUTETIWU LazNANLIDUS MABIVDY WU AsuvaUsyynIu nTulessnIs

o A N o a v a 1% I3 v o ¢

wazdalles 184 Wnedidndnnisanaatuianadeulnadudliduinm
Jminuavdnelinisatvany waziinisuseyudiuniuiunnnindiuiie
whlvdgmanndennifiou



UuninSoviAusvyaws=Unmna’ 52

n1sUsEysAseUIednTuATIuINleTUN 2 durau 2549 Tgit13a

NNA1AFIUNIEU 71 AU lagarunsaauansedAgvaduuinianisuily

Yeymlaieadl

1.

astleaiulalafinsdnldvinareunduin uazdosdunudinig
omAvisaLAsesdurnswamesndunsaaitud
asadundafuiniiiunieaddasinsuiudaiosedu
Usinanh 017 msadreunasfutidumaiieannisinaveni
asgenuan
msﬁqmaaﬂsusnmaaqm‘imwﬁﬁ%’uﬁwmﬁuﬁmmmaLﬁawjm
Wielssuieadludiuiineusns

mstvuareuRRiiui (zoning) vesUssanmsldiuiiwandnssy
UANDEATS

AISES19TTUULFDUANY
Miﬁﬂ‘mg‘dLLUUﬂ’]iLLfﬂ‘U‘f]QJMW‘L’fWi’JﬂJ“UadEfﬂmaﬁmi‘lﬂfyjlﬂu
wiuuy waglidadnmerhauieudlelymiissuy

NUTEYUATOU LN TINAUMA A VDIT YA UUININTUALY

Yguislussordu syeznas wagszezena ludasusnuesd w.e. 2549

finsUseguUinwinisesiuiudeiiies s3ud1uiu 6 ASe lalasuaiiy

0L9AEAINNAIAFIUDIANTUNASDIAIUT 990U USENBUAIY BIANIST

USMTAIUTINIA DIANITUSUITAIUAIUA INAUTE WALNUIBUNANRIUN

MAgIU AN 5atuayLIVUTEUIULALLATEIINTNG Wa¥IINNITUTEYY

SwdainanviliiansiteuilyvikazanvailesiuluSesiviusiuiuy

s duszuuiianunsaagulacsd

1.

fudiguh Tisdunsdestunsianetiduiuaznisyngn
wereliinnsvzasthuasAnfvingsududs fvualid
madiioutsssunetudetiuth saviUofnnznaunsie uay
Fusnasfinuanaiunuh

—
o)
)

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RI NquCl §S I



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

156

éz 2. fiuditsuth TﬁﬁﬂLﬁumiU%’UﬂsﬂLLaw;]LLa%’ﬂmssuumiizmaﬁw
g uiladsinuanenai davhuuadestuindunaes versaass
2 Tiavosilvadiiiios uazguinszuisesn

§ 3. fudivarein Idiiunisyavenegaaediniedu uavadis
% AnsAnliudIindusssued wu WiRediln Snvinguesdsay
g deaay viludedisann fnuazmeunudesiusnwisssuwa

Araed e wagliungn

Y q

flUORLAZSN=RI NGUal S |

3) msaundsulasinsusenenssutioud luiloumaniswiia

msUspynedeteiiesmfuaivgvesiyvinaziuamanisuily
Joym liiAnnsiuindeulasanisudeanssuiieudlvdymannded
Lﬁm%uuazﬂaqﬁuw%amsmﬂ@mqmﬁaﬁawLﬁmﬁulﬁluauWﬂm F1914
namliindunstundeuiivandidundinnuandeafvesaiorisegiadu
FRIGERFL Falgminnietresuadiondluduioldindulywianeniii
anrsanniunisuiletdgmlaiuiilagaiiusiuiiovesnAnaul dmsu
Aonssuamemitluszozdu 1un N13YRRONEIRNARY L1iled LLaz@Jszmaﬁw

Aoy

naduldvsotuiisduunagu nsanaviesvursinliligadu n1synvene

FARINAULAY N1TYAFDNALNBUNTIENT WU




UuiiniSovisiusivyaws=Unmndy’ 52

J 4 AI
4) NMTNINUANNTENDINU

KA NNsAtiulasaIMviseRanssuui lvdymanndeanizninnn
NMsAIUIINVBINI AR UMDY 9ae i lvmavIaliiaaeaaaiunig
Jnn1suszndunuszauaudaniudaljiinisudlalymenndfeios
yjsaauuuysanns tnedingussasddndny eszauanuAniiiuiiedtu
TJamuazdunuwuimaunlelesiunisifingvndeludnnerassiuiuegng
\uszuu itelsiynniadiulatidiusulunisiuidagmuazsaufuudly
dymidananmeiu uagiietmanisuszgudunun Ul dugrudoya
safulumstestunazudamanndeludeysanns nieufuillddnlid
miﬁﬂmamumiLLfﬂSU’f]z:gmﬁwhmauﬁawmlmj Jninasvan lasd

[

HlN9INUsEYNdIWIN 143 AU RNYNNIRdILTAEITDS

vy
v

ailnsimualiiinsujoinisdavihegnsanansnisdesiuuasunle
Hoyydananiiordu “anseesiu’ nserdonsuiinguszauanudndy
4 ndu uvsnulsuiuil Tnsagdesinsanitufignsmans nanfe seyiiui
oadvadluunuil 3 sefuanandesie desnn @esUunans wazidesiion
LazsEyaIRTeIANUAsazuLIMImsLAlu T wienfmuaiuiingey
Tngguneldudsianaznssunmssnuiumuuigmidmion 2 gn aud

SneYaaadl 26/2550 uaz 27/2550 asfuil 2 nua1Wus w.a. 2550

—_
o1
Q

el Nquel &S BLOCSHIOLSEIISRISLUNLYNLY

2SNz

yoRLd



158 GuiiniSavisuswiaws=Unindr’ 52

Usgnaunie Anznssun1suAledgmignadedinereaiuuuysannis
AUAIBAIN 11U 32 AU Tiadunuazdndulalutuimiuatynises
#1199 Lan 599n15UTUUTITPUUTEUIEET 389N RS NUTLAZ AN

Hunuiudazquuiiion 15ean139ansvesuasiide uaziSeanisly
Usrlepuitfuuaziailadludiuifeitesiunisuilayvignndeideayeas

WUUYINNTT kazanenIsunsuilvlyymeanndedineyjsaanuuysannis

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

ANUFIAY NYMAUNEY TEUULANUTAUI wasdadios 911w 49 au Tidniuauy
hunanmwndon femsaiisdndiiin nsadiesdanuiuszieietis N3
asudetsiu nguunewazunUyaitmiuennin wasnisdnszuuifousy
\levrewmdeguszaudtludiuiisifesfunisuiamannseiiionjsas
wuuysaNnIs Insaaignssunms 2 grazdesiinaussguineionsng
foeiftouay 1 ads n¥ouiainmuaufiivinvesu Jymuazguasn

flUORLAZSN=RI NGUal S |

TenuieiuszyuanuynsTuN1senensuildymenndegneisas

5) medariuuugnamanTIloweas

nsUszanunsiamflostumAmumnnindiu TaeEuainns
uilatlgmihsuargnnseitarudrmiduii faelaulinsueewa
lUgussiiudu q Sesududesfinsszauanasliiinaudniuiu sl
waalesjsaslddansuszyulszneuilionjsaaitedavhgnsmansnsg
'ﬁmmé’wmavjamLLuuysmWﬂwsﬁusLu%fuﬁ 14-15 QunAL 2550 Laglile
Tinsanfunisimundesjiawuuysannisidulvegefissuu Faldih
Magvosiudesnisudladymivhuuarennds n3as19s madansves
78 Wndudunilswosnsussqudanan uagsmfudaiunugmsmans
nsmufieasaanuuysunistu vlinniadiuldifiuanimnisal
fuvissveaiionjiadluurasssifudaiaunndetu Tnowvadu 4 ndu
Useneudae nauil 1 duvafis nguil 2 fMun1saTas nauil 3 duthviay



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

waznsiailes wazngud 4 Munsdnnsmine nssssuni dvdungui 3
Frutviauagnisdadies ANUAALNLIENITAMUINUUHUENSA AN
AINEAD miamwaﬂswuuazmmL?iwnamﬂﬁgwmmimsyimmamm
TwileNNMAdILeLEAUA N

S iilelgnsmansuaziuaminisdnnisdiusatie Funmsasas
Frurvsnagnadadies LazAIUNITINNIININeInsssTIIRlugns
UitiRogradugusssn esdnsunasesdiuviosivlusinerjsasislatian
wiuswiulunisasulutuiindennasnnusndesgraduniamsiaz
nanAugnsAaasLazuuImen st iiianalunisujifedadu
man1ssialy

6) NsasunuiiufindonnasnMuTILiiosEnIneInnsUnases
#runoddiu

duiflosnnnisUssaussmemiiesjsas adefl 2/2550 ileudl 14-
15 wgpunney 2550 Samalinisuszaudssraudiosisas adsl 3/2550 ifle
Fuil 13 Foman 2550 asdnsUnAsesdwieadululmsLNeYsas S1uau
13 Wi Us2naumie 99ANIsUTIMTaIusIUansUe 09AN1sUTsdIuRIUA
WU B9ANITUIUITAIUGAIUALUNLS B9ANITUTWITAIUGAIUAAIUNTA
DIANSUSMTALRUATZINY B3FN1TUTINSAUauTInG ssdnIsUIms
drusnuau il 99ANISUTIITAIUAIVAUINANLEY DIANITUTUITAIU
fuatinn aafn1suIMIsauRUailng esin1sUMmsdausuaiTe
99ANISUSMISAINFIUaNUDIME uazmautalowjsas asiuduasuiuly
Tufindonnastonnasainusiuiieseninesdunasesdruriesiulunis
Tuimdeugmsmansnisianllessauuuysanns Tnedimnuiuiesses
Aulunisudndulugnsenansuaziwmmmianisiauilmianalunialis
oehadusUsalnedifonnasiuduseluil

—
)
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



160 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

1) ARa04TIATOUARUNUTITIAVLAASILNBY]IEBE1TIAIY

2) wanidgudeyatnaisediedaiosuazinisingunsun
15150

3) FAAIANLINNUTINNG 4 AUTTEUNUININYNNAFIY

4) @51msevignaryseaiuaiusiuialunisaduanung

HanIEUBiuLag il
5) dhgnseansiazuuimeiiingitosdigunuinuviosdu

el nquel &S BLNeSUIOLSPSPISLUNLYNLY

6) uandsuanuiuazszauninensiudiuyana gunsal uag
sulszanaufialvinsaniuuiiussansam

[ s | Y A v = O a wa 1% =

z IWEJV!ﬂ@\?ﬂﬂiﬂﬂﬂs@ﬂa’)um@ﬁﬂum@ﬂHWQJULLagﬂQUWWWNSII@mﬂaQ UN19
[~ '

.gl( AARIUNALAZIITIIUAIINAIINUIDE19ENLAND Iﬂﬂﬁﬁaﬂu’lﬂuuuwﬂ
= ¥ v ] =) U (3 ] ¥ a L =

= ﬂl@mﬂaﬁ“ﬂamﬂaﬁﬂ';]']lliallllaigvn'Naﬁﬂﬂﬂﬂiaﬁﬁjuwaﬂﬂu‘LUﬂqsm‘ULﬂaau

gusaransnisimundessasuuvysanisluafaduldfuifosian
ugauns THunsens esudnsudaaiunisunasesviesiu uiiey nesasd
31519153 IAUATATEITNIIY WIHEING WA NG WIHTUNBYIES
Wnthdwsgns Spdamna aaenvu wazgususdudndneny




UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

7) msdiunaaulnginIsHseNeNIsUAIYIAToAINY

Tunisanfduaudvuimianisiauidaasunisidiusiuveayn
aadnlunmstestunazudlelgmennisdionjsadididuegradonles
wagsioiiles e dnussausyanauAndiiuanynaedalunsdesiulay
uilatlyminvhusuanendiedwialios N13IAVIHUENSAANTLAIDY
yisasnuuysanms anfensasuniufindonnasausaniiestwinsesdng
Unasesdruvisdulunistuiadougnsmandnisiauiiossaasanuy
ysn1s Ineudsusunusiunisesndusserdy sveenans uarszeren

2 AUAB AIUNIEANLAL A UFIAL

dmsvAanssuiinruilanisusnniigaiiesiusierisdulunisudly
Hymgnnievonileajiasuuuysannis Ae Aanssududnseiu aold
wnAaiti Judnseu sussdaandanu anlanfou uazsamsnudaunaden
Famavralessasinuogiedeiiomnsaue wa. 2550 audstiagiiu
melinnuimiioanniaietisynniadiuiemissunialy naenty

MABIANTUNATEIAIUNDIDY Wazn1AUIEITU

8) NMTANANKANITANLUIIU

L‘%':umﬂ{]agmgjﬂmmé’mﬁué@z’iaﬁuLLaxﬁummwmmLawﬁwﬁﬁuaa
wiazntiea1y Wamngnissauile wandsy Prewdedetunasfuluy
\A3oTeITsysanng Fanisanduauduindeulasinisviefanssuile
Wwsneiieatu wilidasedesu ldlénnsding Wnssuaunisfidaususi
$WAA FINUEY v Swdedula warswfnauna laglinisuseys
Unwmdeduniasdefiddglunisnuniuiasfnnunanissniduay
vouAiotny FsnsUssuluusazadanaunaidiossaddugiugdussanny
LA30U18AEANITINMITI8UNTUTEYUNUUENITE SI89URANITUTE YL

—
[}
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



162 UufinSevisiuswiaws=Unmna 52

Usgnauiilosyjsas sgaumanisanidunulunsudlylgmugnsenans
519971uU5891Y 5209n199991119815 uled nsusEandunusIds
AINENY WHLTUUSTIEURLS a9 Wesesuanudmdiniseiuau
YounauIakazinsetsliasisasuldfunsusazdifegsdeiies
uaﬂmm'fmmmaLﬁawjaaqé’amwﬁﬂﬁamiﬁmmuwamseﬁ’%ﬁmmmwé’ﬂ

N19IVINTIENITANEIITEAIENITANTIIAMUAATILYIUT V1B UT LA

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

wavaiielildundedayafiiissnswuaziludseloviasandonisimun
dowjsadlidulionhegegudsBusoly

ANHUSNITANTUNUADILATOUNYRALUNUINUDINA
WRIU

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

nsiniunureaaiotiemsiamdewjsasuuy s ioud
ﬂquq%ﬂﬁﬁlLLﬁ%ﬁWi’JiJLﬁE]Wjﬂﬁx‘iLLUUUUmﬂﬂﬁﬁ?u fipTevinsaniiuau
2 \wietnedeniidfny %ﬁwLLuﬂmmmzmimmiﬁi’ﬂLﬁmml,l,ﬁﬂzymﬁwiw
YITWNDYEA JINTAUATATTITUINY il

1) a3edienisuilvdgynignndeidissjeasuuuysuinisatu
menw Wuedetnedidifiunsuasdndulamuuimadladgmanusiee
1A frunsusuussruussunei fumsiansaniuiivasdamiuiuiuds
wazauifion frunisianisvezuazinde uazdiunslivsslovifiau
waziladlesludiuiiAsadostunisuiimennfediesjsasuuuysannns
TnendiedetngldanaunuinuiifuendsiuasUszaiuanusiuile

Fanuwaznu 819

81,0891984 Junumlunisdnasssulseualiesnanisusnis
diuuadLiunsynaenaael 2 a1ghe AR UATAABIIINY



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

wiAwaLilaeay dunuimdidglunisussaiunudisian

awilesansinsaugaasviivau lngyaasnaaewilrauainruesliuas
NINAIUHUAUNUELAY 403 miafﬂé}ddLﬂ%@ﬂ@Uﬁﬂ%@ﬁﬂiM‘tjﬁUiz%ﬂu
msneaadeuludnvaziunsfinaewuuinanuulssegfia uagiinass
vilwau vinaundalsaioumnaviadiuuinile nsindaadesietn
n13yAaen

1A59N159aUTEMIULATATEITUIIY Tunumbunisuseaudtin

gnnIngiieliaiiiunisindsaniinuidy tainszauii uazynda
USunanh egldeuuszanaveanauiaiilonjaa

A11UnTaUTENIUN 15 @99 1NUINUIE1TILALNINTUINUT

Mmnzadlunisneasiserniuin Ussanudringnnineiiiofinfun3adin
Wl tngldeuuszanaveaunauiaiiiosjeas kazatuayuniesauilv
wavallowjsaaiewseunssassulymuivig Wusu

2) nseviguilelynignnieiiiseijediuuuysuinisaiudeny
NOUNNEY STUUBRUWAILILasR B WueSetienandunisiluyanin
wIndou fI8n13a319dnd1Tn N13a31909ARIUNIIALLATENUNY NITATIY

PRy nguuswazunUygaliiluenain uazn1sdnssuuiiiaudy

o
'

al

A A v o ] a Y o % P ]
WisemdegUszaudsludiunmneidesiunisundymannduioaysas
WUUYININIT lnenifaIednend1fsy 019 naadiiun1sanTIanTelu
YIGUAUN 42 NDIA1AUNIT 8 NBITIAUNITHATLAY inAUIaLTaY]eas
AUITNANIDIANITUTMTAIUINTN FAVIIUN 15OUTIBNNBY9ET a010UNIT
Anwn Gaunumidrfguesnnsinnuaisdnegainanflaaniiunisegng
Jugusssu fe

- 1 v i = :
1. mssgauAuAaLil Ty eysnyaasaviun Faluuvas
WAUKAnUNUsEUNdmTUNsElinveaUsevuiloarjeas

—
o))
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



164 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52
NYNAIATBIRUTRAAUUIEIUa18UT Laen1vun
4 , & y
Wvunefe “ag1miunassriiswady aasvale urla
vsssn ey viau uasdnllumiiae”
2. AU ATUEIAN NHNUTY TEUULNURMUILAS

Hailaglaanfuianssuasisnnunsenintasandiineuy

Auwndeuiiunundiges lnen1sugnUiduin Ygneulyd
wazUgnua i niieuarAsIagedaiiainasnl n1stu

el Nquel &S BLNESUIOLSESPISLUNTYNLY

dnseruduiidi @dudiefanssususIfRaand sy
anlaniou wazsaudnwrdainaenluianssusigg un

Fasit) w.A. 2550 tWudunnsin 17 asa

asna

LINDT (




UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

venndimasiiunurenaiotnentsimuiiossauuuyannis
LﬁaLLﬁ{]ﬁqumﬁaLLazﬁfmamﬁaqumquysmﬂwﬂuﬂﬁ]@ﬁuﬁﬂw‘uma
gruauinuesiis 2 ta3etieden Tnserdendnnisiiddyie wdnai
SuRnvev (responsibility) Fsiedndudadefidrevilhinnisnseduiiiou
wazmszutnfsanudidyveslynisuiuvemnaiadiu dwzimuliain
nsuszgaaieteluusiarafsiinersutvssifutgmuasuamuuamis
uAtgymegalidiusiu vinlinalndenanaunsaasieulidnlafsvoun
nsvhauLazSuRnveundneg sty wanilionaanUsesuimartilagn
wewnslimsulaeninevanenniy viltgilduieifeanans s nadiy
figadldidhuniuaietesmsduineusudnsmiaietismnndstumuii
ﬁqﬁ?uﬂalﬂwé’ﬂﬁﬁﬂﬁaﬂaqmiﬁﬂLﬁumumm‘%asdwaimaLaww@ﬁdamﬁ'wﬁaq
IidendniAnannislindnenuiuiinveuilagiieuainnssuiunisildusan
vosfiszyedorgluusovady

NNTTLAUNINYINTUASNSNYINTN 14

nINgININFUNITANTUNIUYDWATOVIUN T AU DI E I UY
Y3001N15 ek Uy mnanndunaz i Miuile aeaauuysuIn1TueIns
2 159 Usenausie mMuyaaIng musulssan waseuangunsel Al

1 auyeaIns nsanliuaureaniedisunlelyignndeiiies
veasuuysannisinuatennladnislivsnensuywdndedinduyums
Fapuniddndudmsunisaniiununna Jmswensuywdndunalanan

[
U a

d
Ag AMZNIIUNITUA I TY1anNAEg LAY UUYTUINITATUNIEAIN
9@ 32 Ay waryaansNaduayunsyhudeluanis dauniseniiy

uvsnatedisunlylynignndeidesjeasiuuysunnisaiudeny
NOVUNY SEUUMKUTAILarHles daugnssunisuiledymgnnde

—
o
)

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



166 vunnSovsusviaws=Unina’ 52

o |

FUABYIUUUYTINITAUFIAN NVNIY SeuulHuTRuILaziuidos fNg
du 49 Ay yaansnatuayun1syudaljUuinig wagniinauves
WIAUIAKALBIANTUSIN AU UATINEITDY

2. gusuyszana nsaduanuvesaietienillymgnngde

WiaaaanuuysannsAuMenainsaasUsuUssnauiunisilewy

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

anAanssudildandunislundauszua 18,200,880 U @1y
UszavenAseTIe mudwnu duluglivsngdudiavediednmu
og19lsAnny duduianssuiidaiunazldfuauaulade Aanssy
Judnseru flaudsvunandudienmsuarviaiesiudennsdaudadasdl
dammdniisuiinveu

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

3. dudaneunsal n1salineuvenasevisunlvlaymgnnde
Wawjsasiuuysannisiunenndesiinisliianaunsaliieativayunis
Anfiuaundfny 817 1sesauin wniesliedn saulale vianszuieun
wazgUNInlduY W 90U 69 8% dauNIAuIUYBIATEYIE T AudAY
finsldianaunsaliioatuayunisaiufanssuaiiennunsentnuasy
IndrtinAudsndau niunddes 019 dnse1u e ulniten seysny
a 5 Y vve o& Y A e [T =
Auuazdl wagsuldiugiudiewindiu uazgunsaldu 9 wu Jo 29U Wde

§a 1Jumu

uagselunisatiuenu

HAINAITANTUNUVBLATEVIYNITHAIULEBIIEIUUUYTUINT
Lﬁ@LLﬁﬂiQMWQV]ﬂﬁSLLazﬁ’M’mLﬁ@ﬂifjﬂﬂﬂLLUUUuSm’lﬂ’lSﬁ;u RNEIEPRLREERE!
2 \devieie tasetienisuiledynitvihudiuneninuaziniotie
mnﬁlmﬂ@mﬁ’lﬁwﬁmé’mm ﬁﬂ,ﬁLﬁaqumamﬁamﬂmﬁmm%’]mﬂ
vesfiuiinaznelfinnisivasuudamiadiuanudauasn1sviiuwes



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

paAnsUnATRIAIUT Dl Y Fernd1dvesurgauns 1Huteens aSud
nsuduaiunsUnAsesiesiu TuiSanuduiindennasausauiesening
psAnsUnAsesdIuiesdvlunstuindeugnsmansifeayjsas o fud
13 1Ay 2550 AU “prssaudenuudlylywiuvuysanisves
guneveas iuguuvuaausaudeszndreiasduvioguvuannisi
ognlAn iiosainiikiendslsidinsdiinatu osinitodusiedi
figuazuauanizniasduyesnuies Seazisuvundtusandeiyeas
Wwenemasialy” Ssazviouliiiufawannudidasiuiuresesdnsunasos
duriesiiu el nadStludsgUsraniiuangWidudasednsiad

1. faudd e, 2550 Wuduan dilivihuidessasigunmsdiuag
flogondovesuszavu Tnotamglud wa. 2551 1Reunnonaeludmin
uﬂ'ﬁﬂ"?ﬁﬁmwﬂizauﬁuqmﬁaLLawfwiw Lwiﬁmﬁé’ﬂmavjamﬁﬂﬂviw
fafiusunasufinnluudagdrataldanndt U we. 2548 uay 2549
?inmsﬁ%ﬁummm”lmﬁiquwﬂﬁ&JLLameiamﬁawjmLL‘UUUuimmﬁ
Idsiunemyluununussssduvindu waganadmnnisdidusumy
wnuusEEgUIUnaLazsrered sk nsuilelymenndowas
iwhuiftesjsansdunsutlotigmidesadbu

2. ynaAmuvesdievjsatliuaniuisutous afauavueny
LA3BYIYNITIAILT DD ULALUDILUUBIATIY

3. ynARawveRlieviatuarsyrvuluriaaduianssuIuns
SeuiTiuiusiudanndey MelduaniUisussdninuiuazUszaunisaiiily
gnsnanuiaunilodlarg

4. femnuegessidtunsujiinulaznisuszaiunuinlaiewas

SI5ITU

5. afeenunaniilalifiuamgyinauresilesjeas

—
(2}
N

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



168 vunnSovsusviaws=Unina’ 52

1Y
Qs Qs

A 0o &
A1MINANUALT?

[

Mainmudisenasevien siawiiowjsawuuysannisiie
wideymgnndeuazin oAt uuyIuINSNIPIUNEATNLAL AU
daay ansaagiounn 2 AnssuiidAyveunAuIaileyjsas Al

1) augnssunseilvdgmuiiundesjsas lasulganaaidu

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

wszUnnddnImnsduiIBioinng Bos anwdauiiessnineesdng
Unasosdrusiosiu susuunazaudululed dletudl 13 fusieu 2550
 lsausuguinesau Smiaguin ieswdonenyszaunisainisdiu
susnuaus e seninsesdnsunasesdiuriosiu nsdianusinieves
vipadusnejeas

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

a

2)  WensaTy 19T wenmANunsidoaas asuagey
91n5UIATSan (World Bank) n3370%siu 7.8, Ussinmansgaiusni 1Ju
funuvetesAnsUnAsesdILTiBaiuesUsEImAlNeInT I TUsT YA
Tufud 8-11 ganaw 2551 a ngedediu A8 Ussimmanigowsni lutte
“Climate Resilient Cities Primer” 1ngilflnuiiinsainussinannge 11
i'mﬂizsqmLLazmeﬂ'ﬁzﬁi’ﬂmﬂﬁmaL%am*?uaaﬂ (East Asia) 8% Finance
Minister of Singapore, W8NMANUAILLDY Makati, ¥%iind11neu Bank
for International Cooperation (JBIC), UK’s Department for
International Development (DFID) and AUSAID @siuinduiesfiun

= ] & A
Wlﬂ‘U’laLiJENVNﬁﬂLUuE]EJ’NEN

ilesgursanudrselunisaniiulasenis

N13ALHUIUAIINTINITBVDINARRIULTBIYNETIMUIEIUNIATE
nAeNTY NMPsAnsUNATeRdIuTiosiu waznaUszavu lidzduay



UuninSoviAusvyaws=Unmndy’ 52

Sudelun1sdnnstaymannds N133AN1595195 kagn15IANITALIAREY

v
o v

TlszauanudiSatiuidadeddgsal

)

1. frundnnisinenudisandn 3-ONE Usznausae®

1.1 One People Aaaulufiufidudouduniniiontu i
mudaudmiefiondrety wanweatuluiiinneainud
wantaeanulunisaiueu fe Wwiladu Widslym
sauileniela Wy urenmanursfoaduninifeaiu
wnthdnuswnis \Wumnifeatuiuimsesinsunases
duriosiiu wagmiteausisnisang q feglulniiud
RenAuLazsNdaUTETY

1.2 One Aim Aefitmanglunisdifiunusmiu dieanugy
voeUszavulufiud dlennaradiuiidinunelunis
afusiuiulazdondinalinisvinaulagianiznisuily
Jomiddnvaziduiymsuturemaisdeyszay
nadusala

1.3 One Way fio anfiusululy
AANILAZUUINILABANY
Tagluni1saidusIudos

- . . . Tungsong
Lﬂ?iWNG\LﬁHQﬁ’JUﬁ’JUIWiy’J’I 7 ) City

1S o lun1svinaus Uiy

2. drudun duriasiesdnsaluns
wilvdgymgnndevesiilossjasde funain

¢ anndunszuningn, AwsudesenitvesAnsunasavaiuiaeiiu gUuvvua

AnuTululd (nqanmumuas : @a1dunszuningn, 2550).

—_
o))
©

el Nquel &S BLDCSUIALSEAISPISLUNLYNLY

S

UORLY:



170 GufinSovisiuswiaws=Unindr’ 52

AAFIUIITAT fiainnaesdnsUnATesdIuToAY wavfirgu’
FayanaiidrdguiniigaivildiAnnnsdesuaunanaifuinsedrefiduuds
Ao st e ivTmse MennaANuFdewjias yanadIuanMIUTEAaILII
(coordinating) tJuagned FansuszanuadeduiladdnyBnegramils
voansuimsnu nsawizgmsuimsaulussuumenistu faudihaeiy

a1en15UsAulyn (hierarchy) uivnngusmslianudidgiunisuszau

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

1Y)

Nuadwmalidrsvnisuazyszvrvuidaniinanusniuwazarinddaiy
waziu Faazilugnisuszauanuialun1sufus lnsaufieanuifieedl
Snwazdulumuindasnis

919a3UlAd1 JUkvUrRATeYIgANsIilalun sALIuLazuAlY
Tavngnndeuazuvion saudalymau 4 veudiawjsas Jadudrdivinlvt

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

msifunudszaunudidaiae Jansssuveseiluiienjianes Fie19
srlinuTmusssuuiluiiuiiay 4 faduimusssuvesnuiiiaudilowas
w¥oudiazsamile salalumsdndusmuiielfussgimaneineismiu
Fagunuvvennievianuinileseninsesdnsunasesdiuriosiunay
mirwaudu q feglufiufitiintulaslifosordenguune uidusuuuy
yosmusauelfunuauduaiesnlouazfunalilunisduindounin
saile® fail w.e.0.5550yqy Ty efngiiunisaniisagsssas nani
“ g&LLGi%U’i’]‘Uﬂ’]'SSJ'ma’]EJﬁEj’\‘l‘l&iLﬂEJL‘ﬁugﬂLLUUﬂ’]SLLm‘U{]ZyIW]'i"JSJﬁu
wiloufurasduneyjsaninasduiiusn”

s

#3le WeAvg JUnvIn1sSeudignneijas, duntvallaeddew, 11 duiay

LI o

5

2553, WIAUIaWI0W9as, UASASIIINTIY, wuTunnides.

° anUunszunindn, arwswudeseninasdnsunasasaauiiosiy sUkuuLay

Aandululd (hngamnanuns : aa1dunssunindn, 2550).



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

guassalunisAniiulasensuaznisuiludom

guassalunisaniusiuiaiadigraaiejsasie n1slende
frsremsszdugadedissnsUszsivesads ndnifie snthdusionis
ﬁmw%’umﬁnmﬂuﬁwLﬂavjam%:ﬁmﬂaﬂé’wﬂaaﬂ%ﬂ Fadoindulamilng
msIzistuindoununiaziinsimungnseansvessnondafinig
W1 1919N155EAUge nslangiimtidiusivnised1sunegine
Fadulszsnluivszguinwmidemnlifianudila sufaglianansa
sudiuniseeluldlaenaen dadumnagliausuiudeluannstinualy
YDIRULNITTUNIYRNNIZFB I MUMIUlRTUTIntdus w1 saulng
dlasnads FsdotufuiBmautlotiymilfldualuilagsu

wenanililuguassaszausesadlife msuszmduiudiulszv
flasunansgnuannsaiunuyivllassaiieiugutesiuluieili
Uszmvulddlafsnsaniunuremanauia’

anugstulunisantiulasanig

AUGIEUYDUATEUINITHA UL DIV IAIUUUYTUINTT LD
wnd

1
1Y

dnAey

9 Y

e

(%

gugvnduuaziiuilowasuuysaunsiiatulalngadendnnng
Y fiadl

1) meaniiusuegrsnetilod

widwmauiailiswiaslasunisengaamesnesianiunisaniiuey
LP3T8udIAn N wan1sAndusuvesaietistiiowdtymianndouay

" ov3ady 29¥TvIase wenimAnuasiiesyeas, duntvallaefideu,

11 flunAy 2553, WAUIaaeeE, UASATEITUTIY, mudunndes.

—
~
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



172 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

1% v ' [
o ] = v oa =2 [ 1

UvhuflesjaiasfosiiluselUsgslifiiudugn Jelsaduddgytiueyi

ARuIMsTisadiy Aeduimsiuleuisuagideriaiin “illaviasduizudy
afiuniswalnandufosadneadnunaiiowasinduasENa” §9n1g
sduulavrsnazidevirisinaniasyinlinistuirdsuanulsyaunadiise

pg19lUsEANSNNar Useanona’

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

2) msdanndionnasnnusiuiioogrutluniems

1

HuImsesAnsUnATesdIuiadiu 13 wisiihlagwennatunsides
Watlanuiuannuludennaminusiulieseninesdnsunasesdiuriosdiu
lun1sduindeugnsmansnisiaunilowjas e dud 13 dwmnau 2550

Judndnwaliuanadennudedunasiusdayundslngsenineiuluduiag

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

sufleuimsdanmsiuiiniadgmsuiu wlkdafaualudujifesady
sUssIusialy ImLﬁummmamqmaamsﬁw&qmi%’mvﬁEI@Lﬁaﬁm
ATBUARNALTITI9ELN DY asaE AT eAn msuaniUdsuteyariasodne
soiflaauasnsmeuniudasisuy nsdarsangshaiusaniie 4 i
HUVuN19InNNAAEIU A1sasaIetiekasUsvaiuaiusiudelunis
fudunuifinanszyudsiulaziu mahgnsmaniuazuumaiiietes
UssnguNuRmYieiy uianisuaniUdsuauduasseauminens
Tudhuyana gunsal wagauusssnaniielinsiniuauiiussavsam

3) msaszninluanudinuuesilwisiuiu

Weynadnaudesjiaaiuiessiuil Jymgnndenaziivia

& N & oa ] v Yo Y] ' =
LUUﬁQJ]M’]a'}ﬁqimgﬁiaLUu’]ﬂf]@i']iﬂ/]ma\ﬂﬂiuﬂqiLmeiﬂﬂaqﬂUﬂqqﬂiauma

* w3aty 299TYIese wrgnimanuasiiliosea, duntvallaedidew,

11 funAy 2553, InAUIaLIDNE, UATATSTTNTY, wlduiinides.



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

Mnnnaduseznnadluiud nszyneuldfunansenuinaudee
sﬁuﬁgw%’wéauuazﬁagmﬁﬂ vinlinasunladguadananidalasunis
ABUAUDININNNAIAFILDELANAEIAINEILNTD Bansuiligm
drulnaiusuiiadieassAwazivselovisiuiu uanannUszvrruay
aszntinfeanudiAgveslymisiuduuds JuinisesAnsunasesdiu
viosiufisduindedionnausiisiuiuazaussnausonuinianisuily
Ugymsanan

4) msaﬁfuaqum?ﬁmﬁuﬂuﬁwu,uua'\u IAsans wazienssuy

anuseiiloslunsanidununiledguiiildaziBuausuiinveures

1

fuimsesdnsunasosduriosiufivsediaien uidestuagfunisdari
wHua1 1RSI wagAanssuasunsessuntsaiiiunuegiadussuuuay
sowles teliAnmudsduvaanietelunssmiuuiladgmiiduings
$2u Bamsdmhusua Tasenns uasRanssusesulifaiunisnmuas
sudsnuduatiouwnuiitimsnsiidunuasndianmnniedauagle

neUiAnIensUfURUTINAURae A ULEUN N SHMILLTBY}9Eq

5) nsiidndriinanasoue

msmufiulasesnisniedanssulag Audwaiilululuadassduay
SanaUselovivesasisazduddyudn fuimsesdnsunasesdiuviosiu
wagninaumslimudfluguzilassnsudenanssumariudusd
annsanouauaaudesnsvesszrwuls Fafunssidulasinisvde
ﬁﬁmiimLﬁmiwh"ut,lﬁlsuﬁfqumﬁaLLazﬁwhmmLﬁaqummmmﬁ%ﬁu
nsléeesefouazfefuifomnzauzfuimanauiaiiionjsas Udn
warTIldnnAUIALlnYeal LaguTIAINInULazgNIIUNAUIAE e
WeadiIndiinansisaesauiu

—
~
w

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



174 vunnSovsusviaws=Unina’ 52

aMugLsalunisoignonuntseulinuesansunased
Arunosnudu

Ao w =

UNSHUNE1 AV LNAUIELE DI a NaINTaa18Maa AN UaIANT

A

Unasesdiuviesiudulasuiuazanunsatlidssyndldivareusenisdfey

[

=1
JU

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

~ v & 1 A v A
unn 1 NTAuRILTZIAUTININDETI9IATOUY

ATl ludnvauziATa N TRIVILTBYALUUYTIINIT 1T
WA MIaNNABkaEUIMINTRIYRAUUYTNINTT HRALSUAUINNTTE
YaymswiuinedasunsunlanfildisnGuaniunis uadnisandunis

[YORLI=SN=el Nquel §S I

uilagmimvantiununuuds iWudnvauzsnsauiei Tnsmauiaidionjsas
fudluludmmeuia ssrnisuimsarsivaiudluludiuwnnnusuiingeu
Y9I9ULDY BnNoYsasfadunisludiuvesdine lasuduindit 20 U
Alalanunsoufdgmlddduld aufingnnfondslnglull w.e. 2548 vilv
fuimsseRusLneTauesneYias wennauusidesjaas tiudimnd
Jaymludnvaziudrinuiusluacssauanudasnunn Sy
d1saazneinldnisdesiiuiiedu JuhliAanisusyyusiu lnewedine
IUszyusufuasdnsUnasesdusiesiulanzosinisumsdiusua nis
wiaualdldsudydhsn nmsuidymndinsduguuuuipufensaunaund
drunsUserusnneluniazadstliaunsnasneazidendedniiety
daymidananld aulufiganisuszyudinuimiiesanduvesnianmun
ynaaduasausniiiatuiiunesinefulsesunisussan Saufuosdng
Unasesdruvisadiuagminsaruniady mMalenvu wazniaUssvuly
snnevsas lnsidunisdufiuauludnvugnissungusindudlfdy
\3edeudeddle urannisvinauswufilimsuanuiedledy



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

amnvesiymfidosGosiuiusewinanAiaunsiie q ludesjsas’ uay
FensuszguUInevmiendt 6 adilud wa. 2549 vilmAmdunis
nqunareiiulnIediedegusssuedrsdatouiidnonoaniunisinyi
gNSAENITNITNAIL LTI UUYTNINIT WazdannatnlusIuilesening
sAnsUnasasdwiesiulunsiuindeugmsmanimsinmilonjsas uay
Tuthgtueiediefananlitanuiduuduaziinsdiiunuedsieiies
wazdsdu faduenananlédn nsflesdnsunasesdiuviosiuduazaing
\3evnglmAnaudelesardiiudesendonisfunudsuseifiusiuid
nansEnuRenIAtauInaIndiuedswiaslilgiduiissdgynivie
wansznuvesnhseulamisnunissiidu Wedunuudfosende
nszUIUMsildIus g liguuuvesaumautailowsaiizuiuains
ahaeietnmnuilouuulifunenisudires mungunuuiianza
dvsueadnsunasesdnsiesiuveswmesiely

uni 2 NITUTHITIAT0UY

ndnnsuimsiaietiensimudenjsasuuuysuinis eud
Hapmgnndouasivhudesjsauuuysannisliussaunadisadesa
I¥ondetladeddaselud
1)  n1927°9uKU (Planning)
nsatuayuLaznszdulinAlinunsiesesulunsu iR
sy Suduegrsbeiazdestinimnaunuanuduegned iglinAiuuams
fidaaulunsufoRnu uasunueuduasdeadaudany awnsaiald
waridululdlunsufod nanite ununutuazdosianugfisssurionin

* Yozuio ndudnd usswadng, 11 duiaw 2553, wneuiatilosyaas,

YASASSITUSY, WUTuinLdes.

—
~
9]

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



176 GufinSovisiuswiaws=Unindr’ 52

\anan1Afy aunsoneuausaLfesnsiugiuressersuludiesjiag
wagiuiilndiFedld uavardosgdlandlididdalumsufoho Geasihild
Fai1 nsandunuveaa’edionisimuiilosjiasuuuysannisiile
witdymgnnfonasiviaudesjsasnvuysmuinisléfinisdavuay
gsmansnsimLflasjsasuuyss 4 §u Ussnaudae v

LAYNITNILEDY ATUATITATIVT ATUAIITUATY LATATUNITIANS

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

NINYINTFITNVIR Baanueugmsmanifananlafinisudunuausiiy
13 2 e funeniaziudies Taea 2 dudsnaninisimue
Huunuaiusyssdy unuauIEerUIuNa1Y LATUNLIIUTEBYE1T el
Jagtuaserignmisimuiiilsvjsasuuuysanisianiiun1sdnlasanis
wazAanssuALRLUA LTt 2 fusdiedeies Tnsldsuaudiuile
nAARN9Y 1 Uuegne

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

2) n159NB9ANIS (Organizing)

Tugasifierfuadetisinisazinisdnesdnisfinnsznisen
aaRnsTinazeliivuaveun AuSURRYeULaZEIuIINTTTluNTS
e uastaelinisuftinulisideuty fnisuftRenuidideu
fugathundennudaudslunisufiauseninanald Tnsangiuims
vounTornsariesdnlasiainvetesdimsivenzauilelinsufiRnues
malsussadvaneg sﬁaazaaﬂu'ﬂugﬂLLUUI@ﬁuﬁ%uagﬁUﬂawummzauLLaz
AUABINISYBLATT LT U ARy ﬁaﬁéu%mim%aﬁdwmw’faqmmsa
Goulosmuduiudsznindasiadnunazlasiadasiuanti danns
Lﬁ'?‘j'auimm'mé’uﬁuéﬁﬂﬂein%wqﬂmaa%"]wmm'%mh*a ﬁQ5ﬁaaﬁua§ﬁU
ANNANNITAVDIUTNISLATEYII1AEA1U50TANTAUN15INDIANTLAR
diadla nsdnesinisveaadetieiifiusyansam aunsafiasriliadetie
fuussquimunevieTnguizasdilanaliuduou dinnsdnesdnnsues
m'%mhamsﬁwmLﬁaquamwym’mmﬁaLLﬁ{]fgmqmﬁaLLazﬁwmm



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

iosjsaauuuysanmsiinanddssunevsasidannssunsiidunu
2 99 FansdnesAnsvesnietiednan viliuaanmsuftRnuvesnia
floonunftasiduiideanisvonadetsuazarunsavinliieiediodutiwa
Alssumarduniusslenidesenlumsiuiunuinsu Iadueg

3) n1sUszaueu (Coordinating)

WANIINNITINMNUKALNITTABIANITAARED N13iiluau
w3enesndudedindnnsussauanuuegndng msignsussaiuau
foidumladdyBnegrmiliensuimsau lnnznsuimsaiedns
Dudnuausiiliviumenistedutymn Jeedviaudfydenisuszaiuauy
wmzmsﬂszmumu%ﬁﬂﬁmﬁﬁﬁﬂLﬁmmm@ﬂﬁuummﬁﬂﬁsﬁaﬁ’uuazﬁ’u
Faazihlugnisuszavanunialumsufon Inssuiieenunfeidnvmy
uluanudidesnis s?im'ﬁu%mim%aﬁzjwmsﬁwmLﬁaqmamwgimmi
LﬁlaLLﬁlﬁﬁgWIqwﬂﬁ’EJLL@%%E’WII’J&JLﬁjﬁleﬁmLLUijimﬂﬂﬂivLﬁﬂ']LEJ'Mﬁﬂﬂ'l‘JL%EN
nsUszaueuanltegialaniauunn msUszauauiedntadeiatuayy
wdnnsumsadeteliinauiuaazinUszaniamuasUsyanina

4) n3ldIusU (Participation)

nasfidrusrudunisilalonalidszarvuladisanlunis
frsaundadula sauuftRnuisluduasesia n1sidles deu waznns
U3sdans Bsnnsdiiuaueietefdniudosedeadunisidinsa
¥0401 LieneliAnnsiuindoulassnmsvioanssuiamn wmszmnnd
fnnufdniwuduiiveandedis Suihiinnuiviaveulunisuims
wpthefsriliAnenuidngniuasdudoadetnefiuiadeld fedu
msfdurearetiemstauiionjsasuuysanmsitendtaymennie
LLaB‘lz;Wi’JiJLﬁawjﬂﬁ\iLL‘UUIUJim’]ﬂ’]i‘ﬁlﬂi%ﬁUNaﬁﬂLgﬂiuﬂﬁ]ﬂﬁuLﬁﬂﬁlﬂﬂﬂ’]il,ﬁu
mmé’ﬂﬁz:ysuaqmsﬁéauiamaqmﬁﬁg\imii'wﬁmm%’aaqﬂLmeﬂLLfflsu
FINUHUENTANENS wiuU 1ATINT wagianssy Siuaniulasiniswas

—
~
N

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



178 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

ANTTUNAEITRY kagsuAnn uNanITALTuIUAI8N1TUTEYUUTIY
PR LERNGHIEHE

A & v A ey v o
Uunn 3 ﬂﬂ?tﬂﬂﬂﬂ?ﬁ’l?ﬂﬂﬂ'\’wHUﬂ?jQ

1

AseadiulAseTngazUsaunad s auntasLadlatusgiutusuis

Y Y

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

Wuddy Faarnuanisandusuvesniedienisimuiiiosyjeaiwuy
ysannsilewitgmenndeuazivuiiosjiasuuysanniswandliii
agedmaudn guimsndnnefinanzannsoudlelgmegiaduszuy

U Y
'

a

agenaiiioanazdAgiluiiveniuresuaraiinly ielinisiinnezdigs
anvazvouldaniiruzvesuaraluuimstiu og1auwensed i
lauaneimuzin “delifndndusnduuisnmanun’ sivdrulngd

flUORLAZSN=RI NGUal S |

ynavAainssiifurananoiandnsensusasau dusldvhaiensaga
iloon MuagUszauanudSeen Tnefesdunniusieudaviioutunis
PALLINTEI TR s U maNf anszid1egiam IReafuFouasugia
wauiest Fesduduiidasnew” wonand nsfinnzaranudingees
msmmﬂmum?@’ﬁé’ﬂﬁ%’uﬂ’liﬁué'fumﬂﬂflﬁwawé’m A3y AALENYY
sufsmaUszry SrannsUssanailuduiaugvesunennaueiuay

U Y

Usyorguiiieadesasiiuliin nsdufuimsniinnzanududing

asihundemnudniaresnisdnriiasetiewazussaingUszasniasevie
Ieniliegnulususssuiionauausmnufoinsagnesusy sy

Mniinanandisiuannsaasulii unFsuidfguesmauiaiios
vjaasdianunsaaienenliiuesdnsunasesdiuriesduduldiuiiazaiunsa
ihlusegndldfivanedsznisdrdy fail nsdumvssidusamfieadn
\A30U1s NsUinsLe3ets wasnsduuimsiifianiediings sedesdns
UnasesdiutiesiiuduamisaidentihunGeudsnanluuiuldldnuniig

MALNEAUAUUSUNUDIN D90 UAULD



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52
1 Y AI A
Lmasisueyla LNULAU

WAuTALlaeYeEs
flog:  suatnunsn Snevjaas Smiaunseisssus1v 80110
Insénii: 075-411-342-3
Al http://www.tungsong.com

AnuzfUIs (Toua o Tufl 6 woedneu 2553)
WSy NI wgnALURTIIaeas
Wiy @usnddun  Usesuanunauailosjaas
Wefiveg gwiguena  Udamaunailewjsa

—
~
©

zell Nquel &S BLAeSUIALSPIISPISLUNLYNLY

fUORLIZS



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

Tasvns 9 dAud 99 ndy
1ASDUNINUMSWAJUNNDVAU
DeNVIdIUSIU




Tason1s 9 dAusd 99 ndy

1ASoiNgUMSWRIUNADVAUD VT dOUSIU
MAUNAAIUADAVWIVAT D1INDILdNE
DVHIAIBaVSET

9INs Uresed

uSunnaziioyandiuuo
MAUNAAIUADAVWIVAD

sf'maL’imwwﬁmﬁ%’umi{fm&gammgwmaé’ﬂwmwnmm

viosdt 1ile w.a. 2457 uagldFunisengiugainesdnisuimis

drusuadsanisendunauiamuaismiee e Tud
28 FuBnou WA, 2550 AuUsEAANSENSIEMmAlNg AdsveanAutaiua
VganieAnegrinsainegnnausiatgyseuin 2 Alawwns wagr19ann
NIUNNUMIUAT 875 AlaLUAS

° a o A & ° = ° ° | ] Y]
fuaiganeadaumuanilaly 8 AuavreIgLNBLUE1Y JIWIA
Weasne TNuinanuaussuin 34 ans19ntaluns wseauseua 21,250 s

U Anwniian@uain 91ns Uaeses, sre91unisiselasenisdnwisenisusmas

vwiliiudavasesdnsunasesauiiody (Best Practices) nsdliny) lasanis
9 gud 99 ngu 1ATeYIEAUN AL IYIBIANEE19TFIUTIN (NAVIAAIUALTEININAT
dunausay Jaindeasre (nganne: andunseuningn, 2553)

2 9193duszdnamruImsgsikasAaumans unminedomalulagsvuses

AU WANUNTa518



184 vunnSovsusviaws=Unina’ 52

AL DY NLRNIEUANAUIAN VA SINIAILNUNNINUAUTEU 31 BS54
Alawns MIaUseunn 19,375 15 wazdonanwauisdludnfuusemaannIn
NI

USUNNI9NI5LAB9 LNAUIAFRIUALIEINISANL AU TNENINAUIATINN
1NN5EINAILALATINNUTEINYU FIUIUFUITNANWNAUIANIEY 12 AY

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

wuseanilu 2 wa ik edfvydR wazaiuaudieuimsegludumia
AIMAE 4 U warllaaig Uy vimhiileusms Usenaume uenauuns
UAZTOIUIUNNALUATIIUIY 2 AU

UTUNMLATEFN inAUIasualIsaneanegluginoudans
~ o ! < J o a - I S Y a £
miuindudunenioruwaiaseiuuszinanii Jndumalmniannisan

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

nsasnuitsluduAuduazunsluiuiidudiuiumn erfidu Tssu
yuelng) vuranasdIuaun Uszneufugsiamunisvieniiersuiy
ﬁmau’lﬁmzaﬁﬂviaﬂLﬁamazﬁﬂamu uanani shuaieanneifadoun
wialeBumneiay 110 Whissunewsians Saduauumevdnidensionans
fua uazfiaulaseodenlosnuuas R3A uaz R3B Suduidunsiiden
ﬁy’amsviaaLﬁ&nLLazmsamuﬁuawismmﬁauﬂmmé’ﬁwi’mlf?j&mw Hulai
é’ﬂmaLL;J'msJG?iaL%ﬂmaw‘fwaﬁmwwﬁw&y’qaguhfuLﬁu@uéﬂawuaqmmLﬁzg
Tunng Fu sadutszanng wesugha Msd MsauwAY Suens Tsusu
fufiludrumauiamuausiasuazinauiamuaismisdnduninm
ﬁﬁﬂimmwmmu%qLﬂuﬁu’qﬁuﬁagmﬁaLLazshuwmiﬁné wazdailunas

70 NYIMNEEITTUTIRDNA

wonaINH Msfisnneuaeiioraaiasefuussmansi vl
annAswgRauaz At AU aftun ANk Tuualtuiasfty
Tuewian feiu n1sUsznauTneeslszvivudiulngssnauiasiua
Feanad e Sude warmsnune neiinseldnaenid



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

Ussannslunui mm"ﬂmmgmuﬁ”’a 10 Yuvu Yayadiuiulsyyng
Fmaurasuadessmlavinisdisanazduiinly a weufiviay w.e.
2552 figruaulszunsedy 12,195 au wenduyie $1uau 5,710 AY
N 6,485 AU TIUIUATITOU 6,199 ATITIUY

dananaeau Uszrnsluiuifesas 90 dulamauinms Ussyivull
YUUSTIULHEYN TAusTse Ussimaluagitnisaniudinediueg1asyuing
windliFuendnualvesusznvunawmieniidnuaeideloudonas

n15Usn1suniely lassadediusienisniglumauiadiva
Aeanned Suneuwians Smin@ese Uszneude 4 mhseruiiufifo
pgnelumauia duinisasan Ae Udmnauiauasidessty dyaainsluy
MAUIAFIUAITBINNIRTTIAY 401 AU WIENIUIMALIA $1UIU 23 AU
gnietansn Sy 33 au wiinonudeniuasie S 345 au (518U
ayunan1sAL Ul UYAmMAUIRAUAIEINIAAT Waulluau 2552)
dvfuniisnunglumauia 4 vidigau Ae drdnUdamauia neeads
83719 NBINITANY

Tasvns “9 Aud 99 nduASoing
AUNISWAMIUNNDYNUDENVIDdIUSII”

anniloumuazaniunisaineuuandunis

an1nUYnINouNAvIaAIUaLIgININAT D1LNBUNEY 91T
Weeareazaniulasenis “9 qud 99 nguiaTadieiunisWauYiasdu
agnedidausan” wavasuaisansmlauszautdymaie il

—
o0
)

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



186 vuniniSavisiuswiaws=Uninar 52

1) Jgymgiandia Lesnnmauiadmileamnam diuniegluaiy
guadulngdunsugaasivssrnaduyumidiuaumn el
nTIuvuaufunaenIuegludiminifauuigiguaued

Uszmaiiautny wu win a1 Wudu vilnduiduniedides
ganinlunisnszateidgiiles dawalviindymigania

AIUUN

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

2) ANUUANANINIVIARUTITENIIYUEN v lAAAYeInaTEnIng
N157IULAENITIAUTNITVDITY LU AITUUANAIIVBY
Qﬁﬂizm«iLLasﬁﬁq audililunisdoans wazanuumnsiimis
Tausssu 1usiu

3) Jumaudiadisasaulidyvafidnasudidies tieuvie
wssukazadudasEnsnsaiudin lnednasudnies

flUORLAZSN=RI NGUal S |

LLUIIARARDVINIUNLAE NN TUINANUSURAYEUYVDIAY
wlansuara1wdesves vinldeeindenisniduguanagzin
seilouluisosnnuvasnnaludinnasnsngaduy

nannidgniivszaudanandwalfnauiamuadsamiee
asevnddn Jmniiintuiu wmauasvaisanedldamsasniunis
whladlymiieduldlaedts Seldnnssulasuisanuazismmuues
sﬁwiwmsﬁﬁumaﬁmmﬂu “;jéi'ams” Usgyrwunndu “daduayu” unu
eyudunisiiuuuuidenlauazysainisesdnslaifusunds
Suifeatu anelinisuimsnunuueietiefunienusingg fifeades
wazdean1siusEvudnanddiusaulumsimuviesduetiwiase Sudy
fanvosnsiidunuuuuieiernsneldlasnis “9 gud 99 nguiiatdne
funswaunTiasduesndidausau”



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

-4

[ o a
ﬁqﬂ?zmﬂium?mLuuim‘am?

1) wednszifounuiangsiunisimuiveanytiiuiieg luis
WIAUIAAUAIEINIAT JInIadiessie Trllssuukasinsgiu

2) L‘ﬁasmﬁwﬁ"umsﬁmumyjﬂmﬂ%mqﬁmmwgﬁﬁ] dapuuay
Sausssuanandeaiuunummiiniveiiyusy 83dnsna
Uszanvu SrmsaaeumsiiiunuviosduliAnUszsansam

3) Wealuayunazduaiuliuszuvutmnildiudalunisiam
viosduvesmueslummautad s fmindene

4) WieUgniladndriinganlunisin unsiunazinannuniagiilaly
UEIIMIGEANGE

5) leafrnaiedreyuvuiduudslinsounquynnythuluins

Y

WIAUIARIUALEINIGAT JIMIAT951Y

v
Qs

AuAdUNTANLUIIU

WAUIARIUALIEINIAT Jeriaessne TaliaiudAgiunisi
dusmmesgurudensuIMIIansUesesdnsvieaiu fnsdldnw Tasenns
“9 qué 99 nqupTatnsfiunisafasiuegiefidautan” ietlidu
naweasnsidusmvesniauservulunisiauegradueisdiglunis

o

o = ! = ¢ ,
‘U‘ULﬂaa‘uIﬂiﬂﬂﬁmN 6] VILNAUS LWQTJS%IEJ‘U‘L!SUE]QU?%‘U'VU‘LAL‘UU?HF’]EU

o

FITUN DULALLUINIINITA AU U I

1) daviunugnsaians/unuluR/mvuadivane/g3uiayey
13913 “9 gud 99 nganaTadnefiun1swauYiasduetslidiuson”

1%
£ 4

2)  IRANAUGIIUIFNNTNANUTLANUITUYDUNAUIRAIUALILINIGAN

Y
A 1

wazAudUURNuASavIUsEIINgRaU F11U 9 Aud laun AuduiRnis

—
(0]
]

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



188 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Aodiiole1yureanin aud auns.
WAUIAFUATEINIGAT AUEUINITTINAY
UIIMNEIS1TUABLAZ AU UTEATUUAY

Assneanulasnsgludinuwasnsnddu

YOIUTTYITULNAUIAATUALILINIIAN

AUGLEIIYULNAUIAAIUALTINIIAN

AudAwIIvaiganieen audinalulad

el nquel &S BLNCESUIOLSPISPISLUNLUNLY

ansaumALaYN1IHoaNS Auddaaiuaunm
YUIWNAUIAAIUAILINNA Audysannsinusssuangleyuvudiua

BeaneA wazguduinisatgneamalulagnisinunsuazn1sendndua

.

% a o ~ ) a vua v aad o ¥ (%

& FIGINIAN LW@?'JZLI'J'NLLNUU{]‘UG\W]? 53U3’J§J‘U@1J“a‘{jiy‘1fi'] dnnNiNYIVBINY
A | ' | A& o oA Y a ) A

s {jiy/‘l/ﬁﬁ'N i °Ua\‘lLL@]E‘ISﬂQlILﬂia‘mEJ‘VqlﬂiSWULW@I%LﬂﬂﬂiSU?Uﬂ’ﬁ‘U‘ULﬂa@u
e

DY1995999

3)  dnRsesAnsyurulsEIImyinuiieUssauausiuiuATeYie
wiagNgua Wi wIsieauduiiinsdediielenvuseiania wisUne
Aud oUns. uazinsevieaudmaluladansaumenaynsdeans Wusu

4)  n1sdavilasanisiiieauivesduluidasnguaiuiasedie
InLiunsEUIUNTHdUTINYRINIAUTE YT LR 9L DY FaneuTadiiua
BEan9AnInneul seanaatiuayuT I AuIuUTsN e ssaE NENATEUY

5 lunsujdRfanssuvsensaiiiulasinisveusiaznguiniotig
a1unsanmuaLazaineng nin1vesnguiaseviswasnguiulunisuily
Paymeing o vesuruuUUyTINNsuasdenlesfussinaeietne lidies
unu wsesu nsuinnsdnnis wazdangunsalludiiunig delunis
fufluanulasinsagdosdimsdaviussauvytuduusssmaiiou Lile
InauSuRnYeUTINTY



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

6) MU IuUNALAANAINNALATINITVDILARZNENITULATEY Y
szifunisuszifiunassinundetieils wWeidunissaudiedietunas
L*f]ummaﬂLﬂﬁéﬁJL‘%&JuiLLummqnwsﬁwLﬁumuiﬁﬂszauwaﬁ%%wmLwiaz
A8y maamumﬁﬂszL:ﬁumay'aLfiummﬂugﬂﬁﬁuﬁmawﬁmLLaswaé’wﬁ
289lATINT ﬁ'gsJmﬁmﬂszmmwaé’ﬂL%fﬂﬁuaﬂmamiLwiazqusj‘l,ﬁaa%ﬁa
wsegalalunisaiiulasans

7)  agluazsienunadSalidnfidlddudsiluduwuvedn
Tunmsusudsaunlanaginiuilasinisvewissdulvddusely

ANEUSNITANTHLIIUAD AT DY

dmfudnuarnsafiunuveddasinis “9 aud 99 ngunzavieiu
nsWaesiuagnefidausan” duiidnvasmaiinuiiiiy “nssutums
fldqusau esauAn 3201 YA ugugyuu” Faifu n1sduiaden
1A5aN15LA3 Y RALILATINGY F9iin15WrIuNAIAEIUINTTd U
Tumsunlasenisiann “9 gud 99 nguasetne” IhAnanuddunas
Uszaunadfamuinguarasaiicold Ineninsauiiieadosnniadau
ffausnisnusefuY sefugiinia seiuminuagseduriosiu fids
faunudfidutan uenaind nisudsienmzriiaiulasanis “9 gud
99 NHULATUIY” AMLYIIIIUILUIINNGUAIUNUVBIYUYUN NYUYY
\P3eTnBvRINguANgY BennzviuvesnAUsT T lugNTLEAE UL
wiagauyy Wnndurngyhauiiosuu iRt 9 gud Tu 99 ndu
\w3eUnY

Tuduveaniseanduanulaedenisnuiddiusinveaniausean
9PN NIDIANTYUBULALNUIBUNIASTUALONTU Tallanwaen15ANTY
U A9

—
(0]
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



190 GufinSovisiuswiaws=Unindr’ 52

1) msildmsulunsiBulasms sudumdamitazanngves
Taymnneluguwu saudndulanvunnnudenisiassiaiu
AR UBIAINADINITYBIYUYY

2) nsfidaudanludunisnsuny Mvuntagussasd 33003
I saifiue sudminensazunadinginsioglily

1AS9NS

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

3) nsfldausanluduneuniseiniulasenig vusslosilaiun
159713 IneTiuiewmienuuning Jangunsal waghisnu

a) msildrusanlunisussidiunalasenis wiels¥imwaainnns
suduauussainguszasdinnualiniols lnsaiuisa
mnuanisUszidunaiuszerdoifewmdeUsifiunasiuii

a

Tasen1stuas1Ifefle iienazlddinaveanisaduinu

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

luusuussunlunagimuviosdulvliussansnmuazUsednsua
soly

dAnsuniauseandanundnundadiusivlunisiaunauianiva
Bean19mn lawn

1) aefnIyuYY MesdurIruLazeSeTIsesinrusuiedunaln
wanlunadnunddrusalunisiauvieadu imszyuvuldnssminuay
waiuieUselevivesnsidnunfausiulunmsimnmauiasuadomnee
aziu madduianssluynlasimsasiistuuardisaduiesldfinge
nsfuiadouvesUszrvudundn Jeieind Ayedebalunisfaguvu
wnduwuisalunisimuauleuts N15379u8U N15AENIY N15ARAIY
Usziflunanisiunlasinis “9 gud 99 nguiaIaviefunisiauiiasiu
agnsildrusan” WiAnnadugusssuuarddusiely Fulalonalviguyu
uarosdnagusunanddnsuludnuaeine il



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

- mslidayariaars feidussiviidfyiian nszdufiousn
yeamsfiniaviesiuvziUalonaliussvudignszuiunis
fdrusanluisesdineg lunsimurviesfulaeiisnslidoya
Feanunsolddomnsdngg W lena1sdsiiud msmeunsdeya
Fasiumnsdenieq M3daidngsanis n1saadsenia wagnns
Tidoyanuiuled Uusiu

- mzsusarmAaiu Wunszuiumsidalissmnvuiidiuga
Tunslideyadeifiaasauazanudndiuiieyszneunisindula
VOIVAUIAATUALIBINIIAIETTH99

- msthgatas unmadalenalilssueuiidmsiulunsufod
s vioamausuuzmeithlugnisdndula tleadrsry
fulaliuszavuindeyaninudaiiiunazaiiudesnisves
Uszmvuazgnilufinnsandumadenlunisuinisauves
WAUIAAIUAREINIGAN

- AwFude \Junislinguussysudununinasisaeiia
a1 Tnfuriudutumauiasuadeansdlunndunoumes
nsdndula uaginsiudufinssusuiueiwielos Wy aue

¥

nssunNsnREheUszasusdunssunis Wudu

o v W

- MIsAsUIIUIMNUTEYIVY Lﬂu%uﬁiﬁmmmmyﬂwmmmaa
Uszanmulussiugsiian Taeliussanaududdindula wu nsas
UsENUATUUTELALENEITUEANN 9 YanAUIaRIUALIBINIgA
i Tassnsnesunyihuieusunaliussavudugiaduls

5 I~ %
N RRVEITAY)

—
©
—

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I

2) WUBIUITAVTDIAUY LALN LMAUIAAIUATIEINIIAT NAUIES
suawdany an1deundy an1dun1sfinwinszau annflansiaie e
aeANTHAIILENYY UNIY1N158ase wnudmydiu nilvauvesiguas



192 GuiiniSavisuswiaws=Unindr’ 52

onvuluiesdu Wludu Wumirsnundniieslidiusiuiaunvissdiunuy
ysanmsuaznieunvzaivayuduasuiazunlymuivesansyuyumsly
Soenden suussanu wagdangunsallunisiauinazunlydymives

Y1090U

viall Tun1saifiulasanis “9 gud 99 nguiaTavtefun1ITWAIUD
Mioaduagelidausin” awnsaiisalanawaunIn

zell nquel @S BLNeSUIOLSEISPISLUNTYNLY

fUORLI=SN



)
audUfjiansdeg
q g

a1 Uz s NENAA
—

 EEEEE—
Aud auns. mAwa

o a °
AIUALILINIIAT
——

/ < o \
aundilszannanunain
NMITNEIANN

taaassludiauaz

o ¢
nIwdanvas
Uszrmaninauna

AUAILINIIAT

Andignzunnduia

AuaLIgINIIAn
—

N
Andim

auaIgsniean
N
—

anddoasaguan

FNFRINALIAAILD [«

3B9N19A

—

4 B N\
gudysminis

Yawsyinanslugamn

AUALILINIIAN

dudinalulad

AFERNARITNIT

FaasiAunadua

F89n19A

—

Audusnisdianaa

walwladnienis

A

INHATUAZNITDNTN

AuaLIgInIean

—

A

UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

Ak lnaitine

dszgnfiadingumm

[ AmENTIAN IR ]

dsmafanadim

guinanans
dazaunu

INALIRGIUA
Fannadn

a ' ¢
‘VINﬂE‘!NIENﬂﬂi
'

A 4

oo ¢
Hunau/asans tive

v o
asvananlonas
MIUHWBNTHH
dszgazndwiasing

2 o
FI']’]NEFI’)’]N l“ll’]‘li‘llla:ll ]

ForanaunzAMNAAIAK
aILGn

—
Y

NOURNIEAINIUA

Ao grinnaas
HWIZZW gung
29603

Tigazudninms

@INNINIVING

ﬁ‘ﬂmimﬂ‘luquﬁmaa
.
—

WALIARAAIN

AnUaRBRIDTIIARD
men N
msUfjiaaunsia
.

WnAuIaIRiINIINN

. . ¢
Timnzwingaresdnsil
I3
N~
IHEUNTL Sz ANNwS

NSRRI

Aanssulasans

[CELEAEET
szrzusan

ARFIUNT

AnAnIm

dszmafaanaudly

yminsaninven
a
nnifian

———
Uszmnawlugamwiy

uarlselazisunu

| S —

—
©
w

<
=
(=
<
=
=
=)
o)
%
=)
%)
o
N
a¥)
O
=
=
=
o)
%
o
—
=

Sn=ell NJuel

[UORLY:



194 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

NNTTLAUNTNYINTUAZNTNYINTN LA

nssEaunineInsuazn1siininenssniulunisaiiiulasenis
“9 gud 99 nguATaYIBiUNIIRAUITiBsduageiidIusIn” Lasunis
ATUALULAZARASUIINNUILNUTDIT AL MBI WD Tnglaniznia

Uszanyulinsaduayuiaeulssunanazusnueg 1 uiui wuidnay

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

aunsn inssiadedinsinvesmnududivesiodiu/aususuiu aaon
uanfunsfnwilviaiusiudenmieindvinmswagatuayuauy s
swusTanuargunsaliiian1simuIYosdu Bellsuavidenueanishy

v
v

NSNYINTIIUAY P91

1) AuauUIzuIal 03ANTYUYUIULUANAUIAFIUALIEINIIA

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

Fw¥aifesse Iraduayusudssnafionanlassnsvesiosiu fod
- angihvgiulrnmsaduayusulszanalulasainmsudedu
AU NEANRR
- anTausssungtulvinisaduayusuUszanalulasanis
oysn¥inusssuUssndlyiaaiu
- AMENITUNITANEATITRET (Fn593U) Tinnsatvayu
suuszinadlulassnisanudasadelungtou WWudu

2) #ruyeans ssAnsyuruliiduniidiusanlunisiamniiesiu
Tuguuuuresnmsandondwnunavadaslannduoaadaslulasinismieg
YounAUIAFIUAR BN A uananEddsr Ui unureanalTEs Ty
W usuluNITRTIRABUNITUIINSNUAUENSTINAUIAVDUNAUIA
fuaissmnsd Wilednunaniusslemivosyurusiuiy

dmsunimivinisuazniasgladiunddiusanludnwusli

Aus AU lafgItun1senIEAUAMAINTIA AINTHiN1TARINBINY



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

Weoansedy Wusels meniseneey MlguwuinaugsduuLiugy
YDIAMUNDLEPULUIUTYY WATUFAINDLTE

& o A
LLA I.?‘ﬂ‘l.lﬂ'l?ﬂﬂ LIUNIU

o 3 o a “ L4 1 =l 1 [
Had1TIINNTANTU 1ATINTT “9 Aud 99 nguiATadeiunIs
NAUIMBIDUREN19TFUTIN” Tnadl

1) nisfdrusinvesauluguyulunndunouven1santiuau
TATINITANNE VOIUNAUIBFIVALIBINIIAT AdLaTURBUNITAR N15indaula
n1sUfURL nsRemuUsziiunawaznsuiadunadsslevd Fadutlady

a

danyinlrussvvunundd@iusinlunsiauvia D NNy

)

2) MstdINTINTBIDIANTYUTL/ANLNTINNTEUN UMY T B9
WU MIVININULAEEAMENSITNAUIAVDUNAUIARIUALIEINIIAT YW
\AnosnsyuTuLay/AuznsTINTYNTURnTY LHosansurunseuiings
Yamuazarudosnisvosury samvidesnisdluiiduraelunisiae
ulsdggmluviestulviusluannyuey Sednduladhsmalivayunisiam
viosdulaty vt wu $1ufinguesdnsedn “OTOP CORNER”
wszduenszauaun N TInuaznsnd duvesnuazgurulag sy

3) iAansindinguiaietiafinduluamauiaduaismisd
Tasu 99 wn3et1s nelu 5 U Federdunisadreanuiduudadiiugum
Tnseunquynustluamauiasuaismnsd ensimuilaseain
nsvihumsuiltymeng 9 lugusuresudagnyUnuiasyuyu vlinis
e dulvlufianafesfuiaznisseaunidinusenitnniaiieau
annsavssqiivaneldegsdaiou wu indedisgquiufiAnisdediie
LOIBULNANAAAIUALIEINIIAT LATOUIUAUILEIITUAIUALTEINIAN

—
©
9

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



196 vunnSovsusviaws=Unina’ 52

weveAudysann1sIausssiing meleyuvuiuaismied uazisedne
Audduasugunmsivadsamned 1usu

4) fAngusuunisviufiazvieuliiiuiisaiiusiudewaznisd
drwusenitanadiudng o lumsanfivaudesiuwazudlodyiguou

YDUNAUIBANVAILINAY 2 SNy D

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

- anusuiisludsiiui Wunsyunguesinsfiondeluiiud
o a I [ [ o | [ &
anfiunitsidudadendnlunisvaiusiudu iy
nIzvIUNIHAILYIDsD uodeRanssunaduluNuAdu
wWhsnetinig

| o a @ a I3 ] N G

- ausandelu@susziaufanssy tuausiuilonld

Uszifiufanssuvseanunsaiiiadu wu Jgmeanda

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

Judu WJudadendnlunisyiunguesinslaeussdulinly
Beitudl gatdunisdanisludseidiuianssutug egns
Bedasiauliinanusiuiiofunddug Mierdes
wu Aundslunisdesiunasudladgymieania
FENTNYUVU TENINLATEY @0 Ufine) 99ANINIATY
ANy nedszsuludnvazesnmand Wudu

5)  wavnamdeinsinatedugudiSeudimunisasnunieinesy
NYULaTUTEHIANEMTUNSANBIRUIINVUIBTUDUY BEwBLTDY

6) M3Invideya “AGIENDWIBINUYDANAUIAAIUALIBINISAT”
dieilunisszuudeyaansaumenaznisiidoyaansaumesiuiuveguu
Tusinusneg Wy sugivayevieadu MuNITANY AUNYYTLNY ATUATEUN

o = P I ) & A v P
wardausisy tludu dedioinduiladfydndsznisnianitdunisly
PNINYINTENTAUNATIUAUVDINDIDU



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

7)  Uszvrsudiauianeladenisandunislasiniseige 999
iU/ gy InszU s Hnyssgu s aukarddiusinlung
whlvdaymvesuyusiuiuyntunaunisaniuveny

ileswurisnnugnselunisaiiuiasens

dmSudadeinlinisanfiulasenis “9 aud 99 nguaIadneiu
ANSNAIUINBIDUBENNAIUTIN” VDUNAVIBANUAIBINIIAIUTELAUAINY
d159 Teadl

ldefrugirhiigaunisaluuuiieesiaunmauiasiua
nyIna lagdanannisiaiusiu

1) anuasnsluduImsveamauIadiiuaiemiam Faisviswase
msfsnauszrrudinddiusnlulasiniseneg vesiesdu Uz
ﬁmmﬁawa%m;:iu%miqﬁﬁumiﬁuﬁ%Lﬁﬁ’lmﬁﬁau'émiuﬂﬁﬁ%ﬁu
Tnsenisveatiosdu sl a'mLﬁaqmmﬂQU%msﬁ%mmmmsaiums
UImsgs fnmsuimsnuilussla gisssu famdmnudlalusnulasinig
sjamzﬁa'auﬁziwa%ﬁammﬁﬁﬂL%'aﬁ’uiumsﬁwamWLm'Uszﬁzmuuawmﬁl,ﬁm
AuFusalunisieny nadudavesnuineg douairslselovigegasie
yuvuLazYiesiy faziiuldansefauisanud e uazduiuvesuy
uazvhBadug Inveinwgauiimeutaduaissmnsegsdeilos

2) Fnenmuiuaranuainslugiivesguyuidugiaug Ay
a0 dediundla Wlanu waziaudvaazlunisiauieyusuegis
wia3e vilinstudeuniuanfiuluseanuissuies nsadiegunng
Y o/ a o d' £ o g o w =
VinweAu3 warypdnanvugivainvatgduduiiladdgusenimilaly

—
O
AN

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



198 vunnSovsusviaws=Unina’ 52

nsasuaderudusdwesgurulunisiauilasiniseneg veevisadiy
WelUsersuaunTaianuetog19didy

3) flesdnsilurasguyudiuaisaniedn lneflesdnsiiowaun

Vot UM uveIguIuegaLiaze Ao AMNIIUNNTYUTUNNIAINNISARLESN
nfunuveslsenvuluguy Fulunquiisssunanyatiudendumn

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

areauiiuiionsnst Wunalnuanlunisdanislaymivasauiguyu
Tudnusneq lnedldldduiiunuineueesduniissnulanunils widu
Anszdiludndruianunsaguagusulaiais

12989A1UNITUTHITIANITNTALRU TNI1TIN9TLUUNS
usssulnsdananassuniuia Tagnislanssurunisiidiusau

[YORLI=SN=el Nquel §S I

wosnneheniidiuladruide (Stakeholder)

1) nsduatuanuianudilalumsimudnenimvesusev/
yu [utladuddyivi i ssovu/aurudianddiusanlunisiam
Tasanssng q vewiesiu msadsfiuenuineinsededretumsiufundy
unuvstuuazsua Wevsenaluituingtuuassiua nediadigumy
Usnwgjvnthu uwazesdnsiauenvueaadasluiiui Tnamauiasua
Aeanadlddaiudmihfinosnsedunasmyuadudnenmauey lhuns
dandivntuliuszaaulafidgrusnlunisuitymuaznaununsnaIun
Tudufl mndssrrudarudarnudilalunisiauesiunniiloniadn

v

wswlufanssunselasanisvewisaduun Medoradumszingndaug

Audlalunsimuias dnidugabinnuaulalunmsiauguasinnug
Han1sUHURNUNLlATINSUBBIDUARDALIAT

2)  msadusegelalissrvulugusuianuaianisdudsglevd
P94LATINITVOIVIDIAUIMAUY LNDATIIN1THAIUTINVOIUTZ VB UABLATINS
AN99) VBUNAUIAFIUALIBINISAT



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

3)  Gauufalunisiisninuies Tudnvae “yuyuguaguyu” lise
ABEANNYIBMARINABUDN uinTausuileduyndie mszdynives

AUANBINAT Wnsaesan Aumdamnezudludgmmenuies lagly
gniidmienseuiainniadg nlafiaszuusignis uansddadududesd

Y
¥

11519N15A08NYULaTIANANAITIUAI AT IR YT w LA su U
GG

) yaidgymvesgurulidnia lngnuumiansdanisiulgm
#1e 9 vesgurulalldsjatulufinsadsiansaulin WiAedulugme u
Uit mnewisanudiaeisnsiaenndeiuindinve vy
wu Jgmmandninunsnsluiuademnadnanium udlsildsen uae
smsn'aqmqmimamiumﬁu%@ﬁuﬁwawmu wuanslunisundymn
Finanafe nsdaRadudinguosdnsendn “OTOP CORNER” ifiaan
19918 Winswldliuguey nasnsudaaiunisaiieau afraduld
ynthuazgreslenmalususilatiodwidsduluguvu

5) finnsddunuegiaseiieseadetisyury maAuIadiva
Beamnadlddalidnissguussraudulsedmnideu dedudunaln
a¥umnuduudslitugruegwoiloagiudoaniunsaliyvinagnis
fianviesiuludusine inszduiefiseauenufanasmuumenisudly
Yaum maemaulaausmiion naalunsanaut latymiaie v
guu aaonaudunisssnunsaniunsiaseinisene gdnulsudtma
voeAudsalun sy

6) mMeUFuasuiiRnuasitinuesisunsiduesiunaiy
“fdenns” Uszyrvunndu “gaduayu” wiu iledaiiunisiauiuy
Wouloauarysannisesdnslidudunissuionfunaznisaum usenie
wsla lunsuftRnueghafiuiidhensgfirnuuasideaasnalunisiiny

—
©
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



200

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

vaenuesbinulsyyaued1ssaiiiaslunissiudeduunlulymyuyuly
NNENY

a v v I3 Y d! & 1 @@ £

7 nswasuaireanudunddidugury 39831 un9ld

“n3zUaUNITUSEBIAN” WUNATUIE YT UBarniI89IUs19N1s e T nl
AnuAntunsuilulgmuaziauiiuiiseauluiufies

guassalunsaniiulasenisuazmsuilauilom

. qﬂmm‘lum?ﬁnﬁuimqm?

1) Yymnisadrsweznisdumfiingulndlfiaetulugusuegig
soillos lumsadrawazAumfiluytuvdeunuiieadotnsludusiieg
lidesdugihsssumaviefidigumilinisiasnduiie Weamuuinis
Tunmstestusazunlelymuesyuvusiuiy

2) Jgyminisiasuaineanunseninlunissiungunasiniadieg
yuyu 1 IuIBmsielviguruinanuaulatazifuauddyuesnissy
naufioudlatlaene fiantulugury Ssnsadeaumseniinlunisru
naudueadetnedursdosiniiunisedsouasy Tnsidumsiidiuduves
AavszavuluynnszuIuNg MAYTIAIINATEUILASTINNANTITALY
fionadwwansynuniavgdyuwula

3) Yoy in1sdaaSunssuIunI ST UI VR YLTULALIATOYBYU Y
wasanaIetiedanudulnuiusasiduuds quoulazinseeyuTuaz
FosfinszuiunsiaiuainansFeusseninsusunaziadevio g (el
AenmstmundideilesuazidenlenszuiunsSouivesuvuiiunisGous

aermuuazUamivdg Aiunluyuruve unAuIamMUalE 1A Wy



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

Tasanisisensaniugule douninsesdsdu felinsdenlesfanssy
vanvaneAanssuszrinaaieisionlisedu dsUszneusmeianssuves
yusNInTeIuALATInTduinTEIL NMITNTIARENAEIN1E N15ARNTIY
lanSou MITusassArfugnanfinuazatuayulasINIsauLIEmaa
ane wihtuazen Wusu

4 Jynin15asdunizeunasn1sve18nTEUIUNITIATEUIEYU Y
nsaglunieuveandetisluszdivymmududed i dudemsiauuazuene
\wotsuey TnTensiauYesiuluszere wsgazdisl iy
n3Seudiazaissdanuslug AldannisasuunFeudug dannsagy
uniFouariinuidyuintudeguvuldiiundsuduluuszgndldl
wangaufuan waudesnisuaraniunisaidyunfiinduluguay
N3EUIUNTRINE1I9IUEN1TU818NAN1TNUYDUATOY BYUTUVDY
ALafUaS B LasIBnuELY Serinifeeuariuilndifes

o wuweansunladumlunsandulasims

1) nsdnwenudedisawasnislianudidalunisusserduius
iosusanadsnudilalunisieuveamauiasivads s laiud
Uszmwuluriesduvesnuesliuiniy tiedunuimislunisadianis
fldusimvesUssavuiiuinntusely

2)  as19enulusalalunisyinausgnenaiiiod @519ANUNSDUATY
suUszaalun1sadulasanis nasnauinisinmiunsiadaulasanis
a ' v a & A ¢ |y
sgaunsilausmvesUssvulinnB@uienaysylovinngloussunvu

D89N

[\
]

1

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



202

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

v v a1 |

3)  mislianuddgiunisildusiuvesyssrvuluntununsis

o

¥ '
a

N15219HUlATINT MsAmuaNuiadulasnig MsufuRaulasens
aufadunisfnauuszifiuna woadsanudniavediasnis naonay
ﬂimwmzﬁdaﬂuma@LLa%’ﬂmImamiﬁuﬂ usuiieanududnves
UFGATLE RO ERTIRIRY

4)  damenuswiennaAnisnuneueniiienndilunisns
duadunssuIumIGeuivossuLaadoteguTuad LU UsEINA Yan
gunsal {irmaranizdiu ielfiAnnsveregiunsiiouiuagimun
vipsdusehusialiles

5 E‘NL’ﬁ%ilLLa%ﬂl’]‘EJ‘VlE]ﬂLWﬂﬁﬂ%%ﬂTﬁﬂaﬂUWL%EJMLLﬁQﬂ?’]iJﬁ’]L%‘i]GUEN

| o a o

gugugdiny N1snenunSeumudNsITeNTULazIAsoU e luTE AU TY

Y
[

Jugsidusonsimungususarnsimunviesdulilianuseidadduszes
817 nszarigliguruinnsSeuuaraiaanusinig wazduiunisey
tuluussgnaldlimngauivanunisaldymnisvulugusy nssuiunig
Aana19zdn lUgN15vE18NaN1TYINUVRIYUBULALLAT DY YU YUV D
o = ° L Hdy v i
wAvaduatemsikaziuninalAsssluluewan

anudgsgulunisaniuinginig

naudNsaven1sandu 1asinig “9 dud 99 nguaiavieiu
nsauvissiusg1elidausan” feiduiniesdutilufnenmueanietne
yuvuiadsmnsiliiuegned dunauiamuadomisildnszwings
anuddysazdatusumslunsiuiiuny fundounasiauilasinig
199 AelduwuafAnld “guyuguaguyuas” lugluuuanuduudaes
“ATNITUNITYUYY” N1UNTNAUNTEIAN niiussyAugtiu/ gy
udsnariliadodiogudiio o gudinderisreamautaiuaisamian



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

Lﬂuﬁaau%’umﬂsquﬁuuuasé’mmmm8LﬂuﬁuLLUU@uéﬁauﬁmiﬁmuLLw
ysanmsfigniluuszgndldlumsimuiyuvunagsiesfiudug ludmin
FoesnouasiufilndlAes el 910115uLINeNSANTUMUY LNFAUIE
fuaisanardinan duwamiyfanssuiidwalinisaniulasenis
finnuddunazsedosd

1) msdanfivszmanyidiuvsendiiululszdmniiousas
sotlosauialagiu ioussds “AnZnIsuNSYUBUTINTL” FOIYUBULDY
lunstaafuuazunlamisieg vosyuwy

2)  nsadennuAnsInenueLazTasdueteraiowasdiiiy
vosnnenssunsyuruduuds Inewdunssuiumsiidausmyntuney 210
mmlfﬁuu,%mmzﬂﬁumﬂgmuﬁmmﬂmmaﬁﬂﬂwméf@Lmuﬁuaamﬂ
Uszanau TnaUszmvunaziiiouszonvy ildmauiasivaiosmisdiin
\nTednegudnisiuiuany $1uiu 9 quéinietiefidnvurnisiauid
ﬂﬂiﬂizmuﬂwiwﬂmaqﬁauimqugimmiﬁﬂszmsmamqmﬂﬁuﬁ
YOUNAVIAMUALILIN AT TN TR

3)  msuimsiansymussgmuiuuiionauesogisdsdulun
WAt uaisanedn Tnggansauwunfniunisanlivaumienisyadula
gy nuazUfuRasdlunisanfumdymieswasniwuimiauila g
AULDY MABAIUAMUALIATEIUSN WAL uf el sfeAEnTUF TR
fmnzauaonadoatuinusssussmd uariiTinvosgusu vuitugiums
afsiliindrdnsnluFenisidn fafadvesaulugusuiindouazidinla
Tvesty Tilemaungiiiemainuastiomdeguadeiuuasiu

2

S

3

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



204

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

aMugLsalunisoignonuntseulinuesansunased
Arunosnudu

31nn13a1IulATINgg “9 gud 99 nguiaTadieAuniswalun
71990UBE19NHIUIIN” VDUNAUIAFIUAILINIAINY NUITUNBEUNY
foamtanagazidulszlovisensdnsunasesdrunasdudulunisi

¥
Y v A

Tasansiluuszyndly Asil

1) nsdalenialiuszyrvudrunddusinluyndunouvednis
ANTUIUTATINITAINE) VDINAVIAAIVALIBINIIAT AILATURDUNITAA
n1ssinaula nsuiRnu nisinaudssiliurawasnisuuslunayselovi

'
o v a

Faduladudr Ay nviliussanvudnunfidusinlunswaunyie sfuiiudu

2 madalemalivssneuluguaulddasinduyuruuasadorns
yuvUYRInLLEY tlemunlassarsnisviaunisuilutamsineg Tuguvu
vosusazngUunazgusu vlinisioudululuiienadesiu denis
Wouloawsazvytihu/guvuneldlassairsnsiauiuuiaioiisyuwu/
vyjthy 1wy quéufonisrodilorovursnandemgthunanytu esdns
Au13NA53UU @1805399781 (A192907u) eranadasaistsaguusedn
MU @N81YUNYUIY @NNE1ITUAIUR YUTUALATUFUN N YUY

Aavonemdinuuazeaua Wusiu

U

3)  msasieusepslanaznmsiasuusmsuntiussnvulugusuld
aszntnuaziiuaNd Ay lurnauselevivesdasinissniu nsaianisluy
nauszlavivedlasin1sidnsnanon1siduTINYesUTsmsUAelATINTUDY

o al o % o < = [ 1
wavtasuaiganea il ssaunadusawaziuugus sy Wy s
UsgnmaRauYedLsazinsaueaudne Tusuaisamnieei



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

) msdgnilsuundnlunisilaminuieslffuguey ludnvue
“guruguarNYy” lisenssnuYILIrEoINABULN WinTausIuilaiy
iy wmszlgymvesdivaisaniad winsisesdnrumdgnieduas
uAlutgymsenuies T,mainiﬁ‘ﬁyﬁm%gﬂmaué’wmﬂmmﬁaaﬁu lainsfieszuy
519015 widludesdidrssnisaesryuasunuaunsiuiuimUinyuas
auUszanuaiuayu

5 nstianusaufienuunynid unisuszaiumiusuiionin
AAFILAE NINUIBUNIATT oNTU kazn1AUsEvw/gusulunsily
fahuudesiuasunlolgmisie Tugusy wu Jymeandnluguvy

wislimAnnsualelgmiiusednsnmuazdsdulaedandnsssuniviaves
WAUIARTUALIENINAT

6) msadsgluvLLaznagniduinaInnsTUIuMSeuivesnuly
yuvuies lngyuvuliifuiedesdiondenalnlunistesiunazudlutiym
F1499) ﬁLﬁmﬁ'ﬁuiusqmu Wi nsallemeanaavinlitinuuimislunistesiu
wazuflydgmeandnluguvunaziosdiu Wy nsadansgiunsdsay
Tngliussingrunaznalamadsnuifeglugnvudueiosdielunisaunm
guaauluguwilifoamuitenrwauiFoudesnelugumues uaznsly
wu9duAs Tnglimdnnnsliedemisdanuuinguiineingnssunisén
waztawlvinduingule wionanuauendnlitugiandnguladued

7 nshiaaudidglunisysnddgmidieg Tuguyulidnsa
wuIN1INI5IANITAUT Y199 vesguvuluwamAuIafIuaIgINIaAY
Lildjatiulufinnsadafanssuluig AT uluguey uiassjaiiulud
Whmneuisanudi§adeitnsfidenndesiuifdinvesyue wu Jaym
guanfnluyNyy Men1sanduIuga ganelaeaualinslauavdaaiy
Ilenanuar@niugnaulauazgneslenmaluyuyy

2

S

5

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



206

flUORLAZSN=RI NGUal S |

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

8) mslrinudfnuosnissuiunuestsiedesuazfugusssy
Yoy ngmautamuaiganeiasiUalonaligusulauaniainudn
Wineg1edaszlunisudtymnisiag vesguvu lnen1sdnlwdnivssyu
Ussmnasidudsedmnidiou deiuifunalnairsanuduudddiiuguvuetng
sevloswaviiuseaounisaitlymuazudunvesuadsmiad

Lmeiesﬁogal.ﬁmﬁu

MAUIAATUAIBINIAT

=b.
e

? 409 vis 9 nuUNMAlESU AUAIBINIIAN
BNBWUANY FINIALTE95Y 57130
nsdns/Insans : 053-646569 a@ngniu 086-4218191

Al http://www.nang-non.com

ANEHUINT (Toya oy Tuil 1 weAdniey 2553)
WHAAIGNT MWD WIHNNANUATAIUALILINIIAN
WILYAN WNAVNENY  UTEs AN UNAUIAAIUALIEINIIA

'
a

Soulnfinddy 13D UAALNAUIAAUIARUAIIENIIAT



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

Tasvnasdviasy
NuUAJUNIW
IHNNDUDIISTU




TasvmisdviaSununaumwiiindoudaiSau
DVANISUSHISdIUsNuamavi
DNmMoioy YoHdAUIU

a o A Aa &9
UNTAU WAMNYTNINULY

uSunnaziioyandiuuoo
DVANISUSHISdIUsNUamavi

Tagtuesrnmsuimsdiumvanduidanuduiusseninee
anwazdounsiuluedned esiedunguniaies
Weaiu Tnoguinisudazvituildnvaznisuinisaud
Uselilszueu uaglidasenisanudnlunisunausulauie
#19°9) wivetheant dheuims dhendnauesdnisudmsdiuiiva uaz
Usewu Snitsungnasdnisuimsduiuadsdiesdanuslumehauite
gusulaonslimeadanisaduasaesetiedusg1ed Fuhnszuiunisadn
inFerneiduniosdelunsuImsnulasanisiieg limnaaduldsmiu
$2uvh famfunag iy Taeflulouiedn Yssvrvuluwneadnisuinig

b Anwuiiadnann unied 2edinemdled, s1g91uIdeavavysallasints

Anw13senisuinseuiiiuidavesesrnsunaseasdauiiasdy (Best Practices)
“NsalANYIIANITUTMISHAUAIARIFY J9vInI” ArunIsiasuasnsevie 55
tanvy uazUszvrdenuy nglinisiasuasrunsoviears1sagy “lasinisdauasy
siuaguAmAnaaudBFeY” (nJamma: an1dunszUnindn, 2553)

91915 IMeNFNTUIMTIENY unIngndeysm



210

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

AUANUANNIFAINUS B AN B9TILAUARLATINSNBYINY SIUD 9
FBUuRTsdenluuianssuluduiauas 1 lasenis wazaznszduld
Usganvulasindnnien1sviueandeuidaurniuiunasdna1udaasanig

Ay ° & o
NeeINITUILEUDag L UUUTZAN

@

dusuusunmeiuasygnakazdiny duldiiesdnisuimsdiu
FuandilaninAsegiang Useeinsluwnesdnisuimsaiusiua

o
o '

NNAIATIFIULAILAUIUNANDIR° NITLNS1ZDIANITUSWNSAIUFIUANIAIN

vusndne uenantulusn 4 mgﬁfmﬁlﬂlé’ﬁﬁuﬁamﬁ’umm']al,ﬁaw"m
fldodareaniansdndmiiedud nandanian1snunsnee danseding
dledldlaensauariie wszinisauuinuwaznisinsedoasiidzanuay
590157 e?iqUszﬁmﬁzjulé’aflﬁaﬁugﬂﬂuﬂﬁmmﬂéjuﬁuﬁmvﬁmamﬁﬂs:mu
\3evnevesnguew sulounnesdnsuimsdnsuainaiduleue

o
| a [ |

duasunisdnfinquentnatvayulissvinsiauviidsels lnvatvayy

a

WJuyunisusenavednliundseysuluynngdiu aneladdeindnng

WaWI7a “aeAn1susnisdrudtuandat Wusruafiyjsnaunlugnisd

AMATWIIALaTEIwIndauNR

ArewndUsEE19ulun0IAn1TUI NI TAIUAUARIIRTalAIY
Y o A & Y A Y i o
Waulegs Suilosunannuseunvuna 9 ndtnulianusnlasandad Usewmes
fudusgnaf InerunsatuayuaLasuINeIfnIsUTMsEIUAUaNIEM
Fanuinlasanisenee Wulasanisngniisuunandssianriesdu lneriu
NalszeIay 919 lasanisiiiudneninvesngulvundssyyu

> 9ANNSUSHISAIUFIUARN A, UauWmWIFINT (W.A.2552-2554) (U
BIANNSUSINTAIWANUANNEA, 2551), 8-12.

¢ LeeNe, W.28.



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

v
N o

4 9 vyt U nguwthu Wethu nquigeeny ndueTn eaxdinanis
aduayulaensdndadunamunguendndneg n1sevsudaaiuern ns
fluyjerdn TassnsdnRanssudaaduguamigeeny lasinsnsiagunin
aundiouszdnUvesaudiinidn uazlasanisdanisudadufvduiusdua
NAeiUsyanT wazaaviyumytulunsudstufvsuanndst [udu

wonantuaduudvetesdnsninlszyrvulussinisuins
dausuandet s Yagtuilladinswaunesnluluguuuuiaietieie 9
wuuds onfiku

A 1

1. wp3evienisimuInudsasuiunguaminneuiaseuly

=3 3

YIWRAUNANLAN LAaTN15UTEANULASTEYIEAINDIANISUSUISAIUFAIUA

fom)

AU aguifaundnidnita 2 us aseuataziunasesvaadinidn
VNAY d0flaundle NUNUTUAAISITAEY as1TaNEUImIntIu @151 SauEY
gN0Lil0U1U LATeY18UNTVINITANYT BnLileuIY §1neiiies
W3BTIEATHALALAN Bneliattnu dunauies wastAsou1eiuBIAns

UM TEIUAIUADU

2. AseUENTLIUIMULaeT tnedinsussauaIeuean
p4ANITUTM A UaNNANA anrflounsle Viesdudminuiu wazviesiu
suneiilesu quiimndinumiieil 26 Ywinuu lsadouthumngy
L5a5gurnd arssaaudiandn a1ssaauene Wawguuguneiles
W ddnauiandweudminuig lsmeiwiaiiu waingadaminuiy
dlnauadieasunanyseiuauninusiand (avay.) ddnauneamu
aduanunsEsuasegua I (aaa.) yadsdnidesiiu anggeeguns
UszinalngUszdndaninuiu oaun. aninuagieivuiuanids susy
Miugngdnusiuannds

211

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



212 GuiiniSavisuswiaws=Unindr’ 52

3. LATEYIENTNAILINUAILNITINYAT InelinsUssaunIedie
1INBIANITUTMITATUAIUARIE drtinauasiaasunanyseiuguain
W@ (aday.) 1asen1s SML lasansediilan inseviginunsnivaen

arsiwlungdiueing 9 ddnnuneesdamrinui anrdewnds Tsameuia
U 1A3YIEEE01E ATUIBIANLAZIEITY AUSTmUdAuiien 26

FIMINUIY A TN UNAUIAIAUTINIAUIU

el Nquel &S BLOCSHIOLSEISPISLUNLYNLY

sumsdaladiinarudanslugduuuresgnidesnitu neetaitesiu
YR NOINUYUNDAUTUAIYDIYA LazararadnsUesiuderenaisou

! o U s

NNIgalin1ssINiIveInguoINLIUY Laznaudazeaunsndiion1nan

9

1%

(e = & = | ' YY) ' ' v v
@ FAHATOUVIUNIAYTTYIYUAI) UIAYUIARY haznaud1ee Ladaaly
S Uszanvululwneapn1susu satusvannaaiianaisnsasusylevdswduy
3 e‘d' d’i’ o 1 v L3 a 1 o a 'S ]

g Uselgaiaas1ungmanIsHRILI0IANISUSINTaIUAUan Al uagnauIn

LRUANT 1 : N1SUSEAULASEUNERIBIANITUSNSEIUAIUAKIE




UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

TasvmisdviaSununaumwiindoudaiSau

anniloumiuazaniunisaineusuandunis

33unndomnuiinfuvesaulugvuviesduiin “vinladnly
Nufiesdnisuimsdudvamdaitunudeinuiedagiu fesaudn
uwmeAans wardaanssumansfulsiisld wszesldlvuauszsaiui
iiNendumatuAndissusuvasranAuifudely ™ MegaiEudy
B0 B3auduannguing dvinliauluguusistunidm fuiiovudo
anvpvosdgmvant fensliautandsinielugmeuduiud Dand
seanuAaLiu Jadugadudaliussvulugueunndst Wmiives
psAnsUIMsd Ui UaNndnt Wmthitansisaguisiavu Wwmihiigud
Warinidn wasiimihiiandounselsumuziu Tnefinsgausiiuye
AoiRgrtugunwousioreadndnium uazdinsdamanud < Bululg
wiolidnaungiianlussdnisuinisdoudivanndaeiladine luiaate
wisrgludeiandiwauinismisaussdinduanluiios iwsizanaldu
asewnsliifissne uazdsunsuilnavuumauvuiien”

a = o & v C] 1 =
uRnUsEYsluassiy dwalvilinisUssanueseievennudiemie
lUassuguiminuiulvidieriinisdisianuinesdnisusmsdiudiua

a e = C ' 1% & A '
WFsiTnantuguvuiiguageudeduegials Inglanailunuinnladin
Wwnianegaaususniinaude 5 ¥ §1uau 100 % Tguaniluy waziionnis
Uanfluzess sudumglinanldaunsasulssmuemnsiniivssleowiuazd
a1seIsiganesa N1 NaNdy GsddesUazaziaeUynilsniluy

Tudinidnud luswanasdsaudutymlngvesgusundils

®AMYRT YTUNIUN UI8NBIANITUTITAIUAvaNNE, dun1vallaediTey,

15 QARG 2553, BIAN1SUTMSAIUAUBNIEAM, 1y, wdduiindes.

213

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



214

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Fromaiadlatinsitulannsduaiuiuagundnnouto Souty
Huadasnluiuiivestminiu fensUssauedetioasisagusening
BIANITUIMTAIUAIUANNAW gudiaundnidntiungu Audimuin
@ntunidasd amdeundslulumeadnsunasesdiuriesiu nguay
una1snsudy d1dnauasisugadiniaiu Ussneudududime
fmnzanfiansisaguiminiufifosnsaiueiedisludesdnsunases
duiesiiu lunsmituiivhiesiazdfiufiesdnsunasesdiutiosiulaay
wanzauazidusadnsihdeslunmsuszanumiuidila uazusglov sening
NIENTINASIAULAzeRNTUNATEsELTTRIUlY nsziuRusiAntiym
Tumsnszaesunaduasisaguasgesdnsunasesdiuviosiu dealiin
anuinaladediviniiaisisaguiidesielouaslujoaniilussdns
Unasesdrusiesdiu audumgliinszniassuguiulouofazativayy
Tassn1sguiifnidnliinegiu Tnsuswnitufiesdnsunasesdiuviosiu
Funuuiidosnsarduadugunnreusdelugudidngn e duiiuivhios
1911A59015 FBNsIzeeAnsUnATeIdIuviesduLTudiieruraniiad
Suilaveunisuimsnuguiiinidnlaonss uiviadivihiiansisaguidl
aeAmuiLiisanelunisaeneaduiungua i daudidnauanssage
fimihififesdannug uwilifidrnafiasdujifnuluiiuiivesesdng
Unasosdruriesiu uduveiidedliinaiianisuszauedetiofianiu
waziy duidunisszanueieviesenitadulas fudinsyauuazas
drudnuiin “Billurfaienlfunaasda” (win-win situation)

[

[{ J /a
ﬁqﬂ?zaaﬂium?m Luuiﬂ’a‘iﬂ’]’a‘

WaWRUINTEUIUNTHAIUTINYRIUTEY UGN SIaT A TR
DUuT90LAToU8ES1TNEY TEWINNDIANITUIITAIURIUANNAW Fud

Warnanantunigu gudiaunanantdiunidet aandeuideluws



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

03AnsUnATOIAILTRIRU NgUUTUAAI51 TG dfneIuasITaIgY
Famiaru Auesdnsdu 94 meldlassnisdaaduviunguaminieuioGoy
Tagliuszmsluguauiinnuanudlafofuamnvesnisiialsaiiug
luanidn wazdvinwelun13nukuuaguA Nt IUINVBIYRSHAIU Y
s Widnidniifiony 0-5 U fguamdestniia suanunsaiamnaugud
wninbidugudinnianiiegmanaeinnsgiurensuasasunIsunases
viesdu nsgnsrsumalve uarannsaduaiuliinauinaueuguiuly
AsauAsIiely

v
Qs

AuAdUNTANLUIIU

ol w.a. 2547 nguynitiululwnesfnisusmsdrusuanidle
Suaszuindsguarzoundisluianidnvesyusu Jaldaruiandaiaiely

2 & A U U A =~ a v a % v A
guyulunuiisiudiiulanissauanudniu wagladigdininnves
L3

BIANTUIMNSAIUARN AW Wmthianssugudaniniig Wmiigud

Wawnandn wazidmifaotewnds umeaneiu

U w.a. 2548 driinaiuansisuaudaminuiu Iedadmiaiivianag
avdsagunreseadnidnluiuilesdnsudmsdiuiuanat oy
MFosevesUszrmluyuvusiiunesdnsuInsdusivands dadu
paananuAfivsziluadedu auldnadinei Windnongdususniiaauda
5 U $1uau 100 % Saunwituy uasdiennsunituFess audumelisn
Lilaansasuuszmuormsnivsslovifslarsomsfisaneseinmuinsg
e Fsdvaesvazaziasdgmlsailuglufinidnud Tusuanmadss
Jutymngvesyuyunndile

Wensyutniealamsiuiu sladinsdavin “duiintennasinnie
AU INABNITWAIUIAMAINLAZUINTFIUNTZUIUNTITNIIUAIY

215

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



216

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

UAEIS1TUEY 52N91909AN1TUTMITdIuAIvarIReiuaznguey
Wunsssagy drineuasisuguimiauiu’ Tufuil 1 ganau e,
2548 TneiiihUszaedld “missaussses” Wnsywindeniuddyues
nsivtunsliusnsunuszevu Insenisnguinuazie1susindainu

o

nanmngudmune Tiun nuazienwy aseuasy AuERaLANGN way

q

Y
N

A
YU ieimuusuas suavlvinguidmunglasunisiauaunmn
FinNau naendunsilausinlunsiaugusuwazdnusiuiv’

il ms%’mﬁwﬁ’uﬁﬂ%’amﬂaqé’fqﬂa"nasﬂiuuﬁug’mmaqmsﬂi:mu
wdetouazanathesaldussTevdarnnssndunusauiu dafu aneld
Tuiindennasaduil Sudamsuinmduilowiuairaniotiessninesdnig
U sdiusuanndst audimunanidniiunigu gudimunandndiu
1399 andoundly Aunguawiunaisisagy dunauaIsIsuavInia
Uy suluituiivisesusnvesussmalnelunisiasuadiaaisdie
as1saugy meldlasinisdaasuiunguniminnouieBey

° aywazByaiuivvesduiindennarindiganuTinden siauIAMA LAY

UINTFIUNTLUIUNTVINNUAUTURAISITUAY TENT909ANITUTINTAIUAUAKNE
naznguuTiunassagy didhaumssaguimiauuliiaeuinyesssnuie
atuanysallasensnuiidensuimsnuiliudavasesdnsunasosdiuriosiiu (Best
Practices) “nsfifnwasdn1suimsaiumiuardst Jminuin” dmumsiasuasiaaie
U1 33 tenwu wazdszndsan angldnisetuaianleoteasisaey “lasssduaiy
MiungunanieuoiEeu vesunini 2adingwdive.



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

WHLANA 2 1 LASDUNEANSITUATIENINOIANTUIMTAIFUANIEM

meldlasansdaasuiunguaminieuieSeu

v oo oA = o a i
Aenaaduil 1 gatau w.a. 2548 In13aiun1saulaTinisegng
oA dll = o v - a o %
saiilaasesuniarinisdnusyyuritiuiieseauauAniy Ingdinagld
LA )y = ¢ ¢ o R 2 w = ¢ ¢ o <
HuNaWIANEM IegudimuILANENUIUNIEM PSoAudRMUILANLAN
Urungu iluiiunsgauanufaiy USnwinise wuamnansaniunuves

1A59715 IRYISUAUIIN

1) dufl 14-15 aa1AN W.A. 2548 NHUUNUAAITITUAY
drnauaissuavdminuindudminianssaguatdisianuiering
a ] o a ¢ A & v a = 2 & A« ] =~
UIMsdusuandes wetiuteyadiednluanianfiionysening 0-5 1
lnsdnuennguinnaanduiniifenyszning 0-3 U wazihinifienyszning
4-5 Y lumsinudeyassiivludseiiuinanluiuindiauanituegnals fun
13 d1993ngAnsun15USInATaLAN Lard159978n150UTUIAEIRTY
o o’ ! R a a 1 o 2 v
gunaserinduegiels Wwndwauiniamsaussiiulnegialstne usy
lnglddnuuudisvaneiunguninwasbuuUssiunaigudinnan

1198
Y

9
NANIWNUATIS VTN \ Y 4nTeTuaw
fANNENS TR , FIFANIIFIAN LA
RIAUN Y mIsaTERgI01y
wAns deeslania
W a a
. | 16N wazEIT
29ANITUSHITEIN : 7 .
X Aol naaeNEdAaI d Ae3018MuINEAT
AUARIRIN b -
CARFRITG TN ) Unaaansis
a g a | &
BUA.NIFIN a AUV BIANT
/ 3 nasassruriasiu
5 MA 17 Ui
' [ I
naaAzHauaLAnguR e 4 Tamminshu
o LY naagilnasas N
NAWIUANLANIIH . 1 MganauInll
. Tuaun.n1ReW i uf e ua
W1FI% WAzt
4 FITITUFVIENIN
Uszina
u

217

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



218

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

2) dlelddoyaesdnuds ¥wthilanssugy Sedemasienuis
NAuURUAaI515UEY TnuaIs1TuguTIvinuIY 03AN1TUIIS
dusuanndsi uazlududl 16 ganau w.a. 2548 a1s1sagviminuls
deftuiununndyausnuufoinismgoalsd aded 1 Wiiuidneny
0-5 U 171 110 AU o gudimuniniantiiunigu uazaudinundnidn
thundet warlududl 17 aanau w.a. 2548 YFdRnnsiuadeungude
Aauseailu ifuaneny 0-5 U d1uau 110 Au o guéviumnssudminuiu
uanantuldlesdnsuimsdiusivanidsivszauniodisludangu
funases agidsadnidnlugudimundnibn uasidmiiianiiounde
sneq lufiud ielwldsunsunansdrsannassaguieulutudosiu
qunseiagunasesliifiunadisaud Jweliesdnisuimsadiusiuanndesi
\Wauszyuiiloynasiedamuaznisudlotymodiasesiiu Tudud 18
aana w.A. 2548 lnedadadu “nduieiatisasisugunisldlasinis
dasRuiunguamiAntaudsiFeu” uazFurundsiussnitanietieidle
Andunilasinisuazianssueineg Wunidindn Wethsaslunisudletem
TusvogFuusn Tnedaudunnausnudaviusunisdniuny uasUssgudnade
dloFuil 23 ganAu WA, 2548

3) antuflddaiden “unudieraiaiasarsisugunisly
gt iiedandiemdelasinsdaaiuviunguamdinnoueGou fiun
mnanuadaslanngmdlugueuieiiduiunaseuarldldbuunases
vaudnian laglilduaineunulaq d9 a J290u (Fuil 30 wwioy
W.A1.2553) Toranasinsdmau 15 au feivihiihsy fuazaoonsiansnis
vilaavaaiinidninegluaniizguidsdlmAnlsailugmiold aunszisdl
vinwgiflamefiazanunsansavguandesniinidnlddonuesindiluy
w3alyl



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

unuiire1@1adiasimiai: 1) misnsannizidesesilugluiin
2) vomnusuileanisetnelidiemdonseduliauaunsymindeemsd
dessiolsaiiugluiinuas 3) veanusmiearniniedislunsveies vie
sangsvifevvesyurulunisannisuilanomisidsssenisidulsa
urludin

wniisdesfionanadasieietisaisisuguiiatuiu inanaanu
Sudundn 2 Usenis fe (1) esAn1susSmisarudvandesiinnsiavane
Fufididesuinig SLuUNﬂ%&@’lﬂﬁﬂéfagjLﬁﬂiﬁmﬁﬂﬂiiuﬁULaﬂLgﬂM%@
funAsenaen uarlusunaniguimsasuyaleaiauleunelvg
FeonalallviSewiunansisuan (2) Wmihilassuguvseriununmdiias
Nufiwniotnefienadidosieiuiiniongluiauluiuiisu e
memnmsqmaﬁ%mmma%wm’%aszhEJawmimqﬂuﬁ”uﬁm?mﬂﬁmmaa
auaiuesliudd’

artdugunasesuaraulugurulinisinaseialadnsinsediy
a1s15ug WielvianunsaauauazidseTanisideaveslsailuyuasny
lugnyuiasiindnvesyuvuldnenues inseilugeglunuiiuaziiaiu
TndTaduinidnaaeniial 8nusenisnisiiiieduasuniudsduliiu
lassnsduasuriunaunimanneuiesey wlinluewanguinisesdnis
a ! o a L3 = = 13 A P 4 v o
UInsdrusuandaiasivdsundaslufrainig vieuddndamdni
41571500 vsevuaunmdIfesveenunlufiednsUnasesduYinadiuduy
a d‘ & o @
dnialasamstiszauanud1sa

U w.A. 2549 FUINTIAYINATINITANUWNUUNLATEYIEATITUAY
Laarsunusauiuld aneld “lasennsdaasuguaindasunniande

" a9ty anaidus Muaunngd 8 NaUMUTIURANSITIEY asnTaigudaniny,

dunuallaggley, 15 NUAUS 2553, psAnsusmsdmmuanndd, i, imuduiindes.

219

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



220

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLAZSN=RI NGUal S |

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

neuiFeu” Tnedinguszasd (1) ileAnwiamguasnisiialsailuluin
FUAKIEN (2) a%ﬁq?ﬁLL’mé’aﬂﬁmmsauLLasmag (3) @519Anuduuda
yosguv (4) e liyuvuiinug sinve Tunisquaguamtesuinvesmuies
wazyasuay (5) lileAnu3onsiamnsUiuuresudnaduguaines
Unniiindenouseu (6) iewaungudtaundndnlhdugudtmuningn
thagaanasinnnsgu dsjanguidmngludainery 0 -5 U veamgtihu
TRIVIRERY wyjﬁ 1-7, 400918 0 -5 U nydnudnunidem wyjﬁ 4 uazAud
WALUANENTINIY 2 UiAs Ao AudTRULANENTIUNIAY wazAUdTm
WABATURNA

21 WOEATAY W.A. 2549 a1 “lasenisausuuaziniinevsgua
guawnstastnlufinery 0 -5 U (daedl 1)7 anmeiidavilasenisid
wzaaainsaisisaugunyinu i dynisuguamludesuinuag
Pomanremauaziauins lunsdlfinddmdndndunasiiisssu
Tuvgitudaueluivssyuvg i e tuil 6 nua1ius w.e.2549 3
myjthulsifureulasinisdananuasiudluivssaaliiinisdailasinis
ausukaginiinuzguagunmyasdinluin @18 0 -5 U uazdnauslasenis
1isesAnsuTmsdriuanidsd ievefuRuativayulunsilnousuly
pdailsruaulasanisas 27,000 Uw efifaguszasd (1) Weldunsudle
Jamuarnsmngiutussnlunisguatnuifeduguamludesinifinds
\uynsauvesaulungtiu (2) ieduaiunisSeusuazufiatignsos
vosffunasaadin (3) titedaaduliiAniifieny 0 -5 U fguawludesundia
(4) Wiedunsnszdulvigunaseainlinszninuaslfanuddgieadu
guamludesdnyasnauresnuies wag (5) iieliAnnrminanueugy
fulunsounsa InefidmngludeUmassluiifunaseadnuasduims,
aundnaniesAnisuimsdiumuaiarntdnau wagiidmungluaunin
dsluiigunasoainiinimg anadilenisquagunmusstesinveasinle



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

ae19gnfed aunsalUfuRlnAanadneiinuaznelminUuszdnsnmn
Tnelasensfidunsduiunuinssaiunuioaainsassuauues
24AN1TUTMTAIUAUAKI A drlnauansisugudainingiu 89Ans
Uivnsduiuanas Tasfetuiilsafoutumgu

v

waNINUTILALUIRINTIUATBUTUAUFINANNTEG 6 51U 98]
Fruvquen g1uvdulea gruiuaglalaavdu g1ugouninu g1ueImsuee
wazgulaguINsLin

2 fqursy w.a.2549 ladarin “laseniseusuuaziniinuegua
guamnegasiinludnety 0 -5 (¥asil 2)7 a saSeuiiunnde

15 §ua1Au w.A. 2549 qudimuninianluwnesdnisuinig
druuarZilasusieTaruzsdAannIsiEuenaUN TR AUGIAN
< % o ! o A U (3 a ! v U
Wndaniniiu Usednl 2549 lnensaduayuretesdnisuimsdiudanin
U Tsawsumnsy amdauiu lneaiaewindnueagudimunanidn

thunndsildadiausanideitesmsduaduguamdasuininiouioiseu

Tusgwinedudl 10 fqureu A 3 Augneu w.a.2550 TEdnnsdavin
“Taseniswmurdngningauacan dA1unisdaasunmuinisuas
unguawanUgude Uszanl 25507 11U 3 Ju 9 ag 40 A taeidl
wannsidauaindendudussauduiiusseningudimuinnianineidu
aunanslunsadenuduiudfinseniainiunowdviedunases, aundn
Tunseuasruazyanasiie o Tugusy Mnunumuiiddysanad faua
iWnvzdeaduyanaiifinisiamndumnuimainnisedisedos wu s
Anwimannug msdhfunisevsuiiaiuediasiane n1sianiuadny
WasuwUas nmsfnugeugudiaundnidniifiauaim nsidhandu
audnuardnkesusuedotiedguaiin iouanudeuisuiussaunisal

N
\V]

1

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



222

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLAZSN=RI NGUal S |

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

sgarinsffusioly fedu Seldfnnusufioszrifuresinisinsfinyives
gnagiigs Janindiudiuiu 7 au Yndvinsnmsfnwiguneiilesyiy
1 10 AU douainaudiauinndnsineiieaudiuiu 68 au uaz
auaingudimundnidngineidiosiiudiuag 35 au Heuuauain

=Y

psAnsUIIMsAITUA 17 wis lnediingusrasdiile (1) ileduasunimg
fauardnludosnisimuinianie 1a wasaitiya wae (2) Weliigua
Lﬁﬂiummé’ﬂmaLﬁaaﬂmLLasé’ﬂLﬂagLﬁBQIé’LLaﬂLﬂﬁauﬁaui’mﬁﬁmimmi
UsEaun1salsenIneny

uonanaNuuiloluniseusuanesdnsUnasosduiesiudy
i1 17 uwiud geldsuamusauiolumslfenudaudilalumsousuan
13088 Wy nauiauANTndeuna1s1sguIEninaUsEine
dinauanssauaviminiig waglsaineuiadudneme

9 famau W.A.2550 ladavin “Tassnrsvyiiesdiug” Jadufanssy
duasuguammagesininieuioiseulugudWauaniédn lnefindnnis
waznnadlasaNsguaaunwlugasuindn o1y 0-5 U leknuuiluszes
nanegseLliesdiuIn 2 Yudd dluaudinunindndiuanidmideladn
Aanssudaasuguninmistesiin elmfauszansninuasiinuafiuian
waziitowlunisnsedu duasuanud anudilalunisufunesduasnin
lugesuinvaunnliiugunasesatieeiiios uazidunisresenlasinis
N a wa - Y § vy v v % - v = =
MagUiRun wensedulvgunasesladnnuiwazanudilangnaes e
Toguszasauiio (1) deasuainudnlavazaausiudielunisimuidin

! 6 @ =3 @ ¥ ! a v ¥V ¥
sEniegudnauAnandUnaATesLarguvy (2) duasuligunasesla
nsgvdnuazlinnudrdylunisguaauaindesiinlviuynsvauvenuLes
(3) wierdulasinissieiliesuazrosonlinsguagunmniagesiiniantd
UsgdnsanuasiinUszaniua uaz(@) iieliyusuuasgunaseunnledl



UuiiniSovisiusivyaws=Unmndy’ 52

dwslunsquaguammsdesdinbifiudnuazdsasuuszaunisallian
oghagnies st mnessluiiunasouandnlugudimunindndua
Hde lonsentdnuazliinnud 1Ay saensuiinug anudilalunisgua
guannnegeshninnldedgnieuaziminzay

TR
is

U w.A.2551 ledinng 7

a1 “TAseaN1952uAe
F2uuUs9” F9n15909
Imamiﬁmmﬂqmﬁ’%ﬁmﬁ
EOEREERERGRTGE:
A1515UgVURIYUTY La
Vn1sdun walngAn TN

NIRUATIUAZUATNLANTDS
funases uarnuifunasesdianudlunisuussiluglidndesionas
19.4 uazdaiisnisudsdligndeansiznafiuussdiulng iunamdsiu
upumeui Tuvaeiinsussiludeuusulunaddyiinsuiud Sedma
Tdnilulsiazenn uasitugfuniu fafuguitunguam sufvanid
ok ANuarasdIUIIduUarANEdlESavinlassnstidu
dierfiuinuenssdunisguainlsiinisuussitudlidn Whildnldsuns
wseituriouusulnegunases Tnefliaguszasdifielianlasunisuussity
rouueulnefunasesfisdu wasifioanUunusunsuqaunisludesin
YBUAN

10 fiugeu w.A.2552 1n1539a “Tasenisidsudiuaiudunus”
wdufanssunmseususunasufiRnisdaasuguammstosiniintedeu
udmuiniansuanded Inefigayemneiiiui nanisendunuegns

B eB R

aifloanaanszezal 6 Unniuuvedlasenistulyminiuguainlu

N
U
2 &

el nquel &S BLNESHINLSPIISPISLUNLYNT

asn=

fluopLa



224

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el Nquel §S I

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

FosUinvesinlugudimunanibinduandaianas Jsdwalifunases
wazguwuldlinnusinilonasnszuinisanud fayAsaiuguninmig
Fostniinuindu fedugudiauninidnivandsidelddaianssu
duaSuguawmnsgesuiniiteliiAnyssansamuaz innafuniinuaziile
\Wunsnsedu daasuannnd arudilalunisufiffeduauanludos
Unnveadnlriugunasewazidunisdeiios uazsesenlassnsiiae Uil
1 iensydlvigunasedldiimnuiuazamnudlafigndedunsguagunm
Tugosurnveadnlugudinmuninidnsold Tnsfidmanaifieliiunases
waziinlugudWmuiniin
FIUANIEI 91U 154 Ay
lanszuninuazliminudiagy
naanauilaniug Adilaly
MsQuaguANNIgeIUINAnld
BEYNADILALINUITAN HAUA
inldieusisnisuayiiia
Angamlunisquanazlesiu

Yymitunreadninieulugud
WL LANLAN

Tud w.a. 2553 lafinsdnfanssudeuiunnes@nuvinauinsoty
n15v91usuY Fadndilsinerviadeanaisldfinaulszasdi
TUAYARINT LazANYANYINIIUIINBIANITUTITEIUMIUAUBINGD way
aeAn1suTmsdrudvatuneunileliidrAnwigaunisaivausiuiy
szijgjuéﬁmmLﬁmﬁﬂﬁmm@u FNMDIANITUSIMTEIUAUARNEW Uag
d11N9Ua151 AU MIAUIL TNENGUNUTILANTIY KaraIANITUTITEI
ivamdsikazgudiauinndndiumnguldlinisdeuiuuarusseneasy
wazddouruAanssusneg vesquiiamindnlfiuausAnyigau
lasunsnu



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

ndanssuneldlassnssneg mudildnanunudludheduiu Swe
iiFeuiieadnisuimsarnsuandsiiulddiduianssuandunan
sordledlunng U sheanmmimsesdmsuimsdiuiuandsisavihianssu
iwuegedaiondulsvi mszqudimuindniinmsndndsunyuiou
dindhoammntiuandnasdnfnweglugudiindnifies 3 Yy

wonwiloanfanssuiug NUsingnelalasanisengs dedunu

fafifanssudue Ndntuluiszlonianiey udszdredadanennd

Fedruwailufanssuiiduasuaduayunisiaduadnuniedivaisisuge

@

fagaduanssunsimuiuiussnihaeietiefunasosuas qudiam
wndnaeldlassnisduaiufiunguainannouiedeudneie a1y
Aanssuiuud Aanssutunnuiand Aanssunisuszyudunasesrudiam
wndin Aanssunisivesaulaegunases Aanssuviudendin Aanssy
maRangudimuLindnsuiy fanssuaseuadmniusiuiusumisde
Jusiu lngasdnisudmsdiusuandsivazaudiaunananlidalena
TinguuAnasiig 9 Wi fUnaAses AnenITuNIsAUSRRULANEN naudih
YUy wazwnuieraainsaisisaauladindunumlunisvieusiudy
wazilalonaliddiusulunsimuivesnguaie dednduniotionis
vihausmduiidadu uazidunsiamuniinfuiiesjsgiuaiiey uazidy
FuawaaTaRn1seely

g‘i.l wuURaZAgnITAtuIU

lassnsdaasuiunguamanneuiedeuladiiunisnieldguuuy
waeIsnsaiiunu sendu 4 szey dail

srazisuwsn nsUszanunsaYeiadumanugilugluanian
n15HuAaInssulaTINig Beanfunisiaeuseyrsuluguounyiiu

2

\V]

5

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



226

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el Nquel §S I

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

94ANITUIMITAIUAIVANI A d11TNUDIANITUTIITAIUAN VAN
nauUiuRa1sIsUgY dtnauaissuauimiauiy qudtauanidn
Urusngu wartusnda laglaiinsdenih “duiindennasirdisanusuile
NISHAUIAUNINUAZIUIATFIUNTEUIUATVNUATUTUATITITUGY
3EUI190IANITUTHITAIUAIVANIIALAZNGUIIUTUARITITUEY
drifnauasrsaguimiaing” Jeddnauesdnsuimsdsiuanndd
Jusananslunisuszausuiiedsaiuuazatiuayunisaiiaaietie
assasEninUssnsulunginunarassaguimin

sozaad asUfiAnsgiinidn laidandunisasiuiisnungunn-
sweludesinveunndndiulassnisiige wu “lasensdasasuguan
Yastniandenauseu” “lasenisausuunasiinfinuvequaguainnieyas
Urnluifineny 0-5 U (daedl 1-929ft 2)” wenandudfldsuatasunuii
g1anadnsa1s15gvaINUseuvulugusue AN SUTI SAIMUARN A
ierduunuilunisquadendomgingsusineg igudssioounsiorosin
siludnidnuazunasos

F2ELAIN WAWBIAANIAFHauadnEN K1unie “Tasannsaun

v CY <

Ansarndauaiin druntsdassuimuInsuaziunguainUgne”
WaldSuasemnuianudilanisquariunauanlunnidnveagiiaeasn

S & N 1o & @ A’ = I <
wmszagildesliuaragnafegiuidnidunaruuiniifninAnwegngud
WawnAndn SnitesAanisuimsaiwivanduidiladuasuliagiiaenin
nanusaidudiunulunisaieneaunissudiuriunguninlugesdns
Unasesdiuiesduauniauaulalulasinswuiednu argnisdaasuli

o & 2 o o aw o o =~

Asfidguandavilasans3dedieg waziluiauenasudaafinisuseyy
JuansalasuseTansidesfiduieaieanuwazauiulalunueddi

) & & a = v
ﬂ‘UﬂEWLaUQL@ﬂaﬂW’N‘WUQﬂ’JS



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

2oz WunsdaaiunisiBeuilinudunases WaAudsBuves
i3avganssagussly tumsizduLuuiffiande we-wl funases wu
“lasen1vytieedud” “lasinissiudlgdasudse” “TasensiBendau
auduius” vieAanssudien fdatuluTungafiamy Wy Aanssufuu
Avnssutufnuend Aanssunisusegudunasesgudiauanign
Aanssumsivesdulasgunases Aanssuriuteatnin Aanssuniswmun
Audimwandnsniy Aanssuaseuadimniusindusiundede (Oudu
ilehenesinwymsiuiunansisagulsifurie-us funases liidazdy
ausadrsRiiugnuatuauedls wuseity dellelignis msizdiaeven
idandnegafedlugudimuninan ndudulunnfensvsiuwazgua

unauntioauLelng 3516

uananidslddnenonld wo-ul funasesFeudifeatvasoris
Asnduludinidn guaneundiolususie q suludsnisduiuianssy
\nSetnefununsUasnansity ilelvidnidnlduilanemsiitinuninuas
fuseleni gnvdnnislaguinis Snidsldduaiuulouamsugianoiios
§née 13eTnes1en AAnTulussinsusmsdiusvamanifezde.ies
Fenlosdululiifau uaznetinaudeduresiadedisarsisuguuas
\3etnedu sely ieliuszmvulunythuduudaazarunsaguady
wazdudaluld widnlusuiAaduinisesAnisusmsdrudivanidanay
gnundndsuluigaiasiodniy visuiinguauiiunguain difnau
a1913ugvdmintiulzveeraiunsiasuasuaIeYgas saguluds
Nufidue Anw

2

[\
N

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



228

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

WHUNNA 3 1 JULUULa TSNS TuLIATeUNeasTMEY
meldlasinisaaatuiunauainieuisiey

sraziSausn seRIzEag JrpzEIN srozd Wenwn
msdszannia3azng- asujifnnsg Wonwn daLasuns d
AUMIENA-MT Wendn asAaay Sanliiy A1
MIBHBAINTIH AzHauaLAn dunasas Sefinuas
Tasems \an A0y

m%a‘ziwmmsmqmmﬂ‘lﬁ[ﬂso MIAEINNTHAFUNINABWIBITE

ANHOUZNITANTUITUND AT DAY UASUNUINUDIMANA

mMsUszauaieteifidnvaziuagu lnsmsigauanmainvans
nguiiuansafunnduiadediodu lidasdudnuuzimveadedie
JEnIIeIANISUIIMSdINMUamAuiiuarUsyrvulug s UnAsesues
LWANLAN N1585191A30U89EMIIBIANTUTMSEIUM VAR AN UNIB Y
519015 wagmeaudu 9 Litesdunguanuiunasisugy d1dnau
a191suguianiauiu gudimunandndiunigu wazdiunidasi iudu
W3ON1TAF ATV IENINBIANITUINTAIUA VAR R AUBIANITUINIS
druruadu Adautiilvanslunisandulasanissuiu fdywiuaz
Bnrsufledgymsauiu wasfinuiilunsineiuiiideaty fadunns
wiinfdasdeteassuguiiduudaduetieunn il

1. NMTAESATOUNYTEHINNDIANITUTHITAIUAIUA NN RN
aadszangu

tuldinduganidavesnisiauiaietisaisisugalulasinis
duasuiiunguarminneuieseu lneuszvrvulugiuznguinsadie



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

Funaseatinidnanslulunesdnisuimsdiuiiuands uagidming
23AN15UIINSAILMUarNAWissRdeInsuiletymsiudu dufe Yam
i “ladinluiuiiesdnisuimsdruivanndviiuraudefinaude
UagUu fedaudnunndaans uazdaanssuaansiulinegld wszasld
finuauszsriud ienduuiwauiduiafie sweuvasgrannFuiiy
faly” fﬂuﬁwmejﬂm%mﬁmﬁsmummﬁmﬁuﬂg’mmLﬁamﬁmawm
Yoy wagidudly fenms@gmihenudug danfdwsulunsmeneu
vostgmiluafaide o1 nguaruiunatsisagy drdnauaisisuge
Jandauu aonfleunfiendst audimuniniinluwaesdnisuimsdiu
fuarndnt naugunases iusu sunsestadgnszuiunisairaedetng
mﬁﬁmqmasmlajLﬂumqmi“ﬁu fIn19313UNTEUIUNITVBINTINIUNY
159115 A9nssu warimunsuyssanafiegliluudaglnsesnissiuiu ua
ﬁ@umlﬂgjmﬁm%aLmuﬁwmmaﬁmmmmeﬂ ff3nans1snziieyuvy
fiunananuasinslaninsnitlugusuieiidugunasosuarldlfdu
funasesvaainian Tngnanwilylléfuaneuunulay iielkeraasing
Vmidlunisidinse JuazAoEnTIInIINSUILNAveAnanIegluany
dudvdliiAnlsaitunmdolsl fvinweiflesnefazanunsansiauamsestin
winidnldmenuesififlunwiold Jusu

sunszviadleldduiulassnislusregnilsnisadiauedetiosening
93ANISUIMISE UM UarAvid RS oen AUz vuluguauildiingg
AannileUszifiunalasanislunng U dlasemsildnszsiluiinadidan
Inquszasdfinniagldiuriol tevhuuiuussandulasanslvsisaniv
wiatedur lsely

ulddndunisaniunuaielfin3ot1e5z1i1999AN15UINS
dusvardsiiunguniaUszegugusuiiiauduulmuLuaAnnsd

2

\"]
©

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



230

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el Nquel §S I

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

' ¥
a

drutmvesUszrvuiiugiuunainmssiniuAndisu dudunisuile
g wagiinsiamuuazUsviliunasiuiuseninniasgiuniauseynvu
LagMenTNasAnTUIMsd iU AmiTieTetsn AT vuTitauT
fu srwniidmnedniulunisjsiauluignuaiu fesiole
TUluswanvesmfnazausanauliauInIdn1sUImsaIusUanA
lasialy

2. NNTAT19IATOUIYTLHINNOIANITUTHITAIUATLANNAIHNU

WLNYIIUTITNT HASHLDYILDUY

LATRUIENFUNIUNUAAI5ITEY drtfnauatsIsaguTandnyiu
uduLasavennsandanazisnswalunisduieaoulasenisdawasy

e

€

& v a <, ' 4 v O M v U o w o=
UAFVAINLANNDUIBLIFULTUUDEIUN %QuUWQLL@lﬂMﬂ’ﬁﬁ]ﬂWq UUNn

q

e =

FaANa991A8AUTINTINITWAUIANAINLATUINTFIUNTEUIUATST
MUAIUNUATISITUFY 52NT1989ANTUTUITEIUATUAR A 9uAL
NENUIIUNFITITUEY F11INUEFITUFUVIMIAUI” ATn1sudnias
w3etsarsisugulusUiuuidunisnistu Snshsulszanaves
N8I LUsIululaTINITA9Y) V9989ANISUSUITEIUAIUANI AN
JumsiiismAudndie udazdululudnvuznisusiuavdszanasn
TnansnsnauassasuUszanuresnuedamdn 1 Tassnsdsdeuiuiy
Tassmsguéidnidninegfiesdnisuimsdiusivandsidnyin uazuims
sudszananeslilyludnvausvoan 1 sundaduganyuungioIfAnIsuInIg
dushuanndant Snidslddadmihiiassaauiiuon 3 eu uaziuaunng
11U 1 Aw WswAanssulugIuenIAnIe1ua1s1IugUAUNI9eIAnIs
Uinsdnsiamdsiidulsgdmnlasinsiesdnisuimsdiudiuannae

anunisg®

° 28090y anaddud Muawnngd 8 nquUTIuRaSITEY asnsgudandnii,

dunuallgdiToy, 15 NUATUS 2553, psAnIUIMsdmmuanTEsd, i, imuduiindes.



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

Snvamuiifudervenisiuiunisiassnmsludaniotreniasu
sewineiu mszusasnAlifesnuuniuassarliinevieynainsitviin
Wuly dedheseidasslu@navimsaudszanauazyaainsdudin
YBINULDY LB aznfedeteseiitanesinuludeiiuiivaznns
fuiunislasinisianssusneg wariinnuddlefigesnisuslodamsauiu
Fadulasiufufifisaneundilunisuszarunausslovidatunas iy
Lifmmedunanthiivestiusasiu Wearudidavedasimsdudmine
e GAGH

wenannIsPdundiasedeiun3eienguauiunasIsage
drinauanssuguiminuiundy sadnsuimsdiusiuannFamidelasiu
duiumsuszanueadetngluddlsmenuiatuliidguadesaisems
wazlawunnisUaendedmiuin uazsiudvandoundenidsilunissula
arusiuguaneundoundnign fasslddmanuitovesnsfidsadinly
guéimuanidn aunsevisldfudmdonlidudguaiindndiau Uszdd
2550 MnuwaNns u1sens eduAnsudaaiunisunasestiesiu nsensas
walng dneae

3. NNTASNINTOUIYTSHINNOIANITUTHITAIUAILANI RN
94ANITUSHNTAIUAILADY

freamaiugnesdnisuimsdiuiiuanndsiauagiulddise
sunisduavivusuesAnisumsdiuivaluwadamiauig waziag
yreuesdnTimuenTy (NGOs) wdeudedinugiulunisuimsavly
Snuaziadornaifunuiiuudiiu Fdddudnwlunisdalasmnisiamn
Ananmdguariin AunsaaasuinuinsuasiungunmanUguieniwan
defufisamiu neiinguszasdiielfnsfidoadnidnluesdnisuins

N
W

1

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



232

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

dusivavesdiniminldfindlunisuaniasussdanuitstunas iy uay
fiihwmnedielilasinisevsuifuaioulasinnsussuduiudidasly
23AN15UMISAINMUadY 9 TdSunsivkaziAnarnuaulafiazdudu
lassnsduasuiiunguaininneuiaissuuierivesdnisuimsdiu
Fuandi uazluniseusundiiesdnisuimsdrusuanidaiananse
yenensotneiintuldnuilaannsall3ludesinsunasesdiuieiusy
9 17 wleumenu

mwéﬁmﬂﬁfuﬁiﬁﬁmﬁmﬁﬁ]ﬂssuﬁau%fuﬂmzﬁﬂw’]@mum%miwmi
$1191U5U0 U T nENNlsmenuIalganata e tanuUsEasn i un
UAINT UarAnAnunuNesinsuImsdiumualainde uagesinis

Usmsdusvatuneanile lnidn@nwigaunisaniunusiuiusening
AUTNAUNANLANUIUNIAU FITRIANITUSUITAIUAIUANIAN LAy

Y Y

o o [ @ 1

dilnanuanssagudminiiu lngnguauiuanssunagesnnsuImsa
ivandvikazgudiauinndndiumnguldlinisdeusuuarussengasy
waztiBenvnRanssueing 9 vesgudiamAndnlriuausAnwvigenldsy
N3UBNIY



UuninSoviAusvyaws=Unmndy’ 52

N9TLAUNSNYINTUATNSNYINTN 1

quUszane Tasansdaeasuguamdasnianiew ooy 20,000 UM
(uUszU1YRlATINIG _— )
< «__|lasanseusunasiniinveguagunmmisgesdin | 27,000 un
wneun3luvesesdns | N u=te
o o | lwdneny 059
vImsdaufuarden) :
Tassnswaundnen ngauaiinidn arunisds| 180,000 v
wuimwInNIswasiunguamanUgule /ABNNTOUTH
39
1A59IN135IUAILYIBUUTS 15,000 UM
Tassnsvyeeilu 15,000 UM
lasesnisigentiuduiug 20,000 UM
Nein Ain davimsineunsUszduiusly “sansiia | 10,000 um
M5UTEIENINUS 09ANTUIMINTAIAINUANIEM / ool
Uszdteuvssana” Thluselnnd
YAAINS - Wmhfiduanunising - AU (110)
S8 2 < ¢ o % &
- AgLdgAAndnaudRmuLANEN 4 Ay
- WnueaalinsiATeUNea1s 1 SNEY 15 Ay
niidyyrvinsdiu wadanisadiuaietienis q Buannnisauasuliigmeng

AUALAAZAUADIAANITUNUID WA UIOUA. VBIAULBINIAUAY
1 lasang laelasensuilsfosiutnnssulu 9 wu lasinas
LY} I3 U [} al v al v &

MupaIssuguianiowisseu (1) deslinsasulimanwyseiiu

(2) a159113919n35 (3) pusuAgiLaes (4) gudianianiieg
& v o % v A NN I v a '

Wudu Jedenalianutng eun.azddndrdnsnluduina wazsiu
Wuahunildunsimuesdnisusmsdiusivatnuinuamuies

uUsgnnun1ulasin1sne Lusulsraauinnesnn1suinig

drwsihuandaidudatiuayues lnen1sAnlasinissudszanaunainnisii

2

w

3

el Nquel &S BLNESUIOLSESPISLUNLYNLY

MUYORLAZS)?



934 GuiiniSavisuswiaws=Unindr’ 52

Uszmauvyjinuvesesdnisuimsdiuivalunnlasinis ilszvivunse
wievwassugulaaueitdesnssussinalunmsaniulasinisiinles
Famsszauninensuazninensnldlilismivauuszananag s
YAAINIVBLATOUUNANNUTIUAENSITUEY drinauassuauiminuiy
wszvhenufnalfaulssnavosihenunuies Wsasdadivii

A15130g U 3 AU uagviuauwng 9w 1 aw lswRansuluguy

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

AALA3EUIBAITITUAVAUNIIDIANTITUTI AU VAN AR T Ul T2
nnAsslunnlasanig

& o A
LGLR L?ﬁﬂ‘l—!ﬂ'\?ﬂ'\ LU

3 [
a

1. wnfldunnyasuinwasiunnuu dauazeinlugealinfvy

q

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

a A a a 6
mﬂimmquaumaamm

2. wgAnssugunasaslunisiuiduiuaguaind dunases
fwgRnssunUseitudnlianiiuty waziinlasunisauasngunasestunis
wUsaflunauuau uaﬂmﬂﬁgué’qwudﬁQ’Uﬂmaqﬁmmmwﬁﬂﬁqﬁsmq6]
fiAnanlsafiudin LLazﬁy’QLéﬁﬂLLaz;:iﬂﬂmaqé’qﬁmm%’ﬂmmqﬂﬁu Aua
wilaldsgwinafilunseunsaiiatu

o & < < v
3. agiasaananlasunis

L4 I3 v =3 (=3 =
WAUIBIAANMUFUATIAWTUDIAY
drdggluauiunguain fsaziuld
AINNTLASTUSI9TaTULLAFAIINNNST
YUAUBNAIIUITYATUAITWAI U
TUAAYAINVOIAUGHAIUILANLEN

o

TN JarIUIL Useant 2549

LAZLLDIUN 9 AUI8U W.A. 2550



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

WY 155UAS AFHRLaRNENTeIAUIRRUIANENIUWABIANITUTIS
1 o a Y v Y <@ @ = 1 o
dusvandsilasusedagguaiiniansieiu Usednd 2550 nungauns
TFu19e19 eBuAnsuduasuNIsUNATOIRInY Bnvislud w2551 lasy
o ¢ o 2 & a o = \ D =1 2
elagudimunanidnfiiudszdnd 2551 daalvingiidesanianves
aafn1sUsMIdIuuaRAsillosdanuinanen simuandn niouiay
Juwnuihluduedeuiienisvenaniotnsaisisaguludmuisnudug

4. M289UNNAATIYILEITITUFUANTUIUUTTRINgUIEAA
1n151ARUIIENTNEINTYUYY LATYNBUFHUINTZUIUNTTIINU 6519

a |

anaduudeliyusuiianiadiefifinaudsdu Vuasev1esenineeanig

L4 3

UImsdusiuaridat gudimunandndiurigu audimuniniantiu-

Y
L3 = 1

AW annflowndunndant insetnegunased n3eU1eYuvL LATEYIBUAULN
91a1adATA51TUAY AULATEYIUNFUIIUNUNAISITNEY @1y
asnsagudaninuiu saldvimiindvaneuas inqgussasanonaly
Uszauanudnsa indetneinisdundoumisuilodymuuuiidusoy
\Anenanadasunuthasisaguiiielvauluguruguadiuies 1Aain3etne
psfiasadniniivengluduaterneiidensnlusdnmauimadisiuadun
\inLAT0UN8 eI UNATY LainLAToUNYs199 AdnTulusdnisuims
drusivandviniinnudeidendoulesiu wazneiinaiudsduves
\nSetnBanssguLATiAT oY due ol ilelvisyaaulunythudiuds
wazaunsaguaiuesld widnlusuianduinisesAnisusmsdiuiua
nAsrazgnudaidsuluigaiatofinny vdsuiiinduausiunguam
dinnuas sugUImInUINIY v IERAIUNSIES AT 1ATUYAE TIEY
TUdeudiau fina

2

w

5

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



236

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

ileswursnnugselunisaniiuiasenis

fie “n1ssauilesaala nsUszauauili uazn1sandsnn1szndng
funagdu” serianfaietneiosdnisuimsdiuiuanaa qudinun
wnidntungu gudinuidndniiuands anndeunsiendsi wn3ety
HUNATeY LATeYeyuYY IATeYlnuioaadasans1IuguiuLATeYIY
nauUiuRa1sIsUgY dtnauassuguiwminiig lngdnndiaedng
sagjadhmnesufuiidesnisagilnnsdudulassnisszavanudise
wazfinudsdu ldAndeusslovdvesmy ldadeuilifunuresesdnis
Uimsdusuanaet uarlifeinuiidunuresnguenuiunansisaee
driinsuassaguiamiaiu uisddausslovituszesuluiiud
awlesu

uenniudatdudinluiwesuenasdnisuimsdusuaned
fidutadondnidmalinisdiitulasinsdaduiunguamdintoufoGou
Iisuanudnsa Mensizuienesdnisuinisdrusivandaiautagiu
essesuminduiansusuosdnisuinisdrusvalulndaniauiu
Tudagtuddldilenaioziasuainuedetioasisuguuosednisuims
druduanndaiainailisnesdnisuimsaiusiuadug lisuil aunsei
afnIsUIMsdLiUaduY duinauaulafiasdniunugauluiiui
Y9983ANFUTM T UM UaNI AT vTolAnAudeInisidiagid iy
AUITNNIAASTOUIATITUGUAIY draliiATv wa1e g TanTatIu
Yge1 UonINtL wienesdmsuImsdumUadLAs DI nITILA
lonwu (NGOs) vesessnsiausuvuiiioundeuisdifugnilunsdiiuns
Uimsaludnvaziiediseg Juyuiiy Smdeuiiatuayunszuiunis
Usmsnmelasuuuuiasedngnne ldinavaduayulasanis sudszanadlun
N1INAUIANAIMTINVBIUTEIIURIANTUTI SAIUUaRN Feilugue
w3pUeR1e) Wiuldainnisaduayunisadiuaiedie druaiannisdeny



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

¥

WagN1SANATIZEGIeTE {7in1s Jiieelonia Win uaze1iYy 1eevIesiy

eXle

Y
NEASUABAAITNY haLLA3aY1UIANSTUNATBIAIUTIBIDUNA 17 WiAd
Wuduy

gassalunisAaniiulasensuaznisuiludaym

guassalunisandulasinisduaiuiunguaminnnouiaisauyes
IANNSUSMNTAIUA VAR AT LS L oL UWINYBINTSALTULATINSINUY
é’mﬁaﬂmmﬂmiﬁ;ﬁﬂﬂmaqé’thLﬁuﬁammﬁﬁmmaqma@uaﬁumqmmw
o P & & % 2 o a o A a
wazdenulagnalenistevunvuiAg linwludsedn dnviilennad
Lvﬁasu'wamﬁﬁmqsu%’@ﬂizsqmﬁﬁﬂ%Lﬂunmswmiﬁ;ﬁﬂﬂmawmLﬁﬂ‘v‘hmu
Febdraglasumnusiuiinluri95E8aN5ULSN LAMEANULEYAALYD
afA3etneats 1 sauavilawdleynimenisilasunaiyssayuliilu
Tuvgaans-oing P39I UNEWANINUVDITUSITUALNY NNAUY DY
a YN A v < A
VF AR IANNNNUINBABINT IALATINISUSEAUANULSD kazkilalasanng
Taaniiunisld 1-2 U wsevredladnenadnsannnisuseiiuSouniiey
Wungunmvssinieusdulasinisiundanisaniulasinis wudi ind
guAniunfTy s1nmedifwuinisianietu Jsdwaligunasendadiuds
Usglevtiveenisisiulasans uagldnnliunisauariunguaimlugnuaiy
Y99nuLedad1ndulsyan delsdenalilasinisiianudidudelulusuinn

a %
NAIY

anugsgulunisandulasinig

AUTMTRIANITUTISA I vandsid1egausuina luauianLin
nsiaguklasyaluinis nisduasuadvayunisiasuaiiunioviy
a1513auge lulasanisdaasuiiunauaiminiends Allaududesiazgn

2

w
GO

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



238

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

anmudAadluld mszsideseniuilivtandifuimslmifidun
fagiiunlaganuviavesUszvvuiideninn smensnevaussoulouns
fldnndoslinedszvvuuiu viewfaginsasuuiuiindennas
J1978AIIUTINLBNITHAUIAUAINLATUINTFIUNTTUIUNTVINNIUAY
UAAITITUAY TENINBIANITUTIITAIUAI VAR FLAENGUIUTUR
a15130ug ddnauasisagudaninuiuiuedrauduninisudafinig us
Aamanduadlidfguintuinsseruresusilugueiiunifiaietne
faoenislasenisiudolyl fuvndsfesnistuanduduanuansiuiny
fauilassnstiazgannsaduiunissoluldnsuunuviu Saidenud
MAATeTIEFuASIYeIINISUTI AR AR 8771 ASTlAL
WnidniaveslsaFoudungu warlsadouthumded wagnifeietig
Aunasesvenfnidnnigluesdnisuimsdrudivand tnseninuay
daiudsnnudAgresnshuduniotivaisisage Inetagiuasedis
asnsaguildannaunuiiazdiiulassnisduaiuviunguaminneute
Tnsnsadanifiadetieiiuiudosq egraduuszraiuane lingais
wazfavpneifintinludaaiediodug 35uRanssusdrsoidedhiday

uausasundaiudadaduaunupaviefusaly viad et nsedu

o w

msé’au?ﬁuasﬁummﬁmLLﬁﬁaﬁummﬁm’%amaLﬂumm

o

anugusalunisonenonuniseulinuesnnsunase
Arunosnudu

1) AssuanmsianivszgaunytnuiiessauainuAniugs
YymAdaluiufsiuiuneu wdinazansadie unisouidveosanis
Uimsadiusuanndeilulsuldinunagesan1suimsdrusivann@eing

a ad I ) ! o = = 1 ! a !
mmEJ‘uGWl%LUuMUiﬂHWIﬂNmaﬁ LAAITATUIDIILLA NS UIUNUBILLA RS



UufinSovisiuswiaws=Unindr’ 52
asAnsUnATesduvinsdutulimilouiu Yuedividtinvesauluyuyu
ue) e

2) desgauanuaaiiudadgymsiuiuudifisuairaaiedieiiia
nauasinslasiudunndie werg1umgusearunulasainisng uas
aunsaviulaegsdeniio

3)  AITESHRAULazIEU ITUSEYIALYIDIUAILE) MIDUUIBITY
du9 Naulalilasunsiuienseurunsyinauiiege1en1sWmUILATeUNY
a1snnuguaB U988

Lmeisaei'iegatﬁmﬁu

29ANITUIMITAIUANUANIAN
flog :  duanndni snewles faviavinu 55000
Insénm: 054-682041
Viulas: http://www.nanphasing.org

AzdfUsvs (feya au Judl 9 waednney 2553)
WIS YSUNTUN UIENBIANTUTMSEIUmMUanIEm
W93 NLaune U5 UaN109ANITUSINSAIUAMUARIEW
weduyns Snwyey UanoAnIsuSMSEIUm UaRNEM

2

w
©

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

Tasvmisiaunus=InAans
[dunnsudsws=anindA
ASvn 1-2-3




Tasvnsiaunus=Inadans

Tdaumsuobws=awna aSod 1-2-3
DVANISUSHISAIUMUAITDYUIVTAY
pmnoadssalan ondndluna’

a a 2
?!Wi‘?m MNAadUNAINA

uSunnazipyawiuguvoy
DVANISUSHISAIUFUALLTDOUIVTAY

DIANITUSMNTEIUAUALTDIUN9TRY BlnedlsIAlan Jandn

gluvie FitunnmsysidRaaduanazesinisusmsday

sua wile w.a.2537 wilofisfudsaduil 5 wazldsunis

Usznadadadussdnmsusunsdusuannsensismelng
e w.e.2539 fiuiluanuduisveulssana 54.12 asreilawns wasdl
U211 5,053 AU

UTUNAIUNITIBazN15UTIIS: YagUuuneging esaed Anss
FMALILNENBIANITUITAIUAUATDIUNTAT UUANAY 9829YY AN

WRUIUTEEIUANT BUA.LEBIUIIUTS NIoUAUANITNAN1DIANITUSUNS

b Anwudin@uann guasd tnfeunain, s1891uITRUVANYTal Best

Practices: nsalAnw1a9Aan15UsUIsaIUAUAIT09UINYET B unaaIsIAlan 39K
glusiy (ngamwe: anrduwszuningn, 2553).

2 919159USENAMAIALFANS  UMINGIFYUSAIS



244

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

dudua S 18 au IneddndruauBnanis Wuvieduau 16 Au uay
NQPYITIUIU 2 AU wail uduitugsewinadneusmsuazieant saus
seiaiheuimstudiedisvriesdu (RadheUssuargnineg Wululy
fiannafid TuiludadoddgiviliiAnnstuindeunisvinanudegnds
Usgdnsnmazuaananudandslunisvingu

Yon9Nd aernsUIMsarusvalosusvdedatinnuduiusaiafu
MhpnuIEILNa dugiiaa wavduviesdu lnefisnueietsniady
IUU 15 LATBU1Y ANALDAYU TI1UIU 2 LATEUIY Lazn1AUITEadIny
$1a 9 edetny A 26 LASeTY

USUNMILLATEFND 1AT9a51991119895185UU8909AN VTSI
° a YT vaou & = & A o v a
Fualiesuvas dndruvesneglandaiuies (n8lssseu a1l
wazenTeindnd) agludndiun awamsizannitundiulngvetesinis
Usnisdrudivatiosuiravdadunfudinsuninnensnssy el
YauUssuad W.A. 2552 89ANISUSUISAIUAIUALLBIUNIvaeisela
8,106,423.18 U (lzii’mﬁquw L'Euffj WHUDILVIAINNLUAZAN) LU
2ANYY 10,600,839.67 U drusiesunidundnvedaspnisusuisdiu
° a o P P ' a = o
AUaLiBIU9was laun $181991NN15UUIN1E (Shared-Tax) Fesguranana
2 Yo o v W ) v a a a I a
Wuddanuuaidaassnavanly wu adasswande a18yadiiiy (VAT)

= ! = ¢, N ! Ny oA
ANVLAYAITITULUUNTOYUA (NIBLIUNINNYABLABU) 18~

USUNNeAIAN Uszanauluwniuaiiosuneuds dulugiiiondnmig
1% I a LY = o -] 1 = dﬂl L 13
AunNIsnEAT U TNRaN Aoviiun vils uazsesaswnfe hesdnd lneuen
I = =~ a Y v W 2 v v
Jusee@nnunsnssudaniivasugialawn 919l dumdes dee naae
1o wzd wazuwsn nsuadndluiiud loun lale Tauw ans Wawe 1n vy
& v a ' & Aa & 1 A s a
sy msfidrusiuvesdssavulunuiiigs asdiulaanniiesdinisuinig
AU UaLlnIUNNTAITARANTTUAILAT W.A. 2549-2551 TasuArusiuile



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

31NLATBUIERNAATATRIANITUTITAILFIUA (8.0UA.) LATOUIEEITY
91a1adATeIANITUTNITAIUAIUA (877U 4. BUA.) LaTeUeAaty
futhudainglodie infetionduendn usesadodisunnluiansumes
psfmsUimsdusuailiosunsdilaenaon tnesedunsiidmsniinenis
F5ud Sawldanudaiu swufnkazdnduls wazsiudnduianssy
feadnsunasesduipaiulimLung

Tuﬁuﬁ%’Uﬁm%ammaaﬁmsu%mifhwﬁwaLﬁaamwﬁmgﬁ' 5 Unu
falvasilumaanudesuseds eduduninenanstuduuasionans
fusesnuindu “yuvufiosunseds” fanududoswaieiudedes
wareradnsalurty Ssfiengseming 700 U f 1,000 U duldinduiuiig
“PuUNUIEIRAENS" waz “Munnsdaudausssn” feduussduanalali
psmsuImsdusvailosnwdlddidulasins/Aanssuodaaiuns
ausndlunaanuiazlusaing wuusssudondszindl uasfauinusssy
Uszdwiosdulunasdean

Tasvnisiaunus= nadns
Tdunnsuosws=awnda aSvil 1-2-3

anwilyrinazaniunisainouisuaiunis

nsaulseiaansludminaleriol “vususdnilioansssae”
Annmssiunguuessmiminglwisifamaulafetuiayfaussslne
samneiiefagldisiudnuinazeyindly Tnemevusulafiaiede
SrviAanssumansegaisfuiilesgludie Tudied se. ns.sfans nesqud
\Huvszsurusuldidadiufiasinsfnuduaiufefuaaudunues

2

~

5

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



946 vufinSovisiuswyaws=Uninar 52
UsgiRmansidlosunsvdslitnszanstaunntu sladnduuuiies “wliag
v199a9” Wuaawsniulutud 2 wwieu 2539 w vsnadalnydousea
Feagldlnannlunuanuilosunsvds

HadnAITAuNuIAMEEInuladena s sduLuIkazasy

foAnLiuannIsduNL Seudlesusvds dafinriiluienatsinounsun
Haula deulutifieaiuusgnnistungunn 91in uazusem wivu 91in

zell nquel @S BLNeSUIOLSESPISLUNTYNLY

() Iisamfudanguariiad lnofunisnvmeaniuitinlvgjdousna
suathulmiteusaa sunevaadsy lufufl 23 waainieu 2539 Tunisil
lefinsfiurivdsde “urevas U9aass veas” Tngdrunfiusiufsudy
Aendunisdafiniuazldmeunsiduing miuendsaulununiuaidad
A¥aiiu HuldnsianulseiRmansvessususindiomszsiandugiu

fUORLI=SN

Toyanisiosdn1suinisdiusvadiesunsvdniundniauinisdadu
lassnisienuseiimanslduinsuismszandaalunansdenn

N9 1 - 2 WARIRANTINNULITNTEAIRAYDIYLITY




UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

(-4

[ o a
ﬁqﬂ’izﬁﬂﬂqunﬁ?ﬂﬂI,‘L!‘Lliﬂ%\iﬂ'l’a‘

(1) witeaewsznsludlsnianszumandansziiiegiigina-
onaBiAY Fun1afl 9 nnTesEITIANTRAsy 60 T (@miuade
2 woz afadl 3 Iimmuntngusrasdiiionensenslualsnia
ABIETUNTEIYAUANVDIAULAINTZLINTAUT YA F818-
UTUIIVNUT)

WleduAuefndusaFomnanvlutiagiu uazeuian
iieeusudainan uazenszduinlagivy vy
iledunenuazduaiuusendl SansssumamsEmseau
Wleiineusn Awansiad anundoumdeslumaay

v
Qs

(J a

AUADULATTZYSLIAINITANUUIIU

g o A

° AUADUNITATNUUIU

(1) MIUsTYUAMZEUINTUAZIIIMIINT 13UA1INUIENBIANITUIINS
dIUAUALIDIUIIVAY AUIBNANIDIANITUIMTAIUAIUR LI IMTINTITeY
99ANTUIMTAINAUaatueYas ndeaguluiivseguiauenisdneu
dunonauseindlusyIUveuyy Ae “N1TUITNIEEUAR”

(2) 2IANNSUSIITEIUMUALTDIUTaIdelalauanisdn 1AsInIg
@unUseiamanslduinsuinszansiad TuidunishesBuimunlasinis
“yumusssuriesiu” Mnlunuaniuiiesunwdsddusinasiinigin
unUsziRmandifioaunuds Jednlae “vusuausnidoanseing” deld
snduutanssulndfivhAanssuassfanssuursauduldun n1siaiun
UsgiRaansiiioeu1sas i vshalusaaniuinluan wazdnanuuigy

o

wszandpadedoidunsduventszmdiszidvasguuuluniouiu

2

~
\]

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



248

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLAZSN=RI NGUal S |

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

(3) MIUTEYUTLANANNTINTDINIATOUY BIANITUIMNTAIUAUA
dlosunsvdadydisadesnsinyszyuszanainudaiudsznousie
Usgsusnsuisinilemseie iy glugiiu unnduseddiua dami
dmswns wazia3edefiiades ileamfuiinnsanduiulasinis

(@ n13veeydAlATINgg Mendin1sUszguszaLAUAnAuLAE
MawnunsAiulasinsiaglasunnusienniaIeiienad sieu1de
PajuanfuseyuuloulasinisiazveauliaiduanunarinvinaAd

J a

WAIAIPENTIUNTTALTUIATINITIINATEYI8NIAST TBN1TABLEAUBUNY

v

FLNa1ssAlan WUNoUITRIATINITLALAIAILAIRIANENTTUNITAILTUIY

U q

Tun1sdnenu

(5) NSAIARIEYINIU UTEusIuiaNaunieULas iUl

AUANYNTIUNIS
(6) 3ULUUNMITARINTTH N1TLEIUDIMANFIULALTOY AR
MAgfoeiuiinsu1evds Jain “rTetredszifaransuazniiUeygyn

o & A Ao A Y o I
N159A971UATIA 1 Usesruluiis Ae urednsde avind
wIEgNREITIALAN B9ANITUTIITAINAUAlAUTEaTuIuiULAT oY
naspiie@gunduineinsdldnnusiuiionin wszuniad daals
RIAMEAUAIBIUNUET 09.8090T N09geRA Usesruan1Iausssudamia
gluisuaznianilo/UsesurN s NoNsE e WeUseatu AunTnl
AARKRTIVTITNINTENTNANYIBNT Wiwanie Wouiig dnUseifmans
wig1AvIe difaya ne.n13vieiled 2.qlvy wrgam 9l gANw
= v A 9 =~ a a & W
Weatudedusaunevds uasueyseiiu gulan Aatunudiu



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

AN 3-7 wanananssulasensiauUseTReanslauinsuisnsealam asen 1

N159A97UA397 2 Usesuluiis Ae niloudmgagriuny gy

&

UGS aeAnsUTIMsaivalalsraunuiunsetiniaigdoiiodey
2 a 2w oA N o A °

WnduInens elannusiudennuiedseds Juleds ugduasaissalan
a3.804nT osavd Usesuaninusssudwmingluneiazniamile /Usesu
YUIUIITNTDINTETIT W8UTEII AYYTAY ORNENTIIIIVNITNTENTN
ANWIN1T W9AIEITINN Be8uge UnTYIN1TAIN nAY. @I13TAlAN Lag

N o A o v a =i @
WA A3 Unlusiuad driindauinsi 6 gluvie

o & A aa A a

N159A919ATIN 3 Uses1uluiis Ao A, A5.UT2La3g o UAS

Usesuamznssun1siseUseiRmans nsensieiausssy visivinulaidy
H3EunyseTRmansnig asrn1suimsdiuivalalssanunuiuetedne
ansgdotiodyunduineins Feldainusiuiieain as.ding nogd
Usesuan1inusssudmingluvisuaznnamile/Usesurusuissnides
WIEIN WeUTEAI MYYTeY oRNHNTIAIYNITNTENTIANYIBANS

2

~
©

zell Nquel &S BLAESUIOLSPIISPISLUNLYNLY

fUORLI=S



250

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLAZSN=RI NGUal S |

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

(7). Uszwrduiiusnisdneiu a9An1USMITaIUAIUaLE 09UV
ftuneunisussaduiiusnisdaruiiivssdnsamienieluguyunes
meuonlAldzuiisnsdnnulneEuainisnsussnduius melugumuas
Usnadlndifiss Uszneudie Ussenduiiusinuing uled desnuans way

¥
a

WILTURDUNTUTENFUNUSHULAT D18 I8 UT LU dUNUSNNTINIIU 19

'
a

wiszauziaudnlngduyanadifyuasitededuniasisuzlu
Finluusiaziasedne

(8) Uszyusanileyszifiuannamiey iunisssaunanisauiu
UYDIANENTIINTURaRnouTuTAILaTs nMasunuuiasadady
aun. AsUAILTILLpIINUTE U Tay aun.1lesu1sedsla@giaietny
9181a0AT0IANITUIMITAINAIUA (94.0UA.) LATDUIYYIYUBIAANAT
peANITUTINTAILIUA (2% oa. oun.) nTedieAadufiutiudue
gluvie wSevienguendn wsmluanznssunslunisdaionssu Tneru
Fnduidugudnasvesuszmnmiluviosiu

(9) mMsUszifliunatazsneunanisaiuny nduasedulasinis
1n15U2IURANT SAEMULEUOROAN1BIANITUSMN SEIUAUALAZ T 189U
HalATaYeAeITee naenulaulangIu asfn1suIMNSaIUMUaLiles
vvashinudiAgdunisasunanisanduanuiisduiinilundngiu
faunsansiaaeuls JULUULAEIENITY0IRIANITUSI AU vaLiTeY
unvaalasenunalieiotty Al

- nMsdavuEuiuReIiudeayanienufauTnus sy
UseiRenans wavnilyeyviosdu
v o @ o a wa o A £
- mMydnriduniideseanunanisufinnulssint aels
4 1 o dd a v o, & ORI ' =
Y931 “NHauevds” Tnsitemlunilsdedenanasd
nsneaALEIUININTiuNTIRNULsazATIIY
- MIIVMIAVFLUTEENITLS aun. WeasunewE



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

o szezAlUNITANTULNY

nsaiulasin1sadedt 1 dnautudl 11-12 weiou w.e. 2549
Lﬁ'amﬂEJWizW{LmIsmawazmmauLﬁﬂmzﬁmﬁm ATDIAIIIvANTRAATU
60 U dmiuadad 2 lafmuatnguszasdiionnensznslualsniande
FUNTLIVAUANVOIAUAINTINNTAUTIYANT FUUTUTIWNNTS Lifvun
srznatlidonadesiuiuaaoInsEsvauan fo Tufl 1-2 Weiey w.a.
2550 uaz ASeR 3 ldmnunszevnailunisdnauduiui 1-3 weiey
W.A. 2551

ANBUZNITANTUUUDIATOUIYRAZUNLINUDIUAAY
A

AIUN1TUTEYUTINAUIENINANITNEN1DIANITUIMTA AU
Ay glvgidiu wnnduseTsua Famtidiusivnis wavin3evie
AAgrteq ilofinnsanuaznusudiiulasanis Tnsutsesnidulaietie
nasslimadanisuszarunuudunienisnulaseaiswesesins wioy
maonwy Mmedanisuszauanuduiusuuulidunisnisduynnaunas
AuduiusiulasEseteinIag 1 dunens uaznsetnaniaUsEn
GRGRY Tfffmﬁﬁﬂmiﬂﬁzmmé’mﬁuﬁ‘dauuﬂﬂamuqﬂmﬂimﬂluwﬁamm‘ﬁa
fhomadiosnasidmiihiiusssmesiheny uenaindumsuimsnures
93An15UTIM AL Ua0aU9vatlEIS N1 sAINgUANkAZLEIYUNI TN
Aanssy Methnsremnifnazienvuansaufanssy Wy nsuans n1s
Usznin/utadu videRanssuaiieassadun udigunasesazaniiufanssy
soluegnsi eudurmanuvesgnuaty WWus

29ANTSUSUNITAIUATUALTpaU1IvAdlA g wmATian1sUS A UINUTY
= 1 I & 3 o
wsevielu 2 ULUY Usenisuan wuulluni1enis Ae n1sRsaAneyinay

N
1

1

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl GS I



252

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

peAnIsUSMIEILAvaie v aldfmasinauny Auatn wavay
unu vt Asuiinteu enfegatu la3evienasgutheuineg A
Snuaza/miaeay Usenisides wuulddunianis fie esdnisuims
drusualiiniuneradlasuaiusniieaninivinis dnlusiann L[WUes
aensTunazyanaddgyiiide des Jausdazviuiiniotsatvayulu
dnwagauduiusdiuyana kunsidndunisdiuiiainuienesinig

@ '3

USMNSAIUANUALID9UN9989 Uana9annIsuSsaius uatilndvas uniunnis

'
a ¥ a

A 1 wa 14 < ¥
3 UsUsyIRmansuaz iU viosdiu Wuau

U [

Aendan1simsednelenyunisiuduiasevieninusiuiiaves
wihonu Tudunsussduiusund e Sase Saenansluiestud
9IANITUTMTAIMUALTBIUAASUAINT TN BUNNEUT AT
Usrannedlaan LW1vesarenistuuisneniesing dawduinsedisnia
NTUYBtBeRnIsUIIsdwUaliosunwds Faduaenistufiosdnien
fiuinisnisiiunisannauindugssugifsauiudugluie Tunasil
wreNngUsasy Usiamnesleantazamuzlainausiisunigeu
Wadlusuuwdadulsed dwsumsihauginsundeudodunaunsds
Tudrnideunnalniou n.a. 2549 angfiAunmisuduiiquussdde
YuUu UsEsunIsunIsusEn uivy 3910 (Urnw) stuhun1sine’
@eflnasionisussanduiusnuiilundeudu)

* lumsil deduvesnmassdds yuuw fadeulusfvugeduanidetud 2a-
30 WaeAIn1ou 2549 atfuil 1371 demy «.avysuzUfsy Uidewsaluie aiduunde
TAuuanudlyy desunsndsinsianunnds THndousunslauaynmelasaty
Jier Ssmrsudnisal.. desunsedslddeinarunulnevuusiuiuineadausnitlidos
Usena. fuilfivdeveuiosunsdddusuumiivnng do aluad Jalvg) ndouaid
589518 AUUNTEIIT wagAuTeafiufiuia1Inin . auunsEIIe 150 .4 910
funans-gluty vede-adunds Auiludmaniig 45 o, anfunuuaeemited
dnanduwisusnlulan 1lESunsysuewasBusounionlannussevuiuin..”
fuldudsiiteUszoduiusidiesunsddlsidussnanninduisinlumyssma



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

yenand doravurainuatesiaiuniadundunivel uien
2IANITUSITAIUA VAL DIUNRY Tumuddeviayd uleuien1susnisau
salufieunany undunival Tolleuves Uan aus. LIDIU1URT LU
TmpansTindesd Nsansviesiulne wildeRunindied wilsdefiuian sy

o A

PUIFONUNURAYUITIOTY 9189 dINatWNITVIIUNUAIA AB @519A21Y

v ¢

{URNUSNA L UNNTUTEIAUNUSNNSYNUTBIBIANISUS I SAIURUA LU

faudnuwuznisaiunurasasatisnindedutladonianinarilmiles
vnvdndunidnunnau

NNTTLAUNTNYINTUASNSNYINTN 14

usznuatuayuanesinIsuImsaivaiilosusvaslugiug
flumbserundnlunistuedoulasinismsinnuutazedsdodszana
40,000-70,000 U LHudrtglasents AemnsuasinAuEsgd1aay
Tnennsenslusutszanunislidiseglusuvesnsiaiedssneniun
g Tnglaniznmsdnauaiadeq infifdniudunuiiiuinntu/anas
\Wunensdfewuussnunmsliieglusuvesmsiunioing

o msdnnuaded 1 Wadsznanduathelassnissiuau 1,000
U Ao vnswazinAuAsdn ey 50,000 UM TaTieEu

51,000 um
o msdnnunded 2 Wadsznanduathelassnissiuau 1,000
U AewnsuarANEEEENT ML 40,000 U SawvieAY

41,000 um
o msdnnuaded 3 Wadsznanduathelassnissiuau 1,000
UM Ao vnswazinAudsdn LU 69,000 U TaTeEu

70,000 UM

2

)

3

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



254

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

YAAINT N1552ANYARINTVDIDIANITAIUAUALTDIUNITRINNYINY
uenniideimhenu/ meadiusine Miedosduniidusanlunssuiy
1u laglaniginignnisnisaiulsyiaeans dnuseifanans Usve)
futunufaeietieniay envuuazdsendauindanlasinis/Aanssy
Wudhwaun

& o A
LGLR L?ﬁﬂﬂﬂ'\i‘ﬂ"l LU

nad 15U anudmunevedlasnis lawn S1uaugidnsou
iedunenuazdaaiuyszind JAUsTTUNINTERVEAIEUIINTIUIL
wszasdluazauiug S1uuidisiuAanssuiiedudueiindusaiesn
nanavuludlagdu in 11wy wasUssrvuranisluasuendua
naenudiifanuauladhiusuilaan uiazas fail

¥
[

Azail TW/dou U Wz aunes | Edhsiuau
(3V) (3U) (Aw)
1 [11-12 wiweu 2549 22 38 259
2 |12 wweu 2550 6 10 200
3 [1-3 wwngu 2551 16 8 300

HadISATIAUNIN Mendin1sTalasinsEnlss Rmanslauing
vrynsranlad dawalindn w1y Yszyivuniglunazaiguensdiua

o

Uszgnguiaanunszutiniiennudidguesedn aruduniwazsnmi

3

v Ao a

YDIUTINYULANLINTY FI TR nNgANTTuveAN Lw1IvY Ussansuiialy
wazwenyuvulalsuduAudeya aulsguenaisiarusniasessnluefn
WINNINTU AINTIVRIBIANITUTIMTAIUMUALITRIU9F R TnlaTansH



UuiiniSovisiusivyaws=Unmndy’ 52

Junsdesananuianlasinisiaiuilsgiimanslavinsuivnszandad
Fuan W Tassmsaimaainnumds Tasennssavimilede 7. 1les
19984 Tasenisusznanaviguszansivaiilosu1seas/lasinisinyi
UNWaTiosd PN INTATTUTBULDIVNVAT 18 TneAanssuduilewes
99ANI3UTMTAINMUAlasuvaIlasuAINTINTieIINATETIBNIAST
lonyuLarUsT R fins Nty

1%
=] o

wonand wadusalusungAnssuvesussvrsuluguyulisenun

% % L3 a

JuiudTugiviedvesguyy Wamusmileduineigysyudenunigly

Y

Nl

e

! Y [ a

FUAUUTUNY

Y

uil Wrtluvioadiu lnguusiurimuuiasnytiunag aluad

=D,

L4 a

nanedu “audsindnlavasauluguyy” dwalivszanauldiinisdunen
duasudszindsiosdu dunenainudedsnanaiuisavdenasy
Tisgyrvuludrvaiinainusn anuaided anunieunieslunyams
\Andndniindnviosiumuesfissnniu

a = ¢ 5 '
AN 8-9 LLaﬂ\‘mﬂ‘Ui‘jEJ’]ﬂ’]ﬂmiﬂia",“quﬂiﬂ‘mw]iaiz%’;’]ﬂﬂis‘dﬁ‘uulusqwuu

Audming o MesUseuesrnisuImsdiumiualiosunsvds

255

el NGuUal &S BLACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

N

ORI



256

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLA=SN=RI NqUCl §S I

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

ileswursnnugselunisaniiuiasenis

(1) maz@'ﬁwaaéﬁmiﬁaaﬁu M535ulASINT MsAnAuLTANTSY
TnilagudnesAn1susunsaiuavatiiosuneaas lun1sdnlasenisaes
0aFNsUSMsdIURUaLe U nsdrsransnennsluiiug iasnzid
9auds gneou lana guassa wazdavinduwnulasinisinausuien
93An1sUTIM s Uatiioaunevds luvasfisudulasenis/Aanssud
oA sUIMIdIuiaIlesuedadn fuimnsviesiuldiuduaiuniiy
néAn ndwUasuntas siadl Jaseutanudiiavesnissndulaseanisiy
adiuusn fie anefihwesiiuimsiofunndnuasiiddyuesiuims
aernsUnAsesEhuesukaznsadsassAutanssulmlg Whantuluresdu

Tun1stl weaIng vosasd U1BNoIANITUIITAILMUALTDIUIIVEY

pd)}

Fdevimilunisuiniswuuiidusin Wudsiwda Suilannufadiuias
ToiauouuzidiulauigainUdnosdnisusnisdrusvaiiiosusnds u
fusrausslovd udlvanudnudafenussiussuou il deifugn
Gusulunmsaandetiedumsnunsuen suddismsvhauviuEeus
MnUszaunsninisuen Yszneufuiinnsnauwuesaduszuy Sumney
Aaaunisdnduladuiulasinisgoniuunliuyszauanudniany

Whnunenngld

2) anuduiusinseninadieudnis doean wazdiadisivnis
Uszan unganusiniiovendmiinelussdnisuimsdiusdiua
dlosunsds iesmndutifivesesdnsudmsdiusuadiosunsddivdes
AounfinisAnuianssulndiinnsdalasinisiiondeiniotioniousnuisiy
SEAUAMUAALIIL MIWHUAITIANNTTH NATAUAwlkazFInnaeneil
AIUTIUTIUTIIINIFNITNNIUBIDIANTUSINTEIUA VAL 09UV VNl
Wuanuduiusinssnineheusmsuazinant samasewinadheuims
furhetsensviesiu (Reheusssuazgndng Wuldlufianieia



UuninSoviAusvyaws=Unmnay’ 52

WenoIrn1sUIMsdUsvalissuvdslianuiuiinisiiissiun
UdnaIAn1susmsdinsuaiiinaunawatlugugininuestisvnsusean
wazviuudadufin i dliaiuanswduie «...a15veuves
29ANITUTMITAIUAIUALTIBIUI9YAT v ludin nnaudiewienu
nardaRanTsutaeiu ufinszisnsenle snitnd Wuvesivhsauiu i
aundnani Ui utihdinndne soudefndu dlugithufuntaeiu el
ilasnnisiinisuszanusnuuedneg saususzvvusinddianusuiie
Aunduaded adedudrnwsauiu..”

ANH 10-11 WARINISYNUVBUIMUNTNDIANITUSINSAIUANUALL DIUIVAS

(3) NSY9IUANEUZIATEIIEAINTINTD 1n8lanIELATRUY
Usefmansuazgiqaviesduiiofutedudfyiidunsmdnlasinis
Y9409An5UNATBIEINTTBIRY BeFnIsUIIMTAIRvaleauIdiUsay
anuddalunmsifugnszduliiaiedieuss famansuas gidaygyrviesdiu
WTWIRNINTIUEIUUTEIRAMERS waglun1sdnauesAnsuSIsEIuAUa
Wasuwwaalauseauanusiuiisluinievieniasy wnsulazUssvdany
113WIANIN T

¢ gInd oA weneRMIUIMIAILMUATeIUNAY, dunvallaggdey, 9

WWBY 2553, 09ANSUTYINTAIURUALTTBau1avas, gluvie, Juiinides.

2

a1
N

3LNCSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLA=SNZRI NqUCl §S I



258

3LACSUIOLSPISPISLUNLYNLY

flUORLA=SN=eI Nqual &S |

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

Tnsguuuunisvausmiuiaiedisfinisdndu “amznssunis
dudiuen” daalilitaduiusnniiduazanusuiiesewinedu s1ufn
fruszanauAnLiy Lauowaila 13013 uena1ndl nsvinaudnvy
wIat1eANINLe WseTnenasginatuayulinisInianssuvedesAnig
UImsausuadisaganluimef endegiatu aadnisumsdiudwin
aluielseyiiRwussanadumiaiesnmdnionssy Wus

uenaINt esrnsuimsaiuadiesusdalaliaruddyiuns
Uszauanudauiielagsinuinguizasduaziimnevedlasinisianag
fudusiuusn dediiuniluesiinsmumusesdsyifiunanssniiuany
Jusvezg neldndnns “drlonseiu 59139 wagsuiu” dewaliina
Wadyniuazguassnesdn1suimsdiudivaliiouaduaziniatiy
AseiusmAn saudlulamlaiuyineg

Jadoursnnudnialunisinudnvasiaiedisainusiuiioves
BIANISUTMSAINAUALIRIUINVES Fip n1sdmving udeyainungnisveny
ATV dmsunisusmsnudanuaiusnideasedulund esdnis
vImsdiuadiosusdlainisdnvingiuteyariete lnednvindu
JTUULATEYIENAST LATBYILLENTULALUTEVIHIAL ATIINIUAUYNABY
194318T0au1Tn Unum WA Auate auiuRaveuluinIedie
n&aniu esdn1susmsdrumuaiiiosusddldfadefuinietieun
Tnenaen KIuYeInIefinainvats Wy dsaanuiadyuiiinianssy
dsonansmeauanuimivesesdnisuimsduuailiosunsudedilau
$19¥a Wastmilsdenun Tiaswnlnsied deufiutlnililunsetu
Wl 1av TWduedetne vonuailesdnisuimsdrsuaduiunisdamh
gudeyauasiomstuiedode dwaliannistutuianuluadideq an



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

guassalunisAniiulasensuaznisuiludom

lunisaifiulaseinisasasniinguassafie USHARUIRIY USho

a oA

Tunaanuileaunsvds “Saluad” 1Wuianidsiaoaigyiaseddusin
mwé’qmmmﬁlauuﬂaam&megﬁaaLLazé’qauimaLQWﬂzQ’ﬂuﬁmsagjmﬁa
Tndusnatamsldoenlumumiuluiesdususwildindiiuiade
oun ilssunsudwimihdudussaunufvddnaunmsmauiuviana
lusiaiiuandu “Sanndrsaa” Seiiunisvesninireduduinl
%3011 “Saluad” wazldszeznailduudansads “Saluad” Jun
Tmilddiga waresdnisusmsaruivaiiowiwddddiuiisasaionssy
Tuameun

anugsgulunisantulasanig

lasansenunUseifmanslduinsuinseandnAroeadnisusms
drwsvadlosunsvdnivivssauanudisadusgrwinainnisanduau
Tunnasildsurnuuiionniefetnennniadiudunidusudnianssy
naausriimanslavinsuiswszandadildduiunsindotu 3 ade
(.. 2549-2551) AIWAlABIANITUTINTAIUA VARV WIAUAR
Tunsdafanssu Uszneuse Tasensdavimifsdoiflowmesunsdoyaning
filsFuannmisiannls wnwu Ussanauludiua yaraniouen nasmaugi
aula waediilinsativayuld$unsudesineg Aldnmamuiuiul
uiazas dwaliosdnisuimsdisiuaidiosunsudsdnrausulunsiamg
fioshusegruuianudi$anniasinisi tilugmedn Tassnsdaeduli
Winuazenthuluiiufiasnsosidesss Rmanidlosnndld Tneligu
foyaninnislasanisiaundsgiimanslauinsuaimmszansing aded 1
arwdduiaintudleliisnmsdafnsadnsiudiiunsodendulsed

2

)
©

3LNCSUIOLSPISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



260

3LNCSUIOLSPASPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=el Nquel §S I

vunnSovsusviaws=Unina’ 52

n9 U waziinsienvudiinidusalunsduauiausssy iy

Se .S

2490

=

aMugusalunisoignonuniseulinuesnnsunase
Arunosnudu

paAnsUnAsesdIuinsdudumnaulafagiauilasinisannyu
Faussruviosdu arsTiEudunimineinsuagyulusiosduiunldliie
Uselowiigean 1agi3ua1nsing uneimusssuueayueuain “mu
UszSamans” Aidegluiesdunduguiody “ssdanuanelu” msih
WMAILABEDABIAIN “ANTINANBUDN” et nsVLUITWeEENTS
funviesdusonsAnsuuinnssulniludaiisassd matileviuvly

e

uiANusuRnveUTetasAnsUnATasEIuYiodY nsiitoyaannurastoya

=

' '
1 A

Uweeflan15InszuLTaLaNIINeNMNTIUSEANEA KU NIAYY WU

D.

doyasumeawitugiu Usunmsiies sulszan wasdu denanunsath
doyautiinsizidneninluiuil Tiesedgauds gnseu Tenauarguassn
ilothangnisansGalunsauiuazdadulasinis/Aanssuvedesdnng
Uimsdusuasely

Tutumounissninauesdnsunasesdiuviesiuazdosdnndn
wamadetefanglunasneuenguruaTninAansTy Inuesdng
Unasesdrusieadiuvimiilugnsedu uagyszaiuanu (integrator) 19
LA3BYILIINNYUBNUNTINIALATING/AINTTU I nuaingUsvasduay
Wmngvedlaseinisimduiededis Wedniumulussozuiseadns
Unasesdiuvisadunisazdnussyuuinumideiiioiingidam szau
anuAaiuluntsuily safsssunanisaniunudussez agld
wdnms “iilansefiu 590137 uazsUu”



UuiinSovsiusivlaws=Unman’ 52

aaAnsUnAsesdwindunIsinvigudeyaniedieliegadusyuy

wagnsziindanisaienenauiiidugusssy fedl nisdnvigiudeys
\3edngaziugnisraunuiauuarveeiiedisliifuuindy e
dudulassairaiaiaudesdnsunasosdiuviesiuazdosiiiunisuseiiiy
nauazudananisindunulfiadetionsulugluvuiimnzauuasdy
vdngufiannsansiaaeuls dmiussAnsunasesdrusiesiuiiauleannse
dwumdananlulszgndldlanuaniunisal Ansd@nwiainesdnis
VST UaLlDIU U lAInI LU

- 1A5aN158T wa e funuilieunads Yguunwiandlng
(lngnddeayeyviesdiu) ATaN 1 Uag 2 NISLHDINELNTAIININS

aulseifeans Jausssuluiesdulvungnaula lunsi

9IANTUSMTAIUMUaatuaslaTuiinnsuanwaz In Ll
Favimiiilouszundutusiidususssuluguuuy v fudy
Foamavildlunslidemaluladadelvaliuinsuilss s
feandla Tanfamsnaunulssrduiusiiiussansamiannslu
YUYURATNIBUBN  ANALABIANITUTITAIUAUADIUITEY
\Huiisindoansisavulunatsienn denainvaisgunuy Wy

nsusgmduiusaigluguyuliisnisussyrduiusriuing
Wdeanuany 1y Website

AR 12-13 VCD TUNNISHandlasaniIsia wad @ee fuiudlosunavad

Uguunuisndlve (negileyeyviesiv)

N
()

1

3LACSUIOLSPIISPISLUNLYNLY

[YORLI=SN=RN Nquel §S I



262

zell nquel @S BLNeSUIOLSESPISLUNTYNLY

fUORLI=SN

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

- TAs9INNsInvinutede UseiRanans “fd... se9u19v89” Ju

Wunsatvayulivssmvusazdaulaaunsofnvmanuing
AUUsEIRAERS TausssuluneadureIIANISUSISEILAIUA
=l [ ‘:4' I [ o v A = LY I
Luaﬁmwaamﬂugﬂﬁﬁiﬂugﬂqumiﬁmwmmaa FIUULUU
Jpan1anialunisusnisusEr vy

AN 14-15 wilsdeuseIRaans “N.. 1199u19989” 18y 1 way ey 2

- IasansUseiRaansilioaunsvdaysannisananansviesiu

v a

Aendadnsiiiamewnsauduuiveudedusiauisvdaln
& Avo ' = v o =
Wunidnundszurvunaulalusduuunisdnvuuuiseu
UsgiRemansnaaduiaunsaliiludeyadedmnaivinig wae
ysansgranansviesduiiludnisininndngnsviesdiudmsy
v B Y

UnSeuAUAty U.1-u.3



UuiiniSovisiusivyaws=Unindy’ 52
263

AMA 16-17 wanumilade “Useifmaniidesunndy”
V94919158aU03a dounTy 159Saut YN FUaleuIITa

unug

el nquel & BLNeSUIOLSRISPISLUNL

Sn=

fIUORL]

uwéﬁegmﬁmﬁu

a ]

29ANNSUSMSAIUM VAL IU19TAS
flog:  auugluie - Midvunds Suneanssalan
Jandnaluvie 64140
Inséwi: 055-601-015
Aulas: http://www.bangkhung.go.th

ANZEUTVINS (Taya ol Tun 8 womInieu 2553)

WEFING NoIEn WIENBIANITUINTAILFUALITBIU AT
WIHALAY 809 UsgsuanIasrmsuImsdiumua
HLRIERER

ANNINGT NATNTNY  UARBIANITUSUNSTAILANUALLDIUNAS



vufinSovsiusviaws=Uninan’ 52

Us=Jnundya




UuiiniSovisiusivyaws=Unmndy’ 52
267

unug

WBaANdns191sd AS.DSNA  finwa

d1samsfnwszaudsgesananueigaans

el NGuUal &S BLACSUIOLSRIISPISLUNL

UMINYIRBEIINAENT Uy lnatviuleune

J/

A15150LaTN15UINI53§N9 910 London
School of Economic and Political Science

UseinAdangy wasUsygenanvisgaians anuniineiaelnseuls

N

Usznewauin Jagiulueiaisduszdrauzsgaans uniingde

ORI

533uANART wazge1uIen1TINedeiauInIsUnAsesiesiu dadu
Fergludeanisnsyatediunanarnisunasesiosdiu n1sidiusiuves
Uszavulunisunasesyiosdiu nMsnnsunugvsmansuazulouigiiesiu
wamuimmaﬁimmdu 8171 Best Practices %@Q@Qﬁﬂiﬂﬂﬂi@ﬂﬁ’)ﬂﬁaﬂa‘u,
Dialogue on Implementing, the local government provisions of the
new constitution in Thailand, Local Democracy in Thailand:
Representation in Decentralized Governance, nATNa1978
Wi%ﬁ‘LJﬂLﬂél’W’ 50 LLa%LﬂgﬂﬁUﬂ?i%ﬂU%ﬂﬂiﬁ?ﬁﬂimgﬁ’@ﬂa‘u UNISEUINIIIA
wyzUnnan’ 51



JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

Sy

268
Bt = — ] —

= umss=) USdnsSiuniu

=

o)

—

%

[ab)

%21

ot

jab)

e

=

2, dnsan1sfnwrluszauUiygyiniaividy
o

S mansiudin (Nesatoududuae) uagseeu
& Ysyeurlnanvnsguseaaurauumvndn
5 '3 a U U

= s nunasnsaluniinerds JagUuidu
= v a a PR Yy a
= < Indvmsinerdeimuinisunasesiieddiu
Le o ¥ al L4 o | LY aal 1 12
Z  andunszuningn duszaunisalnisvinunuiulasein it nivesesdns

Unasasaiurosdululsemalng TasIn1snIsi@suas19TnANNaNNN50984

fluopLa

psAnsUNATOIEILTDsIURUNSEAnwILTRNTTY LazlassnIAudAamy
Uszw5ulaelne (Thailand Democracy Watch) Agsgatans w1ainsal
uing1de danwmaulafafunisnszargdiuna msdauinisansisas
LarATUIMsTANsTesRIAnIUnATesdILYRIAY wazdnasuInnnged
\wdndun1sdauinisansnsaeyiosiu unieuainsstanszningt’ 52
nsdAnw Tasenisudsdunavea “eua.nszddn’ dufveiiania,
N3ANYITENITENINNTE UYL RIMensiidusnvesUssanaulunig
U3M591U8909ANTUNATEEILTIDIRY WA, ... wazn 3AnwIniTITes
WlewReuaamieslunmsvensunumuaz msanuyisssugviosiu



UuiiniSovisiusivyaws=Unmndy’ 52

D191SINOUSY  ASNYDU

dsanis@nwrusmsgsnatudio arvi3v
nsdanisilu 91numinedewild uas
AavansumUndin a1v1395gAEns ¥uIn
IUITMNIIFAY NUNINEIFENERIAERS

Uagtuluennsduszdmangnssguszaman-

J

AansUadin a1v13vnsunasesviesiy
Auruywemaniuardiauaans uninendevinda nsvnsdidsegly
419n15a1fnwIResEiuUIy1tennangnas Public Management
a1 Universiti Utara Malaysia flnudeuieanuddonazunanyisnnis e1i
UM AIdeEes “mswmunszuvalivayunsiifsaiafinsgunizues
Fasenglusadnsunasesdiuriesiu : nsdiAnwimauiashuaiuns s1ne
azg Ywmrinaga” meldnsaivayusvyszinaaindnnunemuatduayy
nsadaEiugunm (aaa) “waliiunisdnlinvidusnifsuludmia
gifin” aeldnisatvayuavdszuiaainuming deaivaiunsuns
Inprungiin UnAIATINTEes “MsTanisvesgugudnTUsTYNdLLY
AR anAUIai ualInifie s wAunadouaraaiuguam
YUBU” “N1TIANTIINTNYINTUYWITINAYNTUUFIUNITITUTNITUNES
AMeusnifieaeniunisidsuntaslunssualaniaad” “neimnedgm
sssnAualuedniiniady : uniangiannsdinu” uazudsuiFes
9uq lnodinnwaulasnuiunisuimanaznisdnnsniniguazaalenvy
MIUIMsIUTNRY warmMIdvnadenumans

269

unug

el NGuUal &S BLACSUIOLSRIISPISLUNL

N

ORI



[

270

el nquel &S BLNCSUIOLSPSPISLUNLYNLY

RN

fluopLa

JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

DIDSTUWSHAU  JVANaWNUBA

v a

Jagtwlue1asdingrdonisuinissgia

43

UMINYIRYYINT AUNSANBIUTYYIRTUAY

A1uN15809n15UNATOIINANLITAERNS

= UNINYIYETINANERNT NIIATUAIUEINTE

MM ITelasunuidsanununuaiisasunisseudivandugaudnw
Ine o iamuleuisassasdia dnnesuativayunisaaadugy
A (aaa.) WdaiideBesnsimuinaianisiveuaulne nsddnw
pann1sAmeLaulsunie Jandnaszuin uazdadudnidesin “lasins
Ai3eenns@nuisruunmsuinsdnnisvesdidnuimsgrsmaningu
Jandn (OSM)” aduayulagdinudansensrwmalng nsensisumalng

uenniufiiuangsdinanuisinistuaniuiunssdninddnunnine ani
“Tassnsdrnfiovszanadeyatdnnindesiuluiuiidominassuda”
“Tassnsmsudmsdnnisiidudn (Best Practices) : nsdifnwimeAuIauAs
n3e gunailies dminase” “lasin1sdnviansiynsunisidiesing e
nszamaflosuazninends” wag“Tasanirideussifundnlunisdaiy
SyoTNUWITI¥eIANSINe WnsANTIY 2550 : A0S LS Msidmsau
YBUTEYIVY UarNIINTELE1U”7 atiuayulag aardunszuning



UuiiniSovisiusivyaws=Unmndy’ 52
271

unug

DWISTANSNUR T

°o & = v a a a
d5ansAnwiseaulsygIniuaz Uyl

el nquel &S BLNeSUIOLSEIISPISLUNL

a1v1n13UnATed InAMETgAans

PBINTUUNTINGFY Uszaunisalinauae

J

< L4 a va 2/ a a
Vugujiaanuldaurdnqdianiuas

Avae3denanelasanis Jagduiluenansdusediannnigmansuas 7

a a a L A a L S
sewnnuAledvIngg Iendensilesnisunases s iInendbumansay 5
= = = d‘ < = DR o)
danuaulalunsfinvmssanisides malfenduagnisillesiosdiu wanu E

av o

Wedsinuan liun anuduidavesesdnsunasesdiuviosiu Aldsuneta
nszUninan Usednd 2550 nIdlAinwinAuIaunsenssIduageInnIsusmg
dausuatinas sumansay anuedeulmmanisiflesaswgingsy
miﬁaﬂ&y’aam%ng@am 2551 a.amansany WJusu



[

2

el nqual &S BLNASUIOLSESPISLUNLYNLY

N

fluopLa

9 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

iiBoamanssd as.askay  WsYYUINass

a

F5an1s@nwseaulSaen awn3vien

g7

Development Education waza1u13911n

Rural Development a4 1113ne1&88 Central

J

Luzon State University, Useind Philippines.
wazdndanisAnerseaulSaaln ausAneidians @a1vn1sdou
Finudnw uInendodedml sadgansanvssiulSygas A
fpumans anniven Usyifeans wazanunivin nwdingy

Jagtudueasdusedranidadaans auzuinisgsiatazdalmans
unAngrdenalulagsivainadiuun wanuidessiy wasujufauly
A8UUIMTINAYNINST Tusuils {ermnensnesnisinyiliessne

Uszaumsalaznanuifsrdumsideuazuinisinms lneflanudeinsy
luAun1senszauAuAIMIInyuYULaNISiduTINYeIUTEYIYUlUNIS
Unasesduviosiu wanuiiaiisteideaarldfussiannnsfaunyguy
Ao s19¥avuzidn sudunis uazsataumivu 1numinendoimalulad
vmnaduLazuTErluedeuningfeiunsiauiesdnsunases
dausiesiu (maviasuatines) Tusiunisenseduauamdinves
Ussmuuuuiidusinlunsairenu ahenelduazaequnm@iaga fe
nsWRLngud Foudyurutuisdunoudu vy 3 duateunuenuin
gunoulan Faindessne



UuiiniSovisiusivyaws=Unmndy’ 52

pISdaussili  Indpunann

a o [

alanudmingludis dndanisdnelu

U

seAuligens @nuseiRaans anAue
uyweransazdsauAIans un1Inende

wisAds Janinfiwaglantul w.ea. 2545 way
dnsanisdnuluszauuSggrumdudia arviasegaransnisiiios
AMZLATEFAERNS PasnTaiumIneds Tl we. 2549 JagUu nse
AL99191589U529101A 0 1UTEIRMIERNS AuzdIANAIEns NnIANeIae
WIAIT Janinfivadlan

)
JUBEEN
2 3

el Nquel &S BLNESHINLSPIISPISLUNLYNL

N

fluopLa



974 JufinSovisusvyaws=Unmay’ 52

DSdonws UoovSuu

SUIOLSPIISPISLUNLYNLY

° I3 = a aa
dusanisAnuiluszusygyinidadanans
Uudin a1U1a@mINeIN1TEALAIENT uazTEAU

fluopLaszsn=el nquel &s e

Uy nifalunguyuuvdudia a191n1s

WAUIYUYU INUNIINYIRUTITUANEA S
U9 0uss9eunia019159Us8T1ANEUINISgINAkasAadanans
uingndemeluladsvasaad i waufldesns fanuadlanei
nsUnATeeddiu nsWALIYLYY LaznTzurunTadeulnivesnin
User1ru






ﬂumwm'ﬁmauws"ma‘sm 80 W55¥11 815U °Uu o
\aii 120 vm 3 muuLLaN';suu.,
WUAY9EDIVDY wandnd AgIMwT 10210
Tnsfwn 0-2141-9563-77 nsans 0-2143-8175
ules www.kpi.ac.th

tufinFaaeauisianszunindn
\ ISBN : 978-074-449-564-8

789744149564

1A 336 UM




	
	000
	001
	002
	003
	004
	005
	006
	007
	008
	009
	010
	011
	012
	013
	014
	015
	016
	017
	018
	019
	020
	021
	022
	023
	024
	025
	026
	027
	028
	029
	030
	031
	032
	033
	034
	035
	036
	037
	038
	039
	040
	041
	042
	043
	044
	045
	046
	047
	048
	049
	050
	051
	052
	053
	054
	055
	056
	057
	058
	059
	060
	061
	062
	063
	064
	065
	066
	067
	068
	069
	070
	071
	072
	073
	074
	075
	076
	077
	078
	079
	080
	081
	082
	083
	084
	085
	086
	087
	088
	089
	090
	091
	092
	093
	094
	095
	096
	097
	098
	099
	100
	101
	102
	103
	104
	105
	106
	107
	108
	109
	110
	111
	112
	113
	114
	115
	116
	117
	118
	119
	120
	121
	122
	123
	124
	125
	126
	127
	128
	129
	130
	131
	132
	133
	134
	135
	136
	137
	138
	139
	140
	141
	142
	143
	144
	145
	146
	147
	148
	149
	150
	151
	152
	153
	154
	155
	156
	157
	158
	159
	160
	161
	162
	163
	164
	165
	166
	167
	168
	169
	170
	171
	172
	173
	174
	175
	176
	177
	178
	179
	180
	181
	182
	183
	184
	185
	186
	187
	188
	189
	190
	191
	192
	193
	194
	195
	196
	197
	198
	199
	200
	201
	202
	203
	204
	205
	206
	207
	208
	209
	210
	211
	212
	213
	214
	215
	216
	217
	218
	219
	220
	221
	222
	223
	224
	225
	226
	227
	228
	229
	230
	231
	232
	233
	234
	235
	236
	237
	238
	239
	240
	241
	242
	243
	244
	245
	246
	247
	248
	249
	250
	251
	252
	253
	254
	255
	256
	257
	258
	259
	260
	261
	262
	263
	264
	265
	266
	267
	268
	269
	270
	271
	272
	273
	274
	275
	276
	277
	278
	279
	280
	Z001


