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แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระปกเกล้า ฉบับที่ 6  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568) 

******************* 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“สถาบันวิชาการชั้นนำด้านการพัฒนาประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขธรรมาภิบาล และ

สันติวิธี มุ่งนำความรู้สู่สังคม เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม” 
 
พันธกิจ (Mission)     
1. ศึกษาวิจัยทางวิชาการเพื่อสร้างองค์ความรู้และเสนอแนะการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาการเมืองการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอย่างเป็นระบบ 
2. ให้บริการทางวิชาการทั้งในรูปของการศึกษาอบรมทางวิชาการให้คำปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ

บริการข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความรู้ทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยธรรมาภิบาล และสันติวิธี 
3. ส่งเสริมงานวิชาการของรัฐสภา 
4. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และสนับสนุนความรู้ความเข้าใจและการใช้สิทธิหน้าที่ของพลเมือง ตามรัฐธรรมนูญ  

แห่งราชอาณาจักรไทย 
5. ส่งเสริมความร่วมมือกับองค์การทั้งในและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย

ธรรมาภิบาล และสันติวิธี 
6. ส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระปกเกล้าศึกษา 
7. บริหารงานกองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย 
 
ค่านิยมร่วม (Shared Values)   KPI - D 

K : Knowledge : บุคลากรที่มีความรู้และความรอบรู้ ปฏิบัติงานบนพื้นฐานข้อเท็จจริง ให้ความสำคัญกับ
การจัดการความรู้และมุ่งผลิตผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ 
P : Professionalism : บุคลากรที่เป็นมืออาชีพ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักวิชา พัฒนาตนเองตลอดเวลา ยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลความซื่อตรง และการตรงต่อเวลา 
I : Innovation :  บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยแนวคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
D : Democratic governance :  บุคลากรมีจริยธรรม ยึดหลักการทำงานอย่างเสมอภาค เปิดโอกาสให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย 



 
การป้องกันการทุจริต : นโยบาย No Gift Policy  
 

• ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 

• การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 

• รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategies) 
 

1. การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล และสันติวิธี 
2. การพัฒนาผู้นำให้เป็นผู้นำทางความคิดและมีพฤติกรรมที่ส่งเสริมประชาธิปไตยอย่างสุจริตและชอบธรรม ธรรมาภิบาล 

และสันติวิธี 
3. การพัฒนาและสร้างความเป็นพลเมือง 
4. การส่งเสริมงานวิชาการของรัฐสภา 
5. การส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ฯ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระปกเกล้าศึกษาและพัฒนาการประชาธิปไตย 
6. การพัฒนาองค์กรไปสู่สมรรถนะสูงและสากล 
7. การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือประชาธิปไตย 
 



แผนยุทธศาสตร�สถาบันพระปกเกล�า
ฉบับที่ 6
(ป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)

ฉบับทบทวน และปรับปรุง ครั้งที่ 1 (Rolling Plan)

สถาบันพระปกเกล�า



คำำ�นำำ�
	 สถาบัันพระปกเกล้้า ได้้จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ สถาบััน 

พระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568) ข้ึ้�น เพ่ื่�อเป็็น

เคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการวางกรอบทิศทางการดำำ�เนิินงานเป็็นระยะเวลา 

5 ปี โดยได้้กำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ไว้้ 7 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ ดังนี้้�

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1	 การพััฒนาองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนา 

	 	 	 	 ประชาธิิปไตย ธรรมาภิิบาล และสัันติิวิิธีี

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2	 การพััฒนาผู้้�นำำ�ใ ห้้ เ ป็็นผู้้�นำำ�ทาง 

	 	 	 	 ความคิิดและมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิม 

	 	 	 	 ประชาธิิปไตย  ธรรมาภิิบาล  และ 

	 	 	 	 สัันติิวิิธีี

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3	 การพััฒนาและสร้้างความเป็็น 

	 	 	 	 พลเมืือง

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4	 การส่่งเสริิมงานวิิชาการของรััฐสภา

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 5	 ส่่งเสริิมและพััฒนาพิิพิิธภััณฑ์์ฯ 

	 	 	 	 ให้เ้ป็็นแหล่ง่เรีียนรู้้�ด้้านพระปกเกล้้า 

	 	 	 	 ศึึกษาและพััฒนาการประชาธิิปไตย

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 6	 การพััฒนาองค์์กรไปสู่่�สมรรถนะสููง 

	 	 	 	 และสากล

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 7	 การพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อประชาธิิปไตย

	 ทั้้�งนี้้� สถาบัันพระปกเกล้้า ได้้ดำำ�เนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์์ 

ในช่่วงระยะ 2 ปีท่ี่�ผ่่านมา (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565) ซ่ึ่�งตลอด

ระยะเวลาดัังกล่่าวจนถึึงปััจจุบัันสถานการณ์์ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งในระดัับการเมืือง เศรษฐกิิจ สังคม นโยบายระดัับชาติิ และระดัับ

องค์์กร ในการนี้้� เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันมีีความสอดคล้้อง

กัับปัจจััยสภาพแวดล้้อมภายใน และภายนอกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป สถาบััน

จึึงมีีการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ให้้สามารถขัับเคล่ื่�อนสู่่�การปฏิิบััติิ 

ท่ี่�เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลต่อไป 

2แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบัับทบทวนและปรับปรุง ครั้้�งท่ี่� 1 (Rolling Plan)                      



สารบััญ

1.	 กระบวนการขั้้�นตอนและกรอบความคิิดการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับท่ี่� 6 

(Rolling Plan)

4

2.	 การวิิเคราะห์์บริิบทและสภาพแวดล้้อมระดัับสถาบััน/สำำ�นััก/วิิทยาลััย 7

3.	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมร่่วม KPI-D 14

4.	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับท่ี่� 6

•	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1	 การพััฒนาองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนาประชาธิิปไตย ธรรมมาภิิบาล 		
				    และสัันติิวิิธีี

•	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2	 การพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ทางความคิิดและมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิม		
				    ประชาธิิปไตย ธรรมาภิิบาล และสัันติิวิิธีี

•	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3	 การพััฒนาและสร้้างความเป็็นพลเมืือง
•	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4	 การส่่งเสริิมงานวิิชาการของรััฐสภา
•	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 5	ส่ งเสริิมและพััฒนาพิิพิิธภััณฑ์์ฯ ให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้าน 

				พ    ระปกเกล้้าศึึกษาและพััฒนาการประชาธิิปไตย
•	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 6	 การพััฒนาองค์์กรไปสู่่�สมรรถนะและสากล
•	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 7	 การพััฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อประชาธิิปไตย

17

3แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบัับทบทวนและปรับปรุง ครั้้�งท่ี่� 1 (Rolling Plan)                      



กระบวนการข้ั้�นตอนและกรอบความคิิด
การทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์
สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่่� 6

(Rolling Plan)

4แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบัับทบทวนและปรับปรุง ครั้้�งท่ี่� 1 (Rolling Plan)                      



	 สถาบัันพระปกเกล้้า ได้้มีีการวางแผนท่ี่�จะดำำ�เนิินการทบทวนบริบทต่่าง ๆ ท่ี่�จะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของ

สถาบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นปััจจััยภายในองค์์กร และภายนอกองค์์กร เช่่น สถานการณ์์ทางการเมืือง สถานการณ์์โรคระบาด 

นโยบายรััฐ กระแสสัังคมและเทคโนโลยี กรอบการวิิจััยของรััฐในการจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณงานวิิจััย พระราชบััญญััติิ 

ต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อั นจะส่่งผลให้้สถาบัันต้้องมีีการปรัับทิศทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนงานไปอย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามพันธกิจท่ี่�วางไว้้

กิิจกรรม ผู้้�ดำำ�เนิินการ ช่่วงเวลา

1.	 การวิิเคราะห์์ประเด็็นภายในและ

ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิ

งานของสถาบััน

- คณ ะอำำ�นวยการระบบบริหาร

คุุณภาพ

- ฝ่่ายบริหาร

กัันยายน 2565

มกราคม 2566

2.	 การทบทวนวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ 

และค่่านิิยมสถาบัันพระปกเกล้้า

เลขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้้า กุุมภาพัันธ์์ 2566

3.	 ประชุุมทบทวนและปรัับแผน

ยุุทธศาสตร์สถาบัันพระปกเกล้้า 

ฉบัับท่ี่� 6

  - ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 1 

  - ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 2

  - ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 3

  - ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 4

  - ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 5

  - ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 6

  - ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 7

คณะทำำ�งานวางแผน ขั ับเคลื่่�อน และ

กำำ�กับติดตามการดำำ�เนิินงานตาม

แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า 

ฉบัับท่ี่� 6

กุุมภาพัันธ์์ - มีีนาคม 2566

4.	 ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานของ

สถาบััน

งานติิดตามและประเมิินผล มกราคม – มีีนาคม 2566

5.	 ประชุุมสรุุปผลการทบทวนและ

ปรัับแผนยุุทธศาสตร์์สถาบััน 

พระปกเกล้้า ฉบัับท่ี่� 6

- รองเลขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้้า

- คณ ะทำำ�งานวางแผน ขั บเคลื่่�อน 

และกำำ�กับติดตามการดำำ�เนิินงานตาม

แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า 

ฉบัับท่ี่� 6

- งานติิดตามและประเมิินผล

29 มีีนาคม 2566

6.	 ส รุุ ป ผ ล ก า ร ทบท   ว น ป รัั บ 

แผนยุุทธศาสตร์ เพื่่�อเสนอต่่อ

ฝ่่ายบริหาร

งานติิดตามและประเมิินผล เมษายน 2566

ตารางที่่� 1 แสดงกระบวนการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับท่ี่� 6

5แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบัับทบทวนและปรับปรุง ครั้้�งท่ี่� 1 (Rolling Plan)                      



	 ดัังนั้้�น สถาบัันจึึงจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการกำำ�หนดกรอบทิศทางการดำำ�เนิินงาน 

ในช่่วง 5 ปี (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามวิสััยทััศน์์ พันธกิจ เป้้าหมาย 

และตััวชี้้�วััดท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยมุ่่�งให้้ผู้้�บริหาร ผู้้� ปฏิิบััติิงาน และผู้้�รับบริการจากสถาบััน มีีความเข้้าใจท่ี่�ตรงกัันในกรอบ

ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน ตล อดจนทุุกฝ่่ายเข้้าใจในบทบาทหน้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิดชอบและร่่วมกันผลัักดัันให้้บรรลุุเป้้าหมายของ 

แผนยุุทธศาสตร์สถาบัันได้้

	 ทั้้�งนี้้� ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีท่ี่�ผ่่านมา (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

สถาบัันได้้ดำำ�เนิินการตามแผนยุุทธศาสตร์สถาบััน ฉบัับท่ี่� 6 พบว่า ระยะเวลาท่ี่� 

ผ่่านมา กระแสสัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลง ท่ี่�อาจส่่งผลให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานในปีีถััดไป

ไม่่เป็็นไปตามแผน สถาบัันจึึงมีีการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์สถาบัันพระปกเกล้้า 

ฉบัับท่ี่� 6 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ โดยมีีกรอบความคิด  และ 

ขั้้�นตอนการทบทวนและปรัับแผนยุุทธศาสตร์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับท่ี่� 6 เริ่่�มตั้้�งแต่่

การทบทวนผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา บริบทสถานการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

รวมไปถึงึผลการประเมินิจากคณะกรรมการติดิตามและประเมินิผล และมีีการประชุมุ

ทบทวนการดำำ�เนิินงานตามตัวชี้้�วััดทั้้�ง 7 ประเด็็นยุุทธศาสตร์ในช่่วงท่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา และ

พิิจารณาแนวโน้้มสถานการณ์์ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในปีีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2568 

โดยมีีภาพรวมกระบวนการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับท่ี่� 6 

ดัังนี้้�

แผนภาพที่่� 1 ภาพแสดงกรอบความคิิด และขั้้�นตอนการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่่� 6

1. ปััจจััยภายในองค์์กร

2. ปััจจััยภายนอกองค์์กร

3. ผลการประเมิินการติิดตามแผน 

    ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565

บริิบทและสภาพแวดล้้อม
ระดัับสถาบััน/สำำ�นััก/วิิทยาลััย การทบทวน

แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า
ฉบับัที่� 6

(Rolling Plan)

6แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบัับทบทวนและปรับปรุง ครั้้�งท่ี่� 1 (Rolling Plan)                      



การวิิเคราะห์์บริิบทและสภาพแวดล้้อม
ระดัับสถาบััน/สำำ�นััก/วิิทยาลัย

7แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบัับทบทวนและปรับปรุง ครั้้�งท่ี่� 1 (Rolling Plan)                      



	 นายวิิทวัส ชัยภาคภููมิ เลขาธิิการสถาบัันปกเกล้้า 

ได้้กำำ�หนดวิสัิัยทัศัน์ใ์นการบริหิารสถาบัันพระปกเกล้้า โดย

เลขาธิิการมีีนโยบายการทำำ�งานท่ี่�ยัังคงสานต่่อในนโยบาย

การบริหารงานของสถาบัันท่ี่�ผ่่านมา และมุ่่�งพััฒนา 

การขัับเคลื่่�อนงานของสถาบัันใน 4 ด้้าน ดังนี้้� 

•	 ด้้านการพััฒนาและสร้้างความเป็็นพลเมืือง

	 มุ่่�งเน้้นนโยบายการพััฒนาด้้านการส่่งเสริิม 

ความเป็็นพลเมืืองผ่่านเครือข่่ายศููนย์์พััฒนการเมืือง 

ภาคพลเมืือง โดยมีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานขยาย 

เครือข่่ายศููนย์์พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืืองให้้ครบ 

ทุุกจัังหวัด  (เดิิมมีีศููนย์์ พั ฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง 

จำำ�นวน 56 ศูู นย์์ทั่่�วประเทศ) มีีเป้้าหมายท่ี่�จะขยายเพิ่่�ม

ขึ้้�นจำำ�นวน 20 ศูู นย์์ เพื่่�อให้้ศููนย์์ฯ เป็็นกลไกในการ 

ขัับเคลื่่�อนงานส่่งเสริิมความเป็็นพลเมืือง มุ่่� งพััฒนา 

ศัักยภาพศููนย์์ฯ เพื่่�อให้้เกิดิความร่ว่มมือพร้อ้มในการเป็น็

เครือข่่ายกัับสถาบัันเพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานภาคพลเมืืองใน

พื้้�นท่ี่� และส่ง่เสริมิสนัับสนุุนให้้เครือืข่่ายศููนย์์ฯ จัดกิจกรรม

ขยายผลเพื่่�อสร้้างและส่่งเสริิมความเป็็นพลเมืืองไปยััง

พื้้�นท่ี่�และกลุ่่�มเป้้าหมายต่่าง ๆ อี กทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับ

การประเมิินศัักยภาพของศููนย์์ฯ เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงให้้

เกิิดความเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�นไป 

•	 การพััฒนาบุุคลากร

	 การส่ง่เสริมิและพัฒันาความเป็น็พลเมืือง ซ่ึ่�งเป็น็

นโยบายสำำ�คัญของเลขาธิิการ จึ งมุ่่�งเน้้นให้้บุุคลากรของ

สถาบัันในทุุกส่่วนงานมีีความรู้้� ค วามเข้้าใจในเรื่่�อง 

ความเป็็นพลเมืือง และสามารถทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�ให้้ความรู้้� 

ขยายความเข้้าใจแก่่กลุ่่�มเป้้าหมายต่่าง  ๆ ในเรื่่�อง 

ความเป็็นพลเมืืองได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยให้้มีีการบรรจุุเรื่่�อง

การฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรเรื่่�องความเป็็น 

พลเมืืองไว้้ในแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล  (Individual 

Development Plan: IDP) เพื่่�อให้้บุุคลากรเป็็นกลไกสำำ�คัญ

ในการขัับเคลื่่�อนงานด้้านการส่่งเสริิมความเป็็นเมืือง

•	 ด้้านการบริหาร

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันได้้มีีการซื้้�อ

อาคารสำำ�นักงานการบิินไทย สำำ�นักงานหลานหลวงเพื่่�อนำำ�

มาพััฒนาเป็็นที่่�ทำำ�การถาวรของสถาบััน โดยเลขาธิิการ 

ได้้สานต่่อในเรื่่�องนี้้� ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายปรัับปรุุง/พััฒนาให้้ 

เสร็็จสิ้้�นตามกำำ�หนด และในด้้านแนวทางการบริหิารจััดการ

ภายใน เลขาธิิการได้้มีีดำำ�ริให้้มีีการทบทวนระเบีียบต่่าง ๆ 

ของสถาบัันเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม ทั นสมััย และเป็็น

ปััจจุุบััน

•	 ด้้านการเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล 

	 เริ่่�มตั้้�งแต่่ช่่วงสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด-19 

ท่ี่�ทำำ�ให้้สถาบัันต้้องปรัับรููปแบบการทำำ�งานด้้วยการ 

นำำ�เทคโนโลยีต่่าง ๆ เข้้ามาใช้้ โดยเฉพาะในช่่วงการ 

ปฏิิบััติิงานท่ี่�บ้้าน (Work from home) ท่ี่�จะต้้องมีีการรัับ-ส่่ง

งานแบบออนไลน์ การประชุุมออนไลน์ผ่่านระบบ  zoom 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยง การปรัับปรุุงระบบ/รููปแบบการเรีียน 

การสอนของหลักสููตรต่่าง ๆ  ส่งผลให้้สถาบัันยัังคงต้้องมีี

การติิดตามเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงงานด้้านดิิจิิทััลอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

นโยบาย
เลขาธิิการ

สถาบัันพระปกเกล้้า 

8แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบัับทบทวนและปรับปรุง ครั้้�งท่ี่� 1 (Rolling Plan)                      



	 ทั้้�งนี้้� การให้้บริการวิิชาการของสถาบัันพระปกเกล้้า ภายใต้้การบริิหารงานของ 

นายวิิทวัส ชั ยภาคภููมิ เลขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้้า ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริการวิิชาการ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ดั ังนั้้�น ในการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการระบบบริิหารงานคุุณภาพสถาบััน 

พระปกเกล้้า ครั้้ �งท่ี่� 2/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 กั นยายน 2565 จึ งได้้มีีการศึึกษาวิิเคราะห์์บริบทและ 

สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน และภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริการวิิชาการขึ้้�น เพื่่�อปรัับปรุุง/

พััฒนาการบริการวิิชาการให้้สอดคล้้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลา 

โดยในการประชุุมผู้้�บริหารสถาบัันพระปกเกล้้า ครั้้ �งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ม กราคม  2566 

ได้้มติเห็็นชอบ  สถาบัันจึึงได้้นำำ�บริบทดังกล่่าวมาวิิเคราะห์์เพื่่�อดำำ�เนิินการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์ 

ซ่ึ่�งกล่่าวในรายละเอีียดต่่อไป

ปััจจััยภายใน 

1.	 นโยบายการเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

	 สถาบัันให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้บริการวิิชาการที่่�เน้้นคุุณภาพงานวิิชาการ 

การส่่งมอบผลงานให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย และความสะดวก รวดเร็็วในการให้้บริการ

วิิชาการ รวมไปถึึงการบริหารงานภายในท่ี่�เกิิดประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้เกิิดความสะดวก 

รวดเร็็ว และลดค่าใช้้จ่่าย ดังนั้้�น สถาบัันจึึงมุ่่�งการพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

เพื่่�อการบริิหารการส่่งมอบบริิการวิิชาการและการบริิหารงานภายในได้้อย่่างทัันต่่อ

สถานการณ์์

2.	 แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีีงบประมาณ 2564 – 2568) 

	 แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า เป็็นเข็็มทิศในการบริิหารและ 

การดำำ�เนิินงานของสถาบััน ดังนั้้�น ในการบริการวิิชาการ และการบริหารงานภายใน

จึึงต้้องยึึดในสาระสำำ�คัญและเป้้าหมายของแผนยุุทธศาสตร์ฯ เพื่่�อให้้สถาบัันบรรลุุ

ตามวิสััยทััศน์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

3.	 งบประมาณท่ี่�ได้้รัับจััดสรรไม่่เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน

	 สถาบัันมีีแนวโน้้มท่ี่�จะได้้รัับการจััดสรรงบประมาณจากหน่่วยผู้้� ให้้ 

งบประมาณในสัดัส่วนที่่�ลดลง ส่งผลให้้การจัดัสรรงบประมาณภายในอาจไม่เ่พียีงพอ

ต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรม/โครงการ ดังนั้้�น สถาบัันจึึงต้้องมีีการปรัับรููปแบบและวิิธีีการ

ดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิศทางและแนวโน้้มท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงในการปรัับลด 

งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีของสถาบััน เพื่่�อให้้ยัังคงสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามพันธกิจของสถาบััน
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ปััจจััยภายนอก

1.	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคอุุบััติิใหม่่

	 ในช่่วง 3 ปี ท่ี่�ผ่่านมา ประเทศไทยต้้องเผชิิญกัับการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019   และจาก 

ปรากฎการณ์์ดัังกล่่าว ก่อให้้เกิิดการปรัับตัวของการให้้บริการวิิชาการของสถาบัันในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ยัังคงสามารถ

ท่ี่�จะให้้บริกิารวิิชาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล อย่่างไรก็็ตามจากปรากฎการณ์์และแนวโน้้มท่ี่�ผ่่านมาสะท้้อน

ให้้เห็็นถึึงโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นของโรคอุบััติิใหม่ ดั งนั้้�น สถาบัันจึึงต้้องเตรียมความพร้้อมในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ค วามรู้้� 

ความสามารถของบุุคลากร ระบบการบริหารงานภายใน และเทคโนโลยีสารสนเทศในการรัับมือกัับการแพร่่ระบาดของ

โรคอุบััติิใหม่ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

2.	 การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ (Climate Change) และการเกิิดภัยพิบััติิต่่าง ๆ 

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมภายนอกท่ี่�สำำ�คัญซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นในทุุกประเทศทั่่�วโลก ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงของ

สภาพภููมิอากาศ และโอกาสท่ี่�จะเกิิดภัยพิิบััติิต่่าง ๆ ดังนั้้�น ในการให้้บริการวิิชาการของสถาบััน จึงต้้องพิิจารณาและให้้

ความสำำ�คัญกัับประเด็็นดัังกล่่าว เพื่่�อให้้องค์์ความรู้้�  และบริิการวิิชาการของสถาบัันสอดคล้้องกัับสภาพปััญหา 

และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายหลัักได้้รัับองค์์ความรู้้�  และบริการวิิชาการจากสถาบัันที่่�

สอดคล้้องและเป็็นปััจจุุบััน

3.	 สถานการณ์์การเปล่ี่�ยนแปลงทางการเมืืองภายในประเทศ/ระดัับโลก

	 สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองทั้้�งภายในประเทศ/ระดัับโลก เป็็นประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�สถาบัันต้้องให้้ 

ความสนใจ และติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด  เพื่่�อท่ี่�จะได้้นำำ�มาพิิจารณากำำ�หนดทิศทางของนโยบายการให้้บริการวิิชาการ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดการศึึกษาวิิจััย การจััดการศึึกษาอบรม  การเผยแพร่่และบริการวิิชาการ รวมทั้้�งการพััฒนานวััตกรรม

ประชาธิิปไตย เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบััน สอดคล้้อง เป็็นปััจจุุบััน และเกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรง/สำำ�คัญ รวมถึงประเทศชาติิต่่อไป

4.	 การเลืือกตั้้�งระดัับชาติิ

	 ในช่่วงปีี พ.ศ. 2566 ซ่ึ่�งเป็็นปีีท่ี่�ประเทศไทยจะต้้องมีีการจััดการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฏรเป็็นการทั่่�วไป

ครั้้�งท่ี่� 2 หลังการบัังคัับใช้้รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 ดังนั้้�น สถาบัันจึึงต้้องทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นศููนย์์กลาง

องค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�ง ผ่านการศึึกษาวิิจััย การจััดการศึึกษาอบรม การรณรงค์์เผยแพร่่เรื่่�องประชาธิิปไตย

อัันมีีพระมหากษััตริย์์ทรงเป็็นประมุุข และการเลืือกตั้้�ง อีกทั้้�ง การจััดให้้มีีนวััตกรรมประชาธิิปไตยท่ี่�เกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�ง 

จึึงนัับเป็็นวาระสำำ�คัญของสถาบัันในการเป็็นสถาบัันวิิชาการท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางเกี่่�ยวกัับประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริย์์

ทรงเป็็นประมุุข และการเลืือกตั้้�ง 

5.	 ความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียโดยตรงท่ี่�สำำ�คัญ/ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถาบััน 

	 สถาบัันมีีพัันธกิจสำำ�คัญในการส่่งเสริิม พัฒนา และเผยแพร่่องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริย์์

ทรงเป็็นประมุุข ธรรมาภิิบาล และ สันติิวิิธีี โดยผ่่านการจััดให้้มีีการศึึกษาวิิจััย การจััดการศึึกษาอบรม การแพร่่เผยและ

บริการวิิชาการ การส่่งเสริิมวิชาการรััฐสภา การจััดให้้มีีพิิพิิธภัณฑ์์พระบาทสมเด็็จพระปกเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว  และการพััฒนา
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นวััตกรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย โดยสถาบัันได้้กำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยตรงท่ี่�สำำ�คัญ ดังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา 

การบริการวิิชาการอย่่างต่่อเนื่่�อง สถาบัันจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับประเด็็นเรื่่�องการรวบรวม วิ เคราะห์์ความต้องการและ 

ความคาดหวังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรงท่ี่�สำำ�คัญ และนำำ�ไปใช้้เป็็นสารสนเทศเพื่่�อการออกแบบการบริการวิิชาการท่ี่�

เหมาะสม  เพื่่�อสร้้างความพึงพอใจต่่อการให้้บริการวิิชาการของสถาบััน และนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์์ของสถาบััน 

พระปกเกล้้าต่่อไป

6.	 ค่่านิิยมทางการเมืืองและประชาธิิปไตยที่�แตกต่่างกััน อั นเกิิดจากความแตกต่่างระหว่่างวััย ค่ านิิยม และ

วััฒนธรรม 

	 ท่ี่�ผ่่านมาประเทศไทยประสบกัับปัญหาค่่านิิยมทางการเมืืองและประชาธิิปไตยที่่�แตกต่่างกัันอัันลุุกลาม 

เป็็นเหตุการณ์์ความรุนแรงต่่าง ๆ ของประเทศ จึ งเป็็นความท้าทายของสถาบัันในการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจ 

และการเคารพสิิทธิิ/ค่่านิิยม/วััฒนธรรมท่ามกลางความแตกต่่างกัันอย่่างสัันติิวิิธีี

7.	 Thailand 5.0/Disruptive technology/Digital society

	 ในยุุคปัจจุุบัันท่ี่�เทคโนโลยีีได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในทุุกด้้านของชีีวิิต  โดยเฉพาะสื่่�อสัังคมออนไลน์ (Social 

Media) ท่ี่�มีีผลต่่อสัังคมปัจจุุบัันอย่่างมาก หรื อแม้้กระทั่่�งการนำำ�เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ใน 

การขัับเคลื่่�อนงาน ดั งนั้้�น สถาบัันจึึงพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�เท่่าทัันกัับความเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี และ 

นำำ�เทคโนโลยีต่่าง ๆ  เหล่านี้้� มาพััฒนาการบริการวิิชาการ และการบริหารงานภายในให้้ทัันต่่อยุุคสมััยท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว

8.	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 กฎหมาย และนโยบายอื่�น ๆ ที่�มีีผลบัังคัับใช้้

	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุ ทธศักราช  2560 ได้้กำำ�หนดให้้มีีหมวดว่าด้้วย “หน้าท่ี่�ของรััฐ” ขึ้้ �นเป็็น 

หมวดใหม่ในรััฐธรรมนููญฉบัับนี้้�เพื่่�อเป็็นหลักประกัันให้้แก่่ประชาชนว่่า รั ฐต้้องดำำ�เนิินการอัันเป็็นหน้าท่ี่�ของรััฐตามท่ี่�

รััฐธรรมนููญกำำ�หนดตามกำำ�ลังความสามารถทางการเงิินการคลังของรััฐ เพื่่�อให้้สิิทธิิของประชาชนในเรื่่�องสำำ�คัญ ๆ เกิิด

เป็็นรููปธรรมขึ้้�น และให้้เกิิดความสอดคล้้องกัับสิทธิิและเสรีีภาพของประชาชนตามท่ี่�รััฐธรรมนููญกำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งหนึ่่�งใน

ภารกิิจของสถาบัันได้้มีีการมุ่่�งเน้้นความเป็็นพลเมืือง และการสร้้างความเข้้มแข็็งของการเมืืองภาคพลเมืือง การสร้้าง 

องค์์ความรู้้�เพื่่�อนำำ�ไปถอดบทเรีียนลงไปปฏิิบััติิจริิงในพื้้�นท่ี่� รวมไปถึึงการสร้้างความเป็็นพลเมืือง เพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย 

มีีความตระหนักรู้้�และเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีภายใต้้รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560

9.	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนปฏิิรููปประเทศ โดยเฉพาะด้้านการเมืือง

	 การดำำ�เนิินงานโครงการของสถาบัันจะต้้องมีีความเชื่่�อมโยงกัับนโยบายของรััฐ ซ่ึ่�งก็็คืือ ยุ ทธศาสตร์ชาติิ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561-2580) และแผนปฏิิรููปประเทศ โดยเฉพาะด้้านการเมืือง เป็็นแนวนโยบายการบริิหารประเทศเพื่่�อให้้เกิิด 

ความมั่่�นคงปลอดภัยจากการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการเมืือง มาขัับเคลื่่�อนนโยบายท่ี่�

จะส่่งเสริมิให้้เกิิดความมั่่�นคงในสถาบัันชาติ ิศาสนา และพระมหากษััตริย์์ ให้้สัังคมเกิดิความปรองดอง สามััคคี โดยสถาบััน

ตระหนัักในสาระและเจตนารมณ์์ของนโยบายดัังกล่่าวจึึงนำำ�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการดำำ�เนิินกิิจกรรม/โครงการ/

หลักสููตรต่่าง ๆ ของสถาบัันต่่อไป

10.	พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

	 ความเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมาย ระเบีียบต่่าง ๆ มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

การบัังคัับใช้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  พ.ศ. 2562 ทำ ำ�ให้้สถาบัันโดยศููนย์์เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ต้้องทำำ�การศึึกษาในรายละเอีียดของพระราชบััญญััติิ การจััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  การจััดอบรมให้้ 

ความรู้้�บุคลากร การปรัับปรุุงแก้้ไขระบบคอมพิวเตอร์์/โปรแกรม/แพลตฟอร์์ม เพื่่�อให้้มีีการขอความยินยอม การออกแบบ

แบบฟอร์ม์ขอความยินิยอม และการจัดัทำำ�ข้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันเป็น็ไปตามบทบััญญัติัิ

แห่่งพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
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	 นอกจากปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น การทบทวนแผนยุุทธศาสตร์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับท่ี่� 6 ได้้มีีการนำำ�ผลประเมิิน

แบบมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�ของการดำำ�เนิินงานของสถาบัันพระปกเกล้้า ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 โดยคณะกรรมการ

ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสถาบัันพระปกเกล้้า ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานของสถาบััน โดยพบว่า ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันสามารถดำำ�เนิินการ 

ได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล ได้้ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมว่า ในการดำำ�เนิินงานของ

สถาบัันพระปกเกล้้ายัังคงมีีหลายประเด็็นที่่�นัับเป็็นความท้าทาย อาทิิ ประเด็็นเรื่่�องการพััฒนาปรัับปรุุงการบริหารงาน

ภายใน ในส่่วนของการสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร การกำำ�หนดค่่าเป้้าหมายท่ี่�สะท้้อนความสำำ�เร็็จในเชิิง

ปริิมาณและคุุณภาพ และการมุ่่�งเน้้นการพััฒนางานเพื่่�อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จในระดัับผลกระทบต่่อการพััฒนาประชาธิิปไตย

อัันมีีพระมหากษััตริย์์ทรงเป็็นประมุุข ธรรมาภิิบาล และสัันติิวิิธีี เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนงานตามภารกิิจมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นไป 

	 ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันบรรลุุตามวัตถุประสงค์์และวิิสััยทััศน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์

สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับท่ี่� 6 (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568) สถาบัันจึึงมุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิเคราะห์์บริบท

และสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกประกอบกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล เพื่่�อนำำ�ไป

พััฒนา/ปรัับปรุุงกระบวนงานของสถาบัันต่่อไป
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การทบทวน
แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า

ฉบัับที่่� 6 (Rolling Plan)

แผนภาพที่่� 2 ภาพแสดงกรอบความคิิด และขั้้�นตอนการทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่่� 6

1.	 นโยบายเลขาธิิการสถาบัันพระปกเกล้้า

2.	 ปััจจััยภายใน

- นโยบายการเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

- แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่่� 6 (ปีีงบประมาณ 2564 – 2568)

- งบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรรไม่่เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงาน

3.	 ปััจจััยภายนอก

- สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคอุุบััติิใหม่่

- การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ  (Climate Change) และการเกิิดภััยพิิบััติิต่่าง ๆ 

- สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองในประเทศ/ระดัับโลก

- การเลืือกตั้้�งระดัับชาติิ

- ความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยตรง/ที่่�สำำ�คััญ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถาบััน

- ค่่านิิยมทางการเมืืองและประชาธิิปไตยที่่�แตกต่่างกััน อัันเกิิดจากความแตกต่่างระหว่่างวััย 

ค่่านิิยม และวััฒนธรรม

- Thailand 5.0/Disruptive technology/Digital Society

- รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 กฎหมาย และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้

- ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนปฏิิรููปประเทศ โดยเฉพาะด้้านการเมืือง

- พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

4.	 การประเมิินแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ของการดำำ�เนิินงาน ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

โดย คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

1.	 วิิสััยทััศน์์ 

2.	 พัันธกิิจ

3.	 ค่่านิิยมร่่วม (Shared Values)

4.	 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์

5.	 เป้้าประสงค์์

6.	 กลยุุทธ์์

7.	 ตััวชี้้�วััดระดัับกลยุุทธ์์

8.	 โครงการ

วิิเคราะห์์บริิบทและสภาพแวดล้้อม
ระดัับสถาบััน/สำำ�นััก/วิิทยาลััย 
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วิิสััยทััศน์์
พัันธกิิจ

และค่่านิิยมร่่วม KPI-D
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1.	 ศึึกษาวิิจััยทางวิิชาการเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�และเสนอแนะการแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับการพััฒนาการเมืือง 

การปกครองในระบอบประชาธิิปไตยอย่่างเป็็นระบบ 

2.	 ให้้บริการทางวิิชาการทั้้�งในรููปของการศึึกษาอบรมทางวิิชาการ ให้้คำำ�ปรึึกษาให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

และบริการข้้อมููลข่าวสารเกี่่�ยวกัับความรู้้�ทางการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยธรรมาภิิบาล 

และสัันติิวิิธีี

3.	 ส่่งเสริิมงานวิิชาการของรััฐสภา

4.	 เผยแพร่ ่ประชาสัมัพันธ์์ และสนับัสนุุนความรู้้�ความเข้้าใจและการใช้้สิิทธิิหน้าท่ี่�ของพลเมือืงตามรัฐัธรรมนููญ

แห่่งราชอาณาจัักรไทย

5.	 ส่่งเสริิมความร่วมมือกัับองค์์การทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อการพััฒนาการเมืืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิิปไตย ธรรมาภิิบาล และสัันติิวิิธีี

6.	 ส่่งเสริิมและพััฒนาพิิพิิธภัณฑ์์พระบาทสมเด็็จพระปกเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัวให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านพระปกเกล้้า

ศึึกษา

7.	 บริหารงานกองทุุนเพื่่�อการพััฒนาและเผยแพร่่ประชาธิิปไตย 

พัันธกิิจ (Missions)   

วิิสััยทััศน์์ (Vision) 

สถาบัันวิิชาการชั้้�นนำำ�ด้้านการพััฒนาประชาธิิปไตย
อัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข 

ธรรมาภิิบาล และสัันติิวิิธีี มุ่่�งนำำ�ความรู้�สู่่�สัังคม
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม
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ค่่านิิยมร่่วม (Shared Values)

K : Knowledge 

บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้�และความรอบรู้� ปฏิิบััติิงานบนพ้ื้�นฐานข้้อเท็็จจริิง ให้้

ความสำำ�คัญกัับการจััดการ ความรู้้�และมุ่่�งผลิติผลงานวิชิาการท่ี่�มีีคุณภาพ

P : Professionalism  

บุุคลากรท่ี่�เป็็นมืืออาชีีพ ปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลักวิิชา พััฒนาตนเอง 

ตลอดเวลา ยึดึมั่่�นในหลักธรรมาภิิบาล ความซ่ื่�อตรง และการตรงต่่อเวลา

I : Innovation

บุุคลากรท่ี่�ปฏิิบััติิงานด้้วยแนวคิิดสร้้างสรรค์์ และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

D : Democratic governance 

บุุคลากรมีีจริิยธรรม ยึึดหลักการทำำ�งานอย่่างเสมอภาค เปิิดโอกาสให้้

ทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วม และยึึดมั่่�นในระบอบประชาธิิปไตย
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ ฉบัับที่่� 6

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
การพััฒนาองค์์ความรู้้�เพื่่�อการพััฒนาประชาธิิปไตย ธรรมาภิิบาล และสัันติิวิิธีี

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
การพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ทางความคิิดและมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิมประชาธิิปไตย ธรรมาภิิบาล และ

สัันติิวิิธีี

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
การพััฒนาและสร้้างความเป็็นพลเมืือง

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
การส่่งเสริิมงานวิิชาการของรััฐสภา

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5
ส่่งเสริิมและพััฒนาพิิพิิธภััณฑ์์ฯ ให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านพระปกเกล้้าศึึกษาและพััฒนาการ

ประชาธิิปไตย

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 6
การพััฒนาองค์์กรไปสู่่�สมรรถนะและสากล

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 7
การพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย

01
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07
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การพััฒนาองค์์ความรู้้�
เพื่่�อการพััฒนาประชาธิิปไตย
ธรรมาภิิบาล และสัันติิวิิธีี

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�

มุ่่� ง เ น้้ น ก า ร ส ร้้ า ง อ ง ค์์ ค ว ามรู้้�  ท่ี่� ทัั น ส มัั ย แล ะ ทัั น ต่่ อ 

การเปลี่่�ยนแปลง โดยต่่อยอดองค์์ความรู้้�ผ่านงานวิิจััยเพื่่�อ 

การส่่งเสริิมและพััฒนาประชาธิิปไตย ธ รรมาภิิบาล  และ 

สัันติิวิิธีี สามารถนำำ�เสนอทิิศทางของสถานการณ์์ หรือประเด็็น

สาธารณะที่่�สำำ�คัญ และแก้้ไขปััญหาเร่่งด่่วนของสัังคมได้้ 

อย่่างทัันการณ์์ ตล อดจนเผยแพร่่ผลงานวิิจััยไปสู่่�สังคมทั้้�งใน

ระดัับชาติิ/นานาชาติิ และสามารถนำำ�ไปใช้้ขัับเคลื่่�อนในระดัับ

พื้้�นท่ี่�ให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม  เพื่่�อให้้สถาบัันเป็็นหลัักทาง

วิิชาการด้้านการเมืืองการปกครองของประเทศ และเป็็นท่ี่�

ยอมรับในระดัับสากล

1

คำำ�นิิยาม
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ตารางที่่� 1 แสดงรายละเอีียดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 

เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G1-1 เพื่่�อให้้สถาบัันมีีองค์์ความรู้้�

เรื่่�องประชาธิิปไตย ธ รรมาภิิบาล 

และสัันติิวิิธีีท่ี่�ทัันสมััย และทัันต่่อ

การเปลี่่�ยนแปลง

S1-1/1.1 สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่เพื่่�อการ

พััฒนาประชาธิิปไตย ธรรมาภิิบาล และ 

สัันติิวิิธีี

K1-1/1.1/1 จำำ�นวนผลงานวิิจััยท่ี่�เป็็น 

องค์์ความรู้้�ใหม่

S1-1/1.2 ขยายหรือต่่อยอดองค์์ความ

รู้้�ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่ท่ี่�ทััน

สมััยสอดคล้้องกัับบริบทท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

K1-1/1.2/1 จำ ำ�นวนผลงานวิิจััยท่ี่�ขยาย

หรือต่่อยอดองค์์ความรู้้�ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม

S1-1/1.3 พั ฒนางานวิิจััยร่่วมกับ 

เครือข่่ายการวิิจััยทั้้�งในและต่่างประเทศ

K1-1/1.3/1 จำำ�นวนผลงานวิิจััยท่ี่�ร่่วมมือ

กัับเครือข่่ายใน หรือต่่างประเทศ

G1-2 เพื่่�อให้้สถาบัันมีีผลงาน

วิิ จัั ย เ พื่่� อ ท่ี่� นำำ� เ ส น อ ทิิ ศ ท า ง

ของสถานการณ์์ หรื อประเด็็น

สาธารณะท่ี่�สำำ�คัญ

S1-2/2.1 สำ ำ�รวจ/วิิจััยเกี่่�ยวกัับทิศทาง

สถานการณ์์เพื่่�อวััดระดัับอุณหภููมิสัังคม 

และการเมืืองที่่�สำำ�คัญ รวมไปถึึงการ

ติิดตามผล

K1-2/2.1/1 จำำ�นวนผลงานวิิจััยท่ี่�สำำ�รวจ/

วิิจััยเกี่่�ยวกัับทิศทางสถานการณ์์เพื่่�อ 

วััดระดัับอุณหภููมิสัังคม  และการเมืืองท่ี่�

สำำ�คัญ

G1-3 เพื่่�อให้้ผลงานวิิจััยของ

สถาบัันเป็็นท่ี่�ยอมรับ และสามารถ

นำำ�ไปใช้้ในการแก้ไ้ขปััญหาเร่่งด่่วน

ในการตอบสนองความต้้องการ

ของสัังคมได้้จริิง

S1-3 /3 .1  พั ฒนางานวิิ จััย ใ ห้้ กัับ 

หน่วยงานท่ี่�ขอรัับบริการทางวิิชาการ

จากสถาบััน

K1-3/3.1/1 ร้ อยละความพึงพอใจของ

หน่วยงานที่่�ใช้้ประโยชน์์จากงานวิิจััยมีี

ความพึงพอใจในระดัับมากขึ้้�นไป

S1-3/3.2 พัฒนางานวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ 

และการวิิจััยถอดบทเรีียนเพื่่�อให้้เกิิด

การนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในระดัับพื้้�นท่ี่�

K1-3/3.2/1 จำ ำ�นวนผลงานวิิจััยของ

สถาบัันที่่�มีีการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้จริิงใน

ระดัับหน่วยงาน/พื้้�นท่ี่�

S1-3/3.3 สนัับสนุุนผลัักดัันเพื่่�อให้้

ผลงานของสถาบัันได้้รัับการยอมรัับ/ 

การรัับรองจากหน่วยงานภายนอก

K1-3/3.3/1 จำ ำ�นวนผลงานวิิจััยท่ี่�ได้้รัับ

รางวััล หรื อการยอมรับจากหน่วยงาน

ภายนอก ทั้้ �งใน และต่่างประเทศ (รวม

ไปถึึงการได้้รัับการยกย่่อง/ตีีพิิมพ์/นำำ�

เสนอในเวทีีประชุุมวิชาการต่่างประเทศ)

K1-3/3.3/2 จำ ำ�นวนครั้้�งการอ้้างอิิง/อ้้าง

ถึึงผลงานวิิจััย

S1-3/3.4 พัฒนารููปแบบ/ช่่องทาง และ

วิิธีีการเผยแพร่่งานวิิจััยไปสู่่�สาธารณะทั้้�ง

ในระดัับชาติิ และนานาชาติิ

K1-3/3.4/1 รูู ปแบบการเผยแพร่่/วิิธีี

การนำำ�เสนอใหม่สู่่�สาธารณะ

K1-3/3 .4/2  ร้ อยละของงานวิิ จััย 

เป้้าหมายท่ี่�ถููกเผยแพร่่สู่่�ช่่องทางต่่าง ๆ
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การพััฒนาผู้้�นำำ�ให้้เป็็น
ผู้้�นำำ�ทางความคิิด
และมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิม
ประชาธิิปไตย 
ธรรมาภิิบาล และสัันติิวิิธีี

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�

มุ่่� ง เ น้้นการพััฒนาผู้้�นำำ� ใ ห้้ครอบคลุมกลุ่่�ม เ ป้้าหมายท่ี่� 

หลากหลายเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�นำำ�ทางความคิด  และมีีพฤติิกรรมท่ี่� 

ส่่งเสริิมประชาธิิปไตย ธ รรมาภิิบาล  และสัันติิวิิธีี เป็็นผู้้�มีี 

ความรอบรู้้� มีีคุุณธรรม รับผิดชอบต่่อส่่วนรวม โดยการอบรม

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และการลงมืือ

ปฏิิบััติิจริิง ตล อดจนการนำำ�เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี่�เหมาะสม

เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ รวมไปถึึงการบริการทางวิิชาการต่่าง ๆ  ของ

สถาบััน 

2

คำำ�นิิยาม
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ตารางที่่� 2 แสดงรายละเอีียดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G2-1 เพื่่�อให้้เกิิดผู้้�นำำ�ทางความคิิด 

และมีีพฤติิกรรมส่งเสริิมประชาธิิปไตย

อย่่างสุุจริิต และชอบธรรม ธรรมาภิิบาล 

และสัันติิวิิธีี

S2-1/1.1 พั ฒนาหลักสููตรเพื่่�อให้้เกิิด

ผู้้�นำำ�ทางความคิิด  และมีีพฤติิกรรม 

ส่่งเสริิมประชาธิิปไตยอย่่างสุุจริิต และ

ชอบธรรม ธ รรมาภิิบาล  และสัันติิวิิธีี 

ด้้วยการฝึึกอบรม/จััดกิจกรรมส่งเสริิม

ความรู้้�  และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้เกิิด

การพััฒนาในทิิศทางที่่�สอดคล้้องกัับ

การพัฒันาประชาธิิปไตย ธรรมาภิบิาล 

และสัันติิวิิธีี

K2-1/1.1/1 ร้ อยละของผู้้�เข้้ารัับการ

ศึึกษาอบรมท่ี่�มีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น

K2-1/1.1/2 ร้ อยละของผู้้�เข้้ารัับการ

ศึึกษาอบรมท่ี่� มีีการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรม

K2-1/1.1/3 ค่ าเฉลี่่�ยความพึงพอใจ

ของผู้้�เข้้ารัับการศึึกษาอบรม

K2-1/1.1/4 จำำ�นวนกิิจกรรม/โครงการ

ท่ี่�ผู้้�เข้้ารัับการศึึกษาอบรมนำำ�ความรู้้�ไป

ใช้้ประโยชน์

G2-2 เพื่่�อพััฒนาเนื้้�อหา/รููปแบบ 

การเรีียนการสอน และการเรีียนรู้้�ท่ี่�

ทัันสมััยตอบโจทย์ความต้องการและ 

การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

S2-2/2.1 พััฒนาหลักสููตรการเรีียน

การสอนอย่่างต่่อเนื่่�องให้้มีีความทััน

สมััยตอบโจทย์สัังคม

K2-2/2.1/1 ร้ ้อยละของหลัักสููตร 

เป้้าหมายท่ี่�มีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้มีี

ความทันสมััย/ตอบโจทย์สัังคม

K2-2/2.1/2 ร้ ้อยละของหลัักสููตร

เป้้าหมายท่ี่� มีีการพััฒนาปรัับปรุุง 

รููปแบบ*/สื่่�อการเรีียนการสอน รวมถึง

การนำำ�ระบบดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ใน

กระบวนการจััดหลักสููตร

*รููปแบบการเรีียนการสอนแบบ 

Active Learning มีีการเรีียนรู้้�อย่่าง

สร้้างสรรค์์ 
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การพััฒนาและสร้้าง
ความเป็็นพลเมืือง

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�

มุ่่�งหวังท่ี่�จะพััฒนาและเสริิมสร้้างความเป็็นพลเมืืองในระบอบ

ประชาธิิปไตยอันัมีีพระมหากษัตัริย์์ทรงเป็น็ประมุขุ เพื่่�อให้้เป็็น

ผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ ทั กษะ ค่ านิิยมประชาธิิปไตยและ

พฤติิกรรมของความเป็็นพลเมืืองท่ี่�สามารถเป็็นต้้นแบบ1 หรือ

ขยายผลสู่�สาธารณะ ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคม โดย

ประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรม เทคโนโลยี และความร่วมมือกัับเครือข่่าย

ต่่าง ๆ

3

คำำ�นิิยาม

1พลเมืืองต้้นแบบ หมายถึึง กลุ่่�มเป้้าหมายซ่ึ่�งผ่่านการอบรม หรืือ

ร่่วมโครงการของสถาบัันพระปกเกล้้า และได้้นำำ�ความรู้�เก่ี่�ยวกัับ

พลเมืืองไปเผยแพร่่ หรืือขยายผลการสร้้างความเป็็นพลเมืืองสู่่� 

กลุ่่�มเป้้าหมายอื่่�น ๆ ต่่อไป
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ตารางที่่� 3 แสดงรายละเอีียดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 

เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G3-1 เพื่่�อให้้เ กิิดพลเมืืองท่ี่� มีี

ความรู้้�  ค วามตระหนักในค่่านิิยม

ประชาธิิปไตย (Concerned citizen)

S3-1/1.1 ส่่งเสริมิ และเผยแพร่อ่งค์์ความ

รู้้�เกี่่�ยวกัับค่านิิยมประชาธิิปไตย และ 

การศึึกษาเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืือง 

(Civic Education) ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

ในสถานศึึกษาและชุุมชน

K3-1/1.1/1 ร้อยละของกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�

มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับพลเมืือง เพิ่่�มขึ้้�น

G3-2  เพื่่� อส ร้้างพลเ มืือง ท่ี่� มีี

ความกระตืือรืือร้้น และมีีส่่วน

ร่่วมในการแก้้ไขปััญหาสาธารณะ

เพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวม(Active 

citizen) ตล อดจนพััฒนาให้้เกิิด

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในค่่านิิยม

ประชาธิิปไตยท่ี่�พึึงปรารถนา

S3-2/2.1 พั ฒนาและสนัับสนุุนศููนย์์

พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืืองใ ห้้ มีี

ศัักยภาพในการป้อ้งกันัหรือจัดัการแก้ไ้ข

ปััญหาของพื้้�นท่ี่� 

K3-2/2.1/1 ร้้อยละของศููนย์์พััฒนา 

การเมืืองภาคพลเมืืองท่ี่�ดำำ�เนิินกิิจกรรม

การป้้องกัันหรือการแก้้ไขปััญหาของ

พื้้�นท่ี่�  หรื อมีีการนำำ�เสนอในระดัับ

นโยบาย

K3-2/2.1/2 จำ ำ�นวนความสำำ�เร็็จของ 

การแก้้ไขปััญหาโดยศููนย์์พััฒนาการ

เมืืองภาคพลเมืืองท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงในพื้้�นที่่� 

(Local Solution)

S3-2/2.2 พััฒนาและเสริิมสร้้างกลุ่่�ม 

เป้้าหมายอาทิิ เยาวชน นั กเรีียน ครูู 

อาจารย์์ผู้้�นำำ�ชุมชน ประชาชน ให้้มีี

พฤติิกรรมของความเป็็นพลเมืืองท่ี่�

กระตืือรืือร้้นเพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวม 

K3-2/2.2/1ร้้อยละของกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�

มีีพฤติิกรรมความเป็็นพลเมืือง เพิ่่�มขึ้้�น

K3-2/2.2/2 จำำ�นวนความสำำ�เร็็จของการ

ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อแก้้ไขปััญหาในพื้้�นท่ี่�

โดยกลุ่่�มเป้้าหมาย (Local Solution)

S3-2/2.3 สร้้างผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

หรือวิิทยากรตััวคููณ อาทิิ กรรมการศููนย์์

พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง ผู้้�นำำ�ชุมชน 

ครูู และผู้้�นำำ�เยาวชน ให้้ดำำ�เนิินกิิจกรรม

ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในค่่านิิยม

ประชาธิิปไตยตลอดจนเป็็นต้้นแบบ

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีี

พระมหากษััตริย์์ทรงเป็็นประมุุข

K3-2/2.3/1 จำ ำ�นวนผู้้�เข้้ารัับการอบรม

ท่ี่� เ ป็็นพลเมืืองต้้นแบบด้้วยการนำำ� 

ความรู้้�ไปขยายผล

G3-3 เพื่่�อพััฒนานวััตกรรม/สร้้าง

เครื่่�องมืือในการส่่งเสริิมความเป็็น

พลเมืืองให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

S3-3/3.1 พั ฒนาเครื่่�องมืือ รูู ปแบบ 

หรือวิิธีีการเพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการ

เรีียนรู้้� เผยแพร่่และเสริิมสร้้างความเป็็น

พลเมืืองให้้มีีค่่านิิยมประชาธิิปไตยท่ี่�พึึง

ปรารถนา

K3-3/3.1/1 จำำ�นวนเครื่่�องมืือ/รููปแบบ/

วิิธีีการใหม่ท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อเผย

แพร่่และเสริิมสร้้างความเป็็นพลเมืือง

23แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
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การส่่งเสริิมงานวิิชาการของ
รััฐสภา

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�

มุ่่�งเน้้นการสร้้างความร่่วมมืือทางวิิชาการระหว่่างสำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร สำำ�นักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา และ

หน่วยงานอื่่�นทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยการจัดัทำำ�และเผยแพร่่

ผลงานทางวิิชาการเพื่่�อสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�ให้้แก่่สมาชิิก

รััฐสภา คณะกรรมาธิิการ และบุุคลากรในวงงานรััฐสภา อันจะ

นำำ�ไปสู่่�การเป็น็สถาบัันนิติิิบััญญัติัิท่ี่�มีีประสิทิธิิภาพ ประสิิทธิิผล 

และเกิิดประโยชน์สููงสุุด

4

คำำ�นิิยาม

24แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
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ตารางที่่� 4 แสดงรายละเอีียดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 4

เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G4-1 เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และ

สนัับสนุุนงานวิิชาการรััฐสภา ต ามที่่�

ได้้รัับการร้อ้งขอ ผ่า่นนวัตักรรมใหม่ ่ๆ

S4-1/1.1 จั ัดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมาย ท่ี่�มีีเนื้้�อหา

กระชัับ เข้้าใจง่่าย รวดเร็็ว นำำ�ไปใช้้ได้้

ทัันทีี

K4-1/1.1/1 จำ ำ�นวนรายงานการ

ศึึกษาวิิเคราะห์์ร่่างกฎหมาย/วิิเคราะห์์ 

ผลกระทบของกฎหมายที่่�มีีผลบัังคัับ

อยู่่�

S4-1/1.2 พั ฒนาช่่องทาง/รููปแบบ/

นวััตกรรมท่ี่�ใช้้ในการสื่่�อสารระหว่าง

ฝ่่ายนิิติิบััญญััติิและบุุคลากรในวงงาน

นิิติิบััญญััติิท่ี่�เข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก  

รวดเร็็ว และตรงกัับความต้องการ

K4-1/1.2/1 จำำ�นวนช่่องทาง/รููปแบบ/

นวััตกรรมท่ี่�ใช้้ในการสื่่�อสาร

K4-1/1.2/2 ค่ าเฉลี่่�ยความพึงพอใจ

ของผู้้�รับบริิการข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อ

สนัับสนุุนงานด้้านวิิชาการของรััฐสภา

S4-1/1.3  สนัับสนุุนและพััฒนา 

องค์์ความรู้้�/ประเมิินการทำำ�งานของ

รััฐสภาไทย

K4-1/1.3/1 จำ ำ�นวนงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับ

การพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน/

ประเมิินท่ี่�เป็็นเรื่่�องการพััฒนาดำำ�เนิิน

งานของฝ่่ายนิิติิบััญญััติิ

K4-1/1.3/2 ค่ าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจ

ของผู้้�รับับริกิารต่่อการให้้การสนับัสนุนุ

ด้้านวิิชาการแก่่สมาชิิกรััฐสภาและ

คณะกรรมาธิิการ

G4-2 เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�  และ

พััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน

ของสมาชิิกรััฐสภา และบุุคลากรในวง

งานรััฐสภา

S4-2/2.1 จััดการศึึกษาอบรม/กิจิกรรม

ทางวิิชาการให้้กัับสมาชิิกรััฐสภา และ

บุุคลากรในวงงานรััฐสภา

K4-2/2.1/1 ร้้อยละของผู้้� เข้้ารัับ 

การอบรมหลักสููตรท่ี่�มีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น 

K4-2/2.1/2 ค่ าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจ

ของผู้้�เข้้ารัับการศึึกษาอบรม

K4-2/2.1/3 ค่ าเฉลี่่�ยความพึงพอใจ

ของผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรมทางวิิชาการ

S4-2/2.2 สนัับสนุุนทุุนเพื่่�อเข้้ารัับการ

ศึึกษาอบรมให้้กัับสมาชิิกรััฐสภา

K4-2/2.2/1 จำ ำ�นวนทุุนอุุดหนุนแก่่

สมาชิิกรััฐสภาในการเข้้ารัับการศึึกษา

อบรมในหลักสููตร

25แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
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เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G4-3 เพื่่�อส่่งเสริิม และสนัับสนุุนการ

ทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่ายทางวิิชาการ

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานรััฐสภาทั้้�งใน และ

ต่่างประเทศ

S4-3/3.1 จัดกิจกรรมเสริิมสร้้างความ

ร่่วมมือกัับสำำ�นักงานเลขาธิิการสภา 

ผู้้�แทนราษฎร และสำำ�นักงานเลขาธิิการ

วุุฒิิสภา เพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานวิิชาการ

รััฐสภาร่่วมกันอย่่างต่่อเนื่่�อง

K4-3/3.1/1 จำำ�นวนครั้้�งการจัดักิจกรรม

เสริิมสร้้างความร่วมมือกัับสำำ�นักงาน

เ ล ข า ธิิ ก า ร วุุ ฒิิ ส ภ า / สำำ�นั  ก ง า น

เลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎรในการขัับ

เคลื่่�อนงานวิิชาการ/การสร้้างการรัับรู้้�

ของประชาชนต่่อบทบาทของรััฐสภา

S4-3/3.2 พั ฒนาความร่วมมือด้้าน

วิิชาการกัับหน่วยงานเครืือข่่ายทั้้�ง

ในและต่่างประเทศ เพื่่�อการพััฒนา                      

องค์์ความรู้้�ในวงงานรััฐสภา

K4-3/3.2/1  จำ ำ�นวนหน่่วยงาน/

องค์์กรทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�ร่่วม

จััดกิจกรรมทางวิิชาการเพื่่�อการพััฒนา

องค์์ความรู้้�ในวงงานรััฐสภา

26แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
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ส่่งเสริิมและพััฒนา
พิิพิิธภััณฑ์์ฯ ให้้เป็็นแหล่่ง
เรีียนรู้้�ด้้านพระปกเกล้้าศึึกษา
และพััฒนาการประชาธิิปไตย

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�

มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมพัฒนาและเผยแพร่่พิิพิิธภัณฑ์์พระบาท

สมเด็็จพระปกเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว ให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ด้้าน 

พระปกเกล้้าศึึกษา2 และพััฒนาการประชาธิิปไตยไทยอย่่างต่่อ

เนื่่�อง3 โดยคำำ�นึงถึึงทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมไปถึึงการสร้้างผลงาน

วิิชาการด้้านพระปกเกล้้าศึึกษาให้้มีีความหลากหลายและ

พััฒนาฐานข้้อมููลพระปกเกล้้าศึึกษาให้้เข้้าถึึงง่่าย

5

คำำ�นิิยาม

2 พลเมืืองพระปกเกล้้าศึึกษา หมายถึึง การศึึกษา ค้้นคว้้า วิิเคราะห์์ 

พระราชประวััติิ พระราชกรณีียกิิจในพระบาทสมเด็็จพระปกเกล้้า

เจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็็จพระนางเจ้้ารำ��ไพพรรณีี พระบรมราชิินีีใน

รััชกาลท่ี่� 7 ประวััติิศาสตร์ในรััชสมััย บริิบททางการเมืือง 

การปกครอง เศรษฐกิิจ สัังคม ศาสนา ค่่านิิยม วััฒนธรรม 

วรรณกรรม ขนบธรรมเนีียมประเพณีี และอื่่�น ๆ รวมถึึงการศึึกษา

ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับพระบาทสมเด็็จพระปกเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็็จ

พระนางเจ้้ารำ��ไพพรรณีีฯ ท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับบริิบทต่่าง ๆ ในปััจจุุบัน
3 พััฒนาการประชาธิิปไตยไทย หมายถึึง ค้้นคว้้า วิิเคราะห์์ 

เก่ี่�ยวกัับความเป็็นมาของประชาธิิปไตยในบริิบทสัังคมไทยและ

บริิบทโลก เพื่่�อให้้ประชาชนเกิิดความรู้�ความเข้้าใจต่่อพััฒนาการ

ทางการเมืืองไทย และเกิิดจิตสำำ�นึกความเป็็นพลเมืืองท่ี่�สอดคล้้อง

ต่่อการดำำ�เนิินชีีวิตในระบอบประชาธิิปไตย
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ตารางที่่� 5 แสดงรายละเอีียดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 5

เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G5-1 เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�ใหม่

ด้้านพระปกเกล้้าศึึกษา

S5-1/1.1 รวบรวม ค้น้คว้า้ ศึกษาวิจัิัยหรือื

ต่่อยอดองค์์ความรู้้�พระปกเกล้้าศึึกษา

K5-1/1 .1 /1  จำ ำ�นวนองค์์ความรู้้� 

พระปกเกล้้าศึึกษาท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

S5-1/1.2 พั ฒนาฐานข้้อมููลพระปกเกล้้า

ศึึกษาเพื่่�อให้้สะดวกต่่อการให้้บริการ

K5-1/1.2/1 จำ ำ�นวนเรื่่�องในฐานข้้อมููล

พระปกเกล้้าศึึกษาท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

K5-1/1.2/2 ค่่าเฉลี่่�ยความพึงพอใจของ

ผู้้�ใช้้บริการฐานข้้อมููลพระปกเกล้้าศึกึษา

S5-1/1.3 จััดหาโบราณวัตถุท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับพระบาทสมเด็็จพระปกเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว 

และสมเด็็จพระนางเจ้้ารำ��ไพพรรณีีฯ และ

สิ่่�งของร่่วมรัชสมััย

K5-1/1.3/1 จำ ำ�นวนโบราณวัตถุท่ี่�เพิ่่�ม

ขึ้้�น 

K5-1/1.3/2 จำำ�นวนองค์์ความรู้้�จากการ

ขยายความโบราณวัตถุ

G5-2 เพื่่�อเผยแพร่่และพััฒนา

พิิ พิิ ธภัณฑ์์พระบาทสม เ ด็็ จ 

พระปกเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว ให้้เป็็น

แหล่ง่เรีียนรู้้� ท่ี่�มีีความหลากหลาย 

ง่่ายต่่อการเข้้าถึึง

S5-2/2.1 พััฒนารููปแบบ/วิิธีีการ/สื่่�อ 

การเรีียนรู้้� หรือกิิจกรรมต่่าง ๆ  ท่ี่�หลากหลาย 

เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�  ให้้สอดคล้้องและ

เหมาะสมกับกลุ่่�มเป้้าหมาย

K5-2/2.1/1 จำำ�นวนรููปแบบ/วิิธีีการ/สื่่�อ

การเรีียนรู้้� ท่ี่�ถููกพััฒนา หรือปรัับปรุุงขึ้้�น

ใหม่ ของกิิจกรรมเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�

K5-2/2.1/2 จำำ�นวนครั้้�งการจััดกิจกรรม

ภายในพิิพิิธภัณฑ์์ฯ

K5-2/2.1/3 ค่่าเฉลี่่�ยความพึงพอใจของ

ผู้้�เข้้าชมพิพิิธภัณฑ์์ฯ

K5-2/2.1/4 จำ ำ�นวนผู้้�เข้้าชมพิพิิธภัณฑ์์ 

และศููนย์์การเรีียนรู้้�ประชาธิิปไตย

S5-2/2.2 จั ัดนิทรรศการเคลื่่�อนท่ี่�นอก

สถานท่ี่� เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�พระปกเกล้้า

ศึึกษา

K5-2/2.2/1 จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดนิทรรศการ

เคลื่่�อนท่ี่�

K5-2/2.2/2 ค่ าเฉลี่่�ยความพึงพอใจ             

ผู้้�เข้้าชมนิทรรศการเคลื่่�อนท่ี่�

K5-2/2.2/3 จำำ�นวนผู้้�เข้้าชมนิทรรศการ

เคลื่่�อนท่ี่�

S5-2/2.3 สร้้างเครือข่่ายความร่วมมือกัับ

สถานศึึกษา/เครือข่่ายพิิพิิธภัณฑ์์/แหล่ง

เรีียนรู้้�/หน่วยงานอื่่�น ๆ

K5-2/2.3/1 จำ ำ�นวนกิิจกรรมที่่�ร่่วมกับ

สถานศึึกษา/เครือืข่า่ยพิพิิิธภัณฑ์์/แหล่ง่

เรีียนรู้้�/หน่วยงานอื่่�น ๆ
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เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G5-3 เพื่่�อพััฒนาศููนย์์การเรีียน

รู้้�ประชาธิิปไตยเพื่่�อให้้เป็็นแหล่ง

เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และเข้้าถึึง

ง่่าย

S5-3/3.1 รวบรวม ค้ นคว้า ศึ กษาวิิจััย

หรือต่่อยอดองค์์ความรู้้�เรื่่�องพััฒนาการ

ประชาธิิปไตยไทยเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของ

ประชาชน

K5-3/3.1/1 จำ ำ�นวนองค์์ความรู้้�เรื่่�อง

พััฒนาการประชาธิิปไตยไทย

S5-3/3.2 พั ฒนารููปแบบ/วิิธีีการ/สื่่�อการ

เรีียนรู้้�หรือกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�หลากหลาย 

เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับพัฒนาการ

ประชาธิิปไตยไทย ให้้สอดคล้้องและ

เหมาะสมกับกลุ่่�มเป้้าหมาย

K5-3/3.2/1 จำำ�นวนรููปแบบ/วิิธีีการ/

สื่่�อการเรีียนรู้้� / กิิจกรรมท่ี่� ได้้พััฒนา 

หรื อป รัับป รุุ ง ในศูู น ย์์ ก า ร เ รีี ยน รู้้�

ประชาธิิปไตย

K5-3/3.2/2 ค่าเฉลี่่�ยความพึงพอใจของ

ผู้้�ใช้้บริการศููนย์์การเรีียนรู้้�ประชาธิิปไตย
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การพััฒนาองค์์กรไปสู่่�
สมรรถนะสููงและสากล

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสมรรถนะองค์์กร โดยพััฒนาระบบบริิหาร

งานภายในองค์์กร (internal process) การใช้้เทคโนโลยีท่ี่� 

ทัันสมััย การบริหารทรัพยากรมนุษย์์ การสื่่�อสารประชาสััมพันธ์์

เพื่่�อให้้องค์์กรเป็น็ที่่�รู้้�จักของสังัคมอย่า่งแพร่ห่ลาย และพัฒันา

ความร่วมมือกัับองค์์กรระหว่างประเทศ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็น

องค์์กรสมรรถนะสููง (High performance) และมีีความเป็น็สากล

6

คำำ�นิิยาม
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ตารางที่่� 6 แสดงรายละเอีียดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 6

เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G6-1 เพื่่�อพััฒนาระบบการทำำ�งาน

ภายในองค์์กร (internal process) ไป

สู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง (High 

performance)

S6-1/1.1 พั ฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ี่�เพีียงพอ และเหมาะสม

กัับกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุนการ

ดำำ�เนิินงานของสถาบััน

K6-1/1.1/1 ร้ อยละความสำำ�เร็็จของ

การดำำ�เนิินงานตามแผนการพััฒนา

ปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

S6-1/1.2 ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน

ให้้มีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลมาก

ยิ่่�งขึ้้�น

K6-1/1.2/1 จำ ำ�นวนกระบวนงานท่ี่�ได้้

รัับการปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

G6-2  เพื่่� อ พััฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์์ให้้บุุคลากรเกิิดความ

มุ่่�งมั่่�น และเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร

S6-2/2.1 สนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้รัับ

การอบรมตามแผนพััฒนาบุุคลากร

รายบุคุคล (IDP) และการบริหิารจัดัการ

หรือสนับัสนุุนคนเก่ง่ในองค์์กร (Talent 

management)

K6-2/2.1/1 ร้ อยละความสำำ�เร็็จ

ของการดำำ�เนิินงานตามแผนพััฒนา

บุุคลากรรายบุุคคล (IDP) 

K6-2/2.1/2 ร้ อยละความสำำ�เร็็จของ

การดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหาร

จััดการหรืือสนัับสนุุนคนเก่่งในองค์์กร 

(Talent management)

S6-2/2.2 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรตาม

ค่่านิิยมร่วม KPI-D ให้้เป็็นรููปธรรม

K6-2/2.2/1 ร้ ้อยละของบุุคลากรที่่�มีี

การปฏิิบััติิตามค่านิิยม KPI-D

S6-2/2.3 การพััฒนาองค์์กรไปสู่่�

องค์์กรแห่่งความสุุข (Happy work 

place) โดยการเสริิมสร้้างบรรยากาศ

ให้้เกิิดความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน

K6-2/2.3/1 จำ ำ�นวนกิิจกรรมที่่�เสริิม

สร้้างบรรยากาศให้้เกิิดความสััมพันธ์์

ท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน และนำำ�องค์์กรไป

สู่่�องค์์กรแห่่งความความสุุข (Happy 

Workplace)

K6-2/2.3/2 ร้ ้อยละของพนัักงานที่่�มีี

ค่่าความสุขเพิ่่�มขึ้้�น
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เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G6-3 เพื่่�อให้้สถาบัันเป็็นท่ี่�รู้้�จักของ

สัังคมอย่่างแพร่่หลาย

S6-3/3.1 นำำ�เสนอสถาบััน/ผลงานของ

สถาบัันผ่่านรููปแบบช่่องทาง/สื่่�อต่่าง ๆ  

ท่ี่�หลากหลายทัันสมััย

K6-3/3.1/1 จำำ�นวนผลงานของสถาบััน

ท่ี่�ถููกนำำ�ไปเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อออนไลน์

K6-3/3.1/2 จำำ�นวนผลงานของสถาบััน

ท่ี่�ถููกนำำ�ไปเผยแพร่ผ่่่านช่่องทางสื่่�ออื่่�น ๆ

S6-3/3.2 สื่่ �อสาร/ประชาสััมพันธ์์

ข้้อมููลข่าวสาร และผลงานท่ี่�สอดรับกับ

สถานการณ์์ และเป็็นท่ี่�สนใจของสัังคม

K6-3/3.2/1 จำ ำ�นวนครั้้� งของการ

อ้้างอิิง/อ้้างถึึง ผลงานของสถาบััน

ผ่่านสื่่�อเผยแพร่่ต่่าง ๆ

K6-3/3.2/2 จำำ�นวนผู้้�เข้้าใช้้สารสนเทศ

ของสถาบััน

S6-3/3.3 ส่่งเสริิมให้้บุุคลากร และผล

งานของสถาบัันได้้รัับการเผยแพร่่ไป

สู่่�สาธารณะ

K6-3/3.3/1  จำ ำ�นวนครั้้� งการจััด

กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากร/ผล

งานของสถาบัันได้้รัับการเผยแพร่่ไป

สู่่�สาธารณะ

G6-4 เพื่่�อพััฒนาความร่วมมือกัับ

องค์์กรทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อขัับ

เคลื่่�อนกิิจกรรมทางวิิชาการร่่วมกัน

S6-4/4.1 พั ฒนาความร่วมมือกัับ

องค์์กรเครือข่่ายใหม่ ๆ ทั้้ �งในและ 

ต่่างประเทศ

K6-4/4.1/1 จำำ�นวนเครือข่่ายใหม่ทั้้�ง

ในและต่่างประเทศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

S6-4/4.2 พััฒนารููปแบบ/กิจิกรรมร่ว่ม

กัับองค์์กรเครือข่่ายทั้้�งภายในและต่่าง

ประเทศ ให้้มีีความหลากหลาย และ

ต่่อเนื่่�อง

K6-4/4.2/1 ร้ ้อยละของเครืือข่่าย

เป้้าหมายทั้้�งในและต่่างประเทศท่ี่�จััด

กิิจกรรมทางวิิชาการร่่วมกับสถาบััน

หมายเหตุุ

โครงการบริหารสำำ�นัก/วิิทยาลััย/พิิพิิธภัณฑ์์ฯ เป็็นโครงการภายใต้้ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 6 แต่่เนื่่�องด้้วยเป็็นโครงการประเภท

การเบิิกจ่่ายงานบริิหารต่่าง ๆ เช่่น การจััดประชุุม ค่ าใช้้จ่่ายวััสดุุสำำ�นักงาน เป็็นต้้น จึ งไม่่นำำ�มาวััดความสำำ�เร็็จด้้วย 

ตััวชี้้�วััดในระดัับยุทธศาสตร์ (K) แต่่โครงการดัังกล่่าวจะวััดความสำำ�เร็็จด้้วยตััวชี้้�วััดระดัับโครงการ (P) เท่่านั้้�น  
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การพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อ
ประชาธิิปไตย

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�

มุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมเชิิงความรู้้� หรื อนวััตกรรมเชิิง 

เครื่่�องมืือ และกระบวนการ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการ 

ขัับเคลื่่�อนสัังคมไปสู่่�ประชาธิิปไตยท่ี่�มีีคุุณภาพ และยั่่�งยืืน 

7

คำำ�นิิยาม

33แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
ฉบัับทบทวนและปรับปรุง ครั้้�งท่ี่� 1 (Rolling Plan)                      



ตารางที่่� 7 แสดงรายละเอีียดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 7

เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด

G7-1 เพื่่�อพััฒนาสถาบัันให้้เกิิด

องค์์ความรู้้� ท่ี่� เ ท่่าทัันต่่อพลวัต

ประชา ธิิปไตยเพื่่� อ ขัับเคลื่่� อน

งานของสถาบัันให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์

S7-1/1.1 สร้้างนวััตกรรม/สำำ�รวจ/

ติิดตาม/วิิเคราะห์์ และถอดบทเรีียน

พลวัตประชาธิิปไตย หรื อประเด็็นท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับภารกิิจของสถาบััน

K7-1/1.1/1 จำ ำ�นวนนวััตกรรม/รููปแบบ/

ช่่องทาง/เครื่่�องมืือท่ี่�ถููกพััฒนาขึ้้�นมาจาก

งานวิิจััยของสถาบััน

S7-1/1.2 สร้้างนวัตักรรมทางความคิดิ 

(Sandbox) เพื่่�อพััฒนาประชาธิิปไตยสู่่�

สาธารณะ

K7-1/1.2/1 จำ ำ�นวนนวััตกรรมทางความ

คิิด  (Sandbox) ท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาและไป

สู่่�การประยุุกต์์ขัับเคลื่่�อนงานตามภารกิิจ

ของสถาบัันและขัับเคลื่่�อนสัังคม

K7-1/1.2/2 จำำ�นวนนวััตกรรมทางความ

คิิด  (Sandbox) ท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาและไป

สู่่�การประยุุกต์์สำำ�หรับกลุ่่�มเปราะบาง

G7-2 เพื่่�อพััฒนาให้้สถาบัันเป็็น

ศููนย์์กลางขององค์์ความรู้้�  และ

ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับรัฐธรรมนููญ

S7-2/2.1 ดำ ำ�เนิินการจััดตั้้� งศููนย์์

รััฐธรรมนููญศึึกษา (Center for consti-

tution studies) เพื่่�อศึึกษาและติิดตาม

การเปลี่่�ยนแปลงของรััฐธรรมนููญอย่่าง

รอบด้้าน และเป็็นระบบ

K7-2/2.1/1 จำำ�นวนนวััตกรรมท่ี่�มาจาก 

กา ร ติิดตามกา ร เปลี่่� ยนแปลงของ

รััฐธรรมนููญและมีีการเผยแพร่่สู่่�สาธารณะ

G7-3 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการมีี 

ส่่ ว น ร่่ ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น

กระบวนการจััดทำำ�กฎหมาย

S7-3/3.1 สร้้างเครื่่�องมืือ/รููปแบบ/ช่่อง

ทาง/วิิธีีการรัับฟังความคิิดเห็็นของ

ประชาชน

K7-3/3.1/1 จำ ำ�นวนเครื่่�องมืือ/รููปแบบ/

ช่่องทาง/วิิธีีการรัับฟังความคิดเห็็นของ

ประชาชน

K7-3 /3 .1 /2  จำ ำ�นวนกิิจกรรมท่ี่�นำำ�

เครื่่�องมืือไปใช้้ในการมีีส่่วนร่่วมของ

ประชาชนในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีี 

พระมหากษััตริย์์ทรงเป็็นประมุุข

K7-3/3.1/3 ค่ าเฉลี่่�ยความพึงพอใจของ

ผู้้�นำำ�เครื่่�องมืือ/รููปแบบ/ช่่องทาง/วิิธีีการ 

รัับฟังความคิดเห็็นของประชาชนไปใช้้

G7-4 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการ 

เรีียนรู้้�ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้

อย่่างครอบคลุม

S7-4/4.1 พัฒันาหลักัสููตร e-Learning 

ให้้เข้้าถึึงง่่าย และมีีความเหมาะสม

ตามกลุ่่�มเป้้าหมาย

K7-4/4.1/1 จำำ�นวนผู้้�เข้้าเรีียนในหลักสููตร 

e-Learning

K7-4/4.1/2 ค่ าเฉลี่่�ยความพึงพอใจของ 

ผู้้�เข้้าเรีียนในหลักสููตร e-Learning

34แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันพระปกเกล้้า ฉบัับที่� 6 (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568)
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ศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ 80 พรรษา อาคารรััฐประศาสนภัักดีี ชั้้�น 5 

ฝั่่�งทิิศใต้้ เลขที่่� 120 หมู่่� 3 ถนนแจ้้งวััฒนะ แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� 
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