
 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถาบันพระปกเกล้า ประจำปีงบประมาณ     

พ.ศ. 2563 เพื ่อเป็นการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงด้านทุจริตที ่หากเกิดขึ ้นแล้ว         
อาจมีผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ซึ่งเป็นการควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 
จนถึงปัจจุบัน และสอดคล้องตามเจตจำนงสุจริตของผู้บริหารสถาบันพระปกเกล้า โดยเป็นการ
ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน จำนวน 1 กระบวนการ ได้แก่ การดำเนินการ   
จัดฝึกอบรม สัมมนา ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 3 “ด้านความเสี่ยง     



การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ”
รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป นั้น จากช่วง
ระยะเวลาต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จนถึงปัจจุบัน (ตุลาคม 2562-มีนาคม 2563) สถาบัน
พระปกเกล้า ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ดังนี ้

 
1. ด้านบุคลากร 

1.1) สำนักงานเลขาธิการ เวียนหนังสือ ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องดำเนินการตาม
แนวปฏิบัติสำหรับการยืมเงินและการส่งคืนเงินยืม ตามบันทึกข้อความ ที ่ สนล.787/2558       
ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง แนวทางปฏิบัติการส่งใช้เงินยืม และ ที่ สนล. 132/2559      
ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2559 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ (เพิ่มเติม) สำหรับการยืมเงินและส่งใช้เงินยืม  
ซึ่งเป็นการดำเนินการตามหลักการเดิมเพื่อควบคุมป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์อย่างต่อเนื่อง 



1.2)  สำนักงานเลขาธิการฯ (งานการเงิน และงานงบประมาณ) ตรวจสอบการ
ขออนุมัติเงินยืมให้เป็นไปตามระเบียบฯ ที่สถาบันฯ กำหนด อย่างละเอียด เพื่อไม่ให้เกิดกรณี      
ผู้ขอยืมเงิน ยืมเงินจำนวนมากเกินกว่าความจำเป็น และเกินกว่าค่าใช้จ่ายจริง ซึ่งจะทำให้เกิด
ปัญหาการทุจริตจากการนำเงินเหลือจ่ายไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

1.3)  สำนักงานเลขาธิการ (งานบัญชี) สำนักงานเลขาธิการฯ (งานบัญชี) 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการใช้จ่ายเงิน ว่ามีการใช้จ่ายถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบของ
สถาบันหรือไม่  
    (1) กรณีเป็นไปตามระเบียบของสถาบัน ส่วนงานบัญชีจะส่งเอกสาร         
ที่ตรวจสอบเรียบร้อยแล้วไปให้ส่วนงานการเงินเพื่อประสานไปยังเจ้าของโครงการ/งาน ให้นำเงิน
คงเหลือจากการจัดกิจกรรมส่งคืนเข้าสถาบัน และส่วนงานบัญชีจะบันทึกข้อมูลในระบบบัญชี  
เพื่อตัดค่าใช้จ่ายตามระบบงบประมาณและโครงการที่ถูกต้อง 



    (2) กรณีเอกสารหรือหลักฐานการเบิกจ่ายไม่ช ัดเจน หรือไม่เป็นไป        
ตามระเบียบของสถาบันส่วนงานบัญชีจะประสานพนักงานผู ้ร ับผิดชอบโครงการ/งาน            
เพื่อสอบถามข้อเท็จจริงและเรียกเอกสารยืนยันเพิ่มเติม 
    (2.1) กรณีเจ้าของโครงการ/งาน สามารถชี้แจงรายละเอียดหรือมี
เอกสารหลักฐานชี้แจงเพิ่มเติมและเป็นไปตามระเบียบของสถาบัน  
                    (2.2) กรณีเจ้าของโครงการ/งาน ใช้จ่ายไม่ตรงตามระเบียบของสถาบนั 
ส่วนงานบัญชีจะเรียกเงินคืนจากเจ้าของโครงการ/งาน 

1.4)  สำนักงานเลขาธิการ (งานการเงิน) มีหนังสือทวงถามลูกหนี้เงินยืมกรณเีกิน
กำหนดระยะเวลา  ส่งเงินยืมคืน เป็นประจำทุกสัปดาห์ และรายงานสถานะการส่งเงินคืนต่อที่
ประชุมผู้บริหารเป็นประจำทุกครั้ง 

1.5)  กำหนดจัดกิจกรรมทบทวนค่านิยมของสถาบันฯ KPI-D กิจกรรมวิชาการ
หัวข้อ “KPI-D Refresh” ในวันศุกร์ที่ 27 มีนาคม 2563 เวลา 09.00-16.30 น. ณ ห้องภูวนาถ
ประชาธิปก ฝั่งห้องเรียน สถาบันพระปกเกล้า แต่เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ



โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ทำให้ต้องเลื่อนการจัดกิจกรรมออกไปก่อนเพื่อความปลอดภัยด้าน
สุขภาพของพนักงาน และเจ้าหน้าที่ของสถาบัน แต่ได้มีการปรับกิจกรรมเป็นการเผยแพร่ผ่านสื่อ
ออนไลน์ในช่องทางอื่นแทน 

1.6)  กำหนดให้มีการขับเคลื่อนค่านิยมร่วม KPI DNA ในการอบรมหลักสูตร  
ต่าง ๆ ของสถาบัน โดยมีการแต่งตั ้งคณะทำงานพัฒนาและขับเคลื ่อนการสร้าง KPI DNA        
เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนและวางแผนงานเพื่อปลุกฝังค่านิยม ด้านความซื่ อสัตย์สุจริตต่อตนเอง
และผู้อื ่น ต่อการทำงานในอาชีพของตนเอง ไม่บิดเบือนเพื่อหาประโยชน์ส่วนตัว ครองตน      
ครองงาน (I : Integrity) 

2. ด้านระบบงาน 
เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า มีดำริให้คงใช้มาตรการภายในเพื ่อส่งเสริม     

ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตเดิมต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
2.1) จัดให้มีมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
2.2) จัดให้มีมาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 



2.3) จัดให้มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.4) จัดให้มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
2.5) จัดให้มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 
2.6) จัดให้มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
      ผลประโยชน์ส่วนรวม 
2.7) จัดให้มีมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

 
3. ด้านการควบคุมภายใน 

   3.1) จ ัดให ้ม ีผ ู ้ตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2563 
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