
       
 

       
 

 
หลักสูตรประกาศนียบัตรผูนํายุคใหมในระบอบประชาธิปไตย  

(Intermediate Certificate course of Young Leadership in Democratic Governance)  
 

1.หลักการและเหตุผล 

“ผูนํา” ถือวาเปนหัวใจของความสําเร็จในการบริหารองคกรและประเทศชาติ บทบาทของผูนําไมเปนเพียง 
นักบริหารท่ีสามารถขับเคลื่อนงานใหประสบความสําเร็จ หากแตผูนําตองเปนพละกําลังสําคัญของบานเมือง เปนผูคิดริเริ่ม 
รวมตัวกันทําเรื่องดี ๆ มีจิตสํานึกความรับผิดชอบตอตัวเองและสังคม ซ่ือสัตย เสียสละ มีเหตุผล เห็นแกประโยชนสวนรวม
และเปนสวนชวยใหสังคมและประเทศชาติมีความเจริญ และรวมมือรวมใจกันเพ่ือทําประโยชนสาธารณะเพ่ือบานเมือง  
เพ่ือชวยใหสังคมและประเทศชาติมีความเจริญในฐานะ “พละกําลังของบานเมือง” หรือ ในฐานะ “พลเมือง” เพราะไมมี
ประเทศชาติ หรือสังคมใดท่ีจะพัฒนาได โดยปราศจากการพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 

การพัฒนาผูนําใหเปนพละกําลังของบานเมือง จึงเปนภารกิจสําคัญของการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะกลุมคน 
รุนใหมซ่ึงจะเปนทรัพยากรสําคัญ  และจะเติบโตเปนผูนํารุนใหมในอนาคต ประเด็นท่ีตองตระหนักคือการสราง “ผูนํา 
รุนใหม” เพ่ือใหเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (agent of change) เพ่ือใหผูนํารุนใหมตองมีศักยภาพในการเปนพละกําลัง
ของบานเมือง โดยการยกระดับความรูความสามารถ (knowledge) ทักษะ (skill)  และเจตคติ (disposition) ของตนเอง 
ใหกลายเปน “พลเมือง” ท่ีมีความรู ความสามารถ ตระหนักศักยภาพของตน มีความกระตือรือรนท่ีจะใชสิทธิเสรีภาพตาม
กฎหมายอยางเหมาะสมตามลําดับ เห็นแกประโยชนของสวนรวมเปนใหญ และทําเพ่ือใหบานเมืองมีความเจริญกาวหนา  
มีความเปนอยูท่ีดีและมีความสุขถวนหนา และสามารถสนับสนุนผูอ่ืนใหเปน “พลเมือง” ได  

ท้ังนี้ “พลเมือง” ในท่ีนี้คือพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงเปนการปกครองท่ีใหความสําคัญกับเรื่องสิทธิ 
เสรีภาพ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ซ่ึงพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยสามารถมีสวนรวมในการออกกฎและแสดงความ
คิดเห็นตาง ๆ ไดดวย ไมใชเพียงแคทําตามกฎเทานั้น พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยจึงไมไดเปนเพียงผูตามท่ีจะทําหนาท่ี
ตามคําสั่งหรือตามนโยบายของรัฐเทานั้น แตสามารถริเริ่มเสนอนโยบายตาง ๆ ได  ผูนํายุคใหมในระบอบประชาธิปไตย 
จึงถูกคาดหวังวาเปนผูนําท่ีมีศักยภาพในการเปนพลังของบานเมือง สงตอและถายทอดความเปนพลเมือง และยังสามารถ
สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีความตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
ตนเองและผูอ่ืน ไมปลอยใหการบริหารประเทศหรือการกําหนดนโยบายอยูในหนาท่ีของนักการเมือง ผูนํา หรือรัฐบาล
เทานั้น แตควรชวยกันติดตาม ตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะตาง ๆ ตอนโยบายเหลานั้นดวย  

ท้ังนี้ สถาบันพระปกเกลา ไดศึกษาวิจัยคุณลักษณะของความเปนพลเมือง พบวา คุณลักษณะของความเปน
พลเมืองประกอบดวยคุณลักษณะ 5 R 1 P ไดแก การเคารพและยอมรับ (Respect) คือ การเคารพตนเองและผูอ่ืน ปฏิบัติ
ตอกันดวยความเสมอภาคเทาเทียม และเปนธรรม เคารพสิทธิเสรีภาพ และศักด์ิศรีความเปนมนุษย เคารพและยอมรับ 
ในความแตกตางหลากหลาย ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ การท่ีบุคคลมีสํานึกความรับผิดชอบตอหนาท่ีของ
ตนเองและผูอ่ืนตามกฎหมายและตามบทบาทในสถานภาพทางสังคม โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก ความมี
เหตุผล (Reasonable) คือ การท่ีบุคคลมีความสามารถในกระบวนการคิด วิเคราะห บนพ้ืนฐานของขอมูล ขอเท็จจริง และ
ความถูกตอง ตลอดจนสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธกับปรากฎการณท่ีเกิดข้ึนอยางมีเหตุผล หลักนิติธรรม (Rule of 
Law) คือ การท่ีบุคคลปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ กติกาใด ๆ ของสังคม เพ่ือใหเกิดสังคมท่ีเปนธรรม  
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และการอยูรวมกันบนพ้ืนฐานของประโยชน็สุขอยางแทจริง สํานึกรักบานเกิดและประเทศชาติ (Royalty) หมายถึง  
การตระหนักถึงคุณคา มีความภูมิใจ ความรักและภักดีตอชุมชน สังคม และประเทศชาติเปนท่ีตั้ง และ หลักการมีสวนรวม
ของประชาชน (People Participation) คือ การมีสวนรวมทางการเมืองและระบอบประชาธิปไตย เชน การแสดงความ
คิดเห็น ลงมือปฏิบัติ ติดตามตรวจสอบ และรับผลประโยชนรวม กลาวคือ พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยจะตองเปนผูท่ีมี
สํานึกรับผิดชอบ ซ่ือสัตย และมีจิตสาธารณะเปนคุณธรรมประจําใจ รวมไปถึงตองเปนผูมีวินัย มีเหตุผล แสดงออกซ่ึงสิทธิ
เสรีภาพนั้นไดอยางเหมาะสม ไมละเมิดผูอ่ืน ท่ีสําคัญคือ มีความรับผิดชอบตอสังคม กระตือรือรน และเขามามีสวนรวม
ทางการเมือง  

สถาบันพระปกเกลาจึงเล็งเห็นความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาผูนําใหเปนพละกําลังของประเทศชาติ เปนพลเมืองท่ีมี
ท้ังศักยภาพ และมีความสามารถในการยกระดับและสามารถสงตอความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยใหกับผูอ่ืนได  
จึงไดจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผูนํายุคใหมในระบอบประชาธิปไตยข้ึน เพ่ือบมเพาะผูมีศักยภาพท่ีมาจาก 
ภาคการเมือง ภาคราชการ ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน ใหมีความพรอมท้ังศาสตรและศิลปของการเปนผูนํา 
ในระบอบประชาธิปไตยท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม เพ่ือพัฒนาและสงเสริมใหเกิดแนวคิด สรางทัศนคติ คานิยม 
และพฤติกรรมประชาธิปไตยในการเปนพลเมืองในสังคมไทยอยางมีประสิทธิภาพ   

2.วัตถุประสงค 
 สถาบันพระปกเกลาไดจัดการศึกษาอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรประกาศนียบัตรผูนํายุคใหมในระบอบ
ประชาธิปไตย ข้ึนเพ่ือใหผูเขารับการศึกษาอบรมบรรลุวัตถุประสงค  ดังนี้ 

1. มีเจตคติ (attitude) ท่ีดีในการตระหนักรูถึงความรับผิดชอบตอประโยชนสวนรวม ยอมรับและเห็นคุณคา 
การแกไขปญหาดวยวิธีการแบบประชาธิปไตย รวมท้ังยึดม่ันในจริยธรรม สันติวิธีและธรรมาภิบาล  

2. มีความรูความเขาใจ (knowledge)  เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และการ
เปลี่ยนแปลงในระบบสังคมเศรษฐกิจโลกอยางกวางขวางและรอบดาน  

3. มีทักษะ (skill) ในการวิเคราะหและคัดสรรเครื่องมือเพ่ือประยุกตใชในการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพความเปน
ผูนําท่ีเหมาะสมกับสังคมระบอบประชาธิปไตย 

4. มีความสามารถในการประยุกตความรู ทักษะ และเจตคติในระบอบประชาธิปไตยไปปรับใชใหเหมาะสมกับ
บทบาทหนาท่ีท้ังในปจจุบันและอนาคต (adaptability) 
 5. มีความสามารถในการสรางพละกําลังของบานเมือง สรางความเปนพลเมืองใหเกิดข้ึนกับตัวเองและสังคม 
ดวยการทําโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม (social responsibility) เพ่ือรวมแสวงหาแนวทางในการ
เสริมสรางบทบาทและเครือขายในการสรางสรรคและเผยแพรประชาธิปไตยใหเกิดสันติสุขสถาพรและการพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืน 

3.คุณสมบัติของผูเขารบัการศึกษา    
1.อายไุมต่ํากวา 30 ป และไมเกิน 40 ป ณ วันปดรับสมัคร   

 2.วุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาตร ี 
 3.ตองไมเปนผูผิดนัดชําระหนี้ในระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
 4.ประสบการณการทํางานหลังจากจบการศึกษาระดับปริญญาตรีไมนอยกวา 3 ป  แบงเปน 2 กลุม  ดังนี้  
 1. ภาครัฐ 

1.1 สมาชิกรัฐสภา  ผูบริหารทองถ่ิน  สมาชิกสภาทองถ่ิน กํานันผูใหญบาน ขาราชการการเมือง 
  1.2 ขาราชการพลเรือนสามัญ (ประเภทท่ัวไป : ระดับอาวุโสข้ึนไป, ประเภทวิชาการ : ระดับชํานาญการ
ข้ึนไป) ขาราชการฝายตุลาการ (อัยการ  ผูพิพากษา  ตุลาการ) 
  1.3 นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (นปร.), ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

  1.4 นายทหารหรือนายตํารวจประจําการ ท่ีมีชั้นยศอัตราเงินเดือนตั้งแตรอยเอก เรืออากาศเอก รอยตํารวจเอกข้ึนไป 
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1.5 ครู นักวิชาการ อาจารย ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
1.6 เจาหนาท่ีหรือพนักงานของหนวยงานของรัฐ  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรมหาชน  

หรือเปนพนักงานของหนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ หรือเปนพนักงานของรัฐวิสาหกิจ 
2. ภาคเอกชน 

  2.1 นักธุรกิจและผูประกอบกิจการ 

  2.2 สื่อมวลชน 
  2.3 ศิลปน ดารา นักจัดรายการ 
  2.4 ผูนําภาคประชาสังคม ผูนําองคกรพัฒนาเอกชน (Non Government Organization/NGO) 
  2.5 ผูปฏิบัติงานในมูลนิธิ หรือสมาคม 
  2.6 ผูปฏบิัติงานในองคการระหวางประเทศ 

ท้ังนี้ผูเขารับการศึกษาตองไมอยูระหวางการอบรมหลักสูตรอ่ืนท่ีมีระยะเวลาการศึกษาในขณะเดียวกับ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผูนํายุคใหมในระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ เห็นวา 
จะเปนอุปสรรคตอการศึกษาในสถาบันฯ และในการพิจารณาคัดเลือกผูสมัครเขารับการศึกษาคณะกรรมการหลักสูตรฯ 
ทรงไวซ่ึงสิทธิเด็ดขาดในการใชดุลพินิจคัดเลือกบุคคลเขาเปนนักศึกษาในหลักสูตรดังกลาว 

4.จํานวนผูเขารับการศึกษา 
ไมเกิน 120   คน 

5.โครงสรางหลักสูตร  
ประกอบดวย 4 กลุมวิชา จํานวนรวมท้ังสิ้น 231 ชั่วโมง โดยแบงเปนการศึกษาในหองเรียนและนอกหองเรียน  ดังนี้ 

 1.การเรียนในหองเรียน  จํานวน  108  ช่ัวโมง  ประกอบดวย 
  กลุมวิชาท่ี 1  :  โลกยุคใหมและการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย              21   ช่ัวโมง 

กลุมวิชาท่ี 2  :  แนวคิด  คุณสมบัติและเครื่องมือของผูนํายุคใหม               42   ช่ัวโมง 
กลุมวิชาท่ี 3  :  ผูนํากับพลวัตสังคมยุคใหม                   27   ช่ัวโมง  
กลุมวิชาท่ี 4  :  โครงงานกลุมเชิงปฏิบัติ            18   ช่ัวโมง 
 2.การเรียนนอกหองเรียน  จํานวน  123 ช่ัวโมง  ประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 

 2.1 กิจกรรมปฐมนิเทศ 18  ช่ัวโมง 
 การปฐมนิเทศเปนกิจกรรมท่ีใหขอมูลเก่ียวกับหลักสูตรและกระบวนการข้ันตอนการศึกษาอบรม  
การมอบหมายกิจกรรม การสรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน  และการรับทราบกติกามารยาทในการอยูรวมกันตลอด
หลักสูตร  นอกจากนั้นยังมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระตางๆ โดยเชื่อมโยงผานกระบวนการเรียนรู (Learning Process)  
ท่ีเนนการมีสวนรวมของผูเขารวมอบรม ซ่ึงเปนกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกหองเรียน  (Indoor & Outdoor Team 
Activities) ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการสรางและพัฒนาเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางมีความสุข ผานกิจกรรม
ตางๆ  อีกท้ังใหมีเนื้อหาสาระของกิจกรรมท่ีมีความสอดคลองกับเนื้อหาหลักสูตร ในอันท่ีจะทําใหผลสัมฤทธิ์ของการศึกษา
อบรมในหลักสูตรนี้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยกิจกรรมดังกลาวจะมีระยะเวลาการปฏิบัติตอเนื่องกัน 

 2.2 การศึกษาดูงานภายในประเทศ 45  ช่ัวโมง 
       การศึกษาดูงานในพ้ืนท่ีจริงซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร เพ่ือใหผูเขารับการศึกษาไดเพ่ิมพูนความรู 
ความเขาใจ และประสบการณจริงจากการศึกษาดูงานในหนวยงานตางๆ และไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ 
และความคิดเห็นระหวางผูเขารับการศึกษา ผูเชี่ยวชาญหรือผูชํานาญการดานตางๆ รวมท้ังกรณีศึกษาท่ีมุงวิเคราะหเจาะลึก 
ในเรื่องภาวะผูนําท้ังภาครัฐและเอกชน  
  2.3 กิจกรรมการเรียนรูพิเศษนอกสถานท่ี 12 ช่ัวโมง 
       การเรียนรูพิเศษนอกสถานท่ีเปนกิจกรรมเปดโลกทัศนการเรียนรูภาวะผูนําผานการเขารวมกิจกรรม
พิเศษนอกหองเรียนในสถานท่ีท่ีหลักสูตรเห็นสมควร เพ่ือใชกิจกรรมพิเศษนั้นสะทอนการเรียนรูและการประยุกตใชศักยภาพผูนํา 
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ในการดําเนินการควบคุม หรือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยมีผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณตรงกับกิจกรรม 
หรือสถานท่ีนั้น  ๆเปนผูถายทอดมุมมอง  
   2.4 การปฏิบัติการโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติ 36 ช่ัวโมง 
       การปฏิบัติการโครงการกลุมเปนกิจกรรมท่ีมอบหมายใหกลุมผูเขาอบรมไดพัฒนาโครงการและ
ขับเคลื่อนโครงการใหสําเร็จ โดยมีวัตถุประสงคสําคัญเพ่ือเปดโอกาสใหผูเขาอบรมนําองคความรูท่ีไดจากการศึกษามา
ประยุกตปฏิบัติจริง และเพ่ือเปนการดึงศักยภาพความเปนผูนําทุกดานท่ีมีอยูของตนเองและของเพ่ือนรวมกลุมมารวมทํา
โครงการพัฒนาตามประเด็นท่ีกําหนด  ท้ังนี้ โครงการดังกลาวตองประยุกตองคความรูท่ีไดรับจากท้ัง 4 กลุมวิชา มาใชให
เปนประโยชน  โดยมีอาจารยท่ีปรึกษาดูแลและใหคําแนะนําในการจัดทําอยางสมํ่าเสมอ กลุมวิชาท่ี 4 นี้จะมีชั่วโมงเรียน 
ท้ังในหองและภาคปฏิบัตินอกหองเรียน 
  2.5 กิจกรรมปจฉิมนิเทศและนําเสนอโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติสูสาธารณะ 12 ช่ัวโมง 

      การปจฉิมนิเทศเปนกิจกรรมการประมวลผลและบูรณาการความรูท่ีไดรับตลอดการศึกษาอบรม 
ในหลักสูตรผานการนําเสนอผลการดําเนินงานโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติท่ีนักศึกษาตองนําเสนอสูสาธารณะเพ่ือแลกเปลี่ยน 
องคความรูระหวางกลุมนักศึกษา และอาจารยท่ีปรึกษา ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก 
ท่ีเก่ียวของซ่ึงจะไดรับเชิญมารับฟงการนําเสนอและรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตอบขอซักถามเพ่ือตอยอดโครงงาน 
สูการปฏิบัติในอนาคต 

6.วิธีดําเนินการศึกษา 
 สถาบันพระปกเกลา ไดกําหนดวิธีดําเนินการศึกษาของหลักสูตรเพ่ือใหสอดคลองกับวัยวุฒิและคุณวุฒิของผูเรียนไว ดังนี้ 
 1. กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมโดยการสรางสรรคการเรียนรูรวมกัน (Co-creation) :  เปดโอกาสให
นักศึกษาไดรวมแสดงความคิดเห็นในการเลือกหัวขอและวิทยากรท่ีตองการรับฟงการบรรยาย  และสามารถออกแบบ
วิธีการดําเนินการเรียนการสอนไดเองภายใตขอตกลงรวมกัน   
 2. การเรียนรูผานกรณีศึกษา (Case based learning) : เรียนรูผานกรณีศึกษาภาวะผูนําของบุคคลหลากหลาย
วงการท่ีไดรับการยอมรับ อาทิ ผูนําทางการเมือง  ผูนําในระบอบประชาธิปไตย  ผูนําสตรี  ผูนําธุรกิจ ผูนําความคิด
สรางสรรค เปนตน เพ่ือวิเคราะหและสังเคราะหวิสัยทัศน  การแกไขปญหา  ปจจัยสูความสําเร็จ หรือเรียนรูจากความ
ลมเหลวของผูนํา ผานสื่อการสอนท่ีสรางสรรค ทันสมัยเหมาะสมกับวัยวุฒิของผูเรียน เชน การวิเคราะห สังเคราะหเนื้อหา
การพัฒนาภาวะผูนํา หรือสังคมประชาธิปไตยท่ีสะทอนจากภาพยนตร  วรรณกรรม หรือกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ 
 3. การมอบหมายงานกลุมใหปฏิบัติ (Group assignment) : มอบหมายภารกิจพิเศษใหนักศึกษาเปนผูรับผิดชอบ
ออกแบบการเรียนรูในรายวิชานั้น ๆ ดวยรูปแบบการเรียนการสอนท่ีสรางสรรค  มอบหมายใหนักศึกษาไดเปนผูดําเนิน
รายการ/สัมภาษณวิทยากรรับเชิญ โดยมีอาจารยและวิทยากรผูทรงคุณวุฒิเปนผูดูแลและรับผิดชอบ 
 4. คลินิกผูนํา (Leadership clinic) : ใชกระบวนการประเมินภาวะผูนําของตนเอง เพ่ือคนหาสวนท่ีจะตอง 
เติมเต็มและซอมเสริม เพ่ือเสริมสรางความม่ันใจท้ังดานบุคลิกภาพ และศักยภาพอ่ืนท่ีผูนําพึงมี 
 5.  กิจกรรมการเรียนรูพิเศษนอกสถานท่ี (Special activities)  :  เปดโลกทัศนใหมดวยการเรียนรูภาวะผูนํา 
จากกิจกรรมพิเศษนอกหองเรียน ตลอดจนการศึกษาดูงาน  
 6.  การบรรยาย/ปาฐกถาพิเศษ  :  โดยผูทรงคุณวุฒิระดับผูนําของประเทศเพ่ือเปดโอกาสใหผูเขารับการศึกษา
ไดรับฟงนโยบายหรือวิสัยทัศนตางๆ และไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไดรับเชิญ 
มาบรรยายอยางใกลชิด   

7.เง่ือนไขการจบการศึกษา 
ผูเขารับการศึกษาจะไดรับประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะจากสถาบันพระปกเกลา ตองเปนไปตามเกณฑ ดังตอไปนี้ 
1. มีเวลาเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมไมนอยกวารอยละ 75 ของท้ังเวลาเรียนท้ังหมดและไมนอยกวารอยละ 60 

ของแตละกลุมวิชา 
2.  จัดทําและนําเสนอโครงงานกลุมเชิงปฏิบัติสูสาธารณะ และอาจารยท่ีปรึกษาประเมินผลให “ผาน” 
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3. จัดทํากิจกรรมตามท่ีหลักสูตรมอบหมาย (Assignment) 
4. เขารวมกิจกรรมปฐมนิเทศและปจฉิมนิเทศ 
5. ไมดําเนินการใดๆ อันนํามาซ่ึงความเสื่อมเสียชื่อเสียงของสถาบันพระปกเกลา 

8.ระยะเวลาในการศึกษา 
การเรียนการสอนในหลักสูตรจะใช เวลาเรียนประมาณ 7 เดือน (รวม 231 ชั่ วโมง) โดยเรียนสัปดาห ละ 1 วัน  

วันละ 2 คาบ (คาบละ 3 ชั่วโมง) ระหวางเวลา 09.30 - 16.30 น. ณ หองฝกอบรมสถาบันพระปกเกลา และสถานท่ีท่ีหลักสูตรฯ  
กําหนด  และวันเวลา สถานท่ีท่ีหลักสูตรกําหนด ในกรณีมีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี โดยหลักสูตรจะแจงใหทราบลวงหนา  

9.คาธรรมเนียมการสมคัรและการศึกษาอบรม    
 ไมมี  
 ยกเวนคาใชจายท่ีนักศึกษาตองเปนผูรับผิดชอบคาใชจายเอง ดังตอไปนี้ 
 1. คาอาหารวางและคาอาหารกลางวันตลอดระยะเวลาการอบรม 
 2. คาเครื่องแบบสถาบันฯ สําหรับใสในพิธีเปด กิจกรรมศึกษาดูงาน และวันท่ีมีการเรียนการสอน 
 3. คาสมัครสมาชิกวารสารสถาบันพระปกเกลา  
 4. คาสมัครสมาชิกสมาคมแหงสถาบันพระปกเกลา 
   

 
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