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1. หลักการและเหตุผล 
ในปจจุบัน ภาคอุตสาหกรรมมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ           

โดยถือเปนแหลงท่ีกอใหเกิดรายไดสําคัญและยกระดับความเปนอยูของประชาชนภายในประเทศ 
เนื่องจากเปนปจจัยหลักท่ีทําใหเกิดการผลิต การจางงาน และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
โดยในปจจุบันภาคอุตสาหกรรมไดรับผลกระทบและความทาทายจากความไมแนนอนทาง
เศรษฐกิจ การขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต รวมถึง            
การใหความสําคัญกับปญหาเรงดวนในการบริหารจัดการและแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมในภาคอุตสาหกรรม 

การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมไมเพียงแตมุงเนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
แตตองสามารถเติบโตและพัฒนาอยางปลอดภัยและย่ังยืนในมิติเชิงอนุรักษส่ิงแวดลอม และ
สามารถเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาสังคมภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และสอดคลองกับ
เป าหมายการพัฒนา ท่ี ย่ั ง ยืน (Sustainable Development Goals:  SDGs) ขององคการ
สหประชาชาติ และประยุกตใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแขงขันในตลาดโลก รวมท้ังบูรณาแนวทาง ESG ท่ีใหความสําคัญกับ
องคประกอบ 3 ดาน ไดแก ส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) เขามาเปนสวนสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน  

ดังนั้น การบริหารงานในภาคอุตสาหกรรมจึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ี “ผูบริหาร
ระดับสูง” จะตองมีความรู ความสามารถ มีประสบการณและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความเขาใจ                
ตอการเปล่ียนแปลงและความทาทายท่ีเกิดขึ้นในมิติตาง ๆ ตลอดจนตองมีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเพ่ือใหมีความพรอมและเทาทันตอการเปล่ียนแปลงอยู เสมอ รวมกับการบริหารงาน                
อยางมีธรรมาภิบาล ซึ่งเปนหลักการท่ีถูกนํามาประยุกตใชท้ังในหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม และนับเปนสวนสําคัญย่ิงในการขับเคล่ือนและบริหารองคกรใหมีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ  

จากท่ีกลาวมาขางตน สถาบันพระปกเกลา ในฐานะสถาบันทางวิชาการ ซึ่งมีหนาท่ีหลัก      
ในการเผยแพรความรูดานการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ตลอดจนสงเสริม              
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การบริหารงานในองคกรท่ียึดหลักธรรมาภิบาล จึงไดจัดใหมี “หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมา             
ภิบาลสําหรับผูบริหารโรงงานอุตสาหกรรมระดับสูง (ปธร.)” ซึ่งมีรูปแบบการศึกษาอบรม               
ท้ังภาคทฤษฎี ซึ่งประกอบดวยการบรรยายในชั้นเรียน การศึกษาจากกรณีศึกษาและปญหา                
ในสถานการณจริง และการอภิปรายและระดมความคิดเห็นตอกรณีศึกษา และการศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี โดยมีเปาหมายสําคัญเพ่ือการพัฒนาผูบริหารระดับสูงในภาคอุตสาหกรรมใหเปน
ผูบริหารท่ีมีศักยภาพสูงใน 3 ประการ ดังนี้ ประการแรกคือ การบริหารจัดการกระบวนการผลิต            
ท่ีใหความสําคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังลด
ความสูญเสียท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัยในโรงงานอุตสาหกรรมและ
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี อันจะสงผลตอความปลอดภัยของพนักงานและประสิทธิภาพ          
ในการทํางาน ประการท่ีสองคือ การพัฒนากระบวนการผลิต ผลิตภัณฑและบริการท่ีมีการดําเนิน
ธุรกิจท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคม รวมท้ังการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
พรอมท้ังยกระดับการรองรับอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีสูงขึ้น และประการสุดทายคือ การนําหลัก            
ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการองคกรเพ่ือใหองคกรดําเนินงานไดอยางมีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพอยางแทจริง  ซึ่งท้ังสามประการนี้จะสงผลใหเกิดดุลยภาพท้ังในมิติเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอมและสังคม อันจะนําไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนตลอดไป 
 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือใหผูเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหาร

โรงงานอุตสาหกรรมระดับสูง มีความรู ความเขาใจในประเด็น ดังตอไปนี้  
1. การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข บทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญท่ีมีความเกี่ยวของกับการบริหารงานภาคอุตสาหกรรม  
2. แนวคิดและความสําคัญของหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนสามารถนําหลักธรรมาภิบาล

มาประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกรท่ียึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และเปน
แบบอยางท่ีดี 

3. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ/ขอกําหนด และกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงาน
โรงงานอุตสาหกรรม และประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  

4. ความสําคัญและหลักการบริหารจัดการและกระบวนการผลิตท่ีใหความสําคัญกับ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังการ
ดําเนินงานท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคม  

5. การบริหารองคกรในสถานการณและแนวโนมการเปล่ียนแปลงของโลกท้ังทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ประชากร และส่ิงแวดลอม ตลอดจนใหทราบ
ถึงเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเหมาะสม 
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3. คุณสมบัติของผูเขารับการศึกษาอบรม  
เปนผูบริหารในสายวิชาชีพหรือการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับภาคอุตสาหกรรม และ              

การจัดการส่ิงแวดลอม ตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป โดยมีคุณสมบัติดังตอไปนี้  
3.1 ผูท่ีจะเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร จะตองมีคุณสมบัติอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้ 

3.1.1 ผูประกอบกิจการ ผูบริหารสูงสุด รองผูบริหารสูงสุด ของโรงงานอุตสาหกรรม  
3.1.2 วิศวกร เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางาน นักวิทยาศาสตร หรือ

ผูปฏิบัติงานสายวิชาชีพท่ีเกี่ยวของในโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งมีประสบการณ 
10 ปขึ้นไป 

3.1.3 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา  
3.1.4 กรรมการของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรกํากับดูแล 

เจาหนาท่ี หรือพนักงานของหนวยงานดังกลาวซึ่งดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุด 
รองผูบริหารสูงสุด หรือผูชวยผูบริหารสูงสุด หรือเทียบเทา 

3.1.5 ผูบริหารระดับสูงขององคกรพัฒนาเอกชน (องคกรทางสังคมท่ีไมแสวงหา
กําไร) หรือองคกรทางสังคม (Social Enterprise) 

3.1.6 ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 
รองผูวาราชการกรุงเทพมหานคร นายกหรือรองนายกเมืองพัทยา นายกหรือ
รองนายกขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และ
ขาราชการ/ พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

3.1.7 ขาราชการศาลยุติธรรม ตั้งแตตําแหนง รองอธิบดีผูพิพากษาศาลชั้นตน          
(ชั้น 4) ขึ้นไป หรือเทียบเทา ขาราชการตุลาการศาลปกครอง ตั้งแตตําแหนง
รองอธิบดีศาลปกครองกลาง หรือภูมิภาค ขึ้นไป หรือเทียบเทา ขาราชการ
อัยการ ซึ่งดํารงตําแหนงตั้งแตระดับรองอธิบดีอัยการฝาย (ชั้น 6) ขึ้นไป หรือ
เทียบเทา 

3.1.8 ขาราชการ ไดแก ขาราชการพลเรือน ขาราชการครู และบุคลากรทาง   
การศึกษาซึ่งดํารงตําแหนง ประเภทบริหารระดับตน ผูดํารงตําแหนงประเภท
อํานวยการระดับสูง หรือผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญขึ้น
ไป ขาราชการรัฐสภาสามัญ หรือขาราชการประเภทอ่ืน ๆ ซึ่งดํารงตําแหนง
เทียบเทา ขาราชการพลเรือนดังกลาวขางตน ขาราชการพลเรือน หรือ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวของกับ
ภาคอุตสาหกรรม  

3.1.9 เจาหนาท่ี พนักงานของรัฐ องคกรตามรัฐธรรมนูญ หรือองคการมหาชนตอง
ดํารงตําแหนงระดับเดียวกับขาราชการพลเรือน ตามขอ 3.1.8 หรือพนักงาน
รัฐวิสาหกิจตองดํารงตําแหนง ระดับ 11 ขึ้นไป หรือเทียบเทา  
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3.1.10 นายทหารหรือนายตํารวจท่ีมีชั้นยศอัตราเงินเดือน พันเอก (พิเศษ) นาวาเอก 
(พิเศษ) นาวาอากาศเอก (พิเศษ) หรือพันตํารวจเอก (พิเศษ) ขึ้นไป  

3.1.11 เปนบุคลากรท่ีคณะกรรมการหลักสูตรมีมติเห็นสมควรใหเขารับการศึกษา
อบรม เนื่องจากเห็นวาจะเปนประโยชนตอหนวยงาน/ ภาคอุตสาหกรรม       
ตอไปในอนาคต 

3.2 บุคคลในขอ 3.1 ตองสําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี หรือเทียบเทาตามท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม หรือสํานักงาน ก.พ. รับรอง 

3.3 เปนผูท่ีมีความตั้งใจเขารับการศึกษาอบรม ตลอดจนปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนด
ของหลักสูตรได  

3.4 ตองสามารถเขารับการปฐมนิเทศหลักสูตร และเขารับการศึกษาอบรมและเขารวม
กิจกรรมตาง ๆ อยางสม่ําเสมอและตอเนื่องตลอดหลักสูตร  

3.5 ตองเปนผูมีสุขภาพแข็งแรง รวมถึงสามารถเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ (ถามี) ไดตามท่ีหลักสูตรกําหนด ท้ังนี้ ในกรณีท่ีมีเหตุจําเปนไมสามารถ
เดินทางพรอมคณะได ตองไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 

3.6 เปนผูไดรับความยินยอมใหเขารับการศึกษาอบรมตามสายการบังคับบัญชาจาก
หัวหนาสวนราชการ หรือหัวหนาหนวยงานนั้น ๆ (กรณีท่ีผูสมัครท่ีมิไดดํารงตําแหนง
สูงสุดขององคกร) 

3.7 เปน ผูมีมนุษย สัมพันธและทัศนคติ ท่ีดี  และจะไม ทําการใด  ๆ อันนํามาซึ่ ง                 
ความเส่ือมเสียหรือเสียหายตอหลักสูตร 

3.8 ตองเปนผูไมอยูระหวางการศึกษาอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ หรือไดรับการพิจารณา
คัดเลือกใหเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรอ่ืนท่ีมีระยะเวลาการศึกษาอบรม
เดียวกันกับหลักสูตรนี้ 

3.9 บุคคลท่ีสามารถสมัครเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร ตองไมเปนผูผิดนัดชําระหนี้
ในระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 

 

4. จํานวนผูเขารับการศึกษาอบรม 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะพิจารณาจํานวนผูเขารับการศึกษาอบรม รุนละ 80 คน 
โดยพิจารณาตามคุณสมบัติ และหลักเกณฑการคัดเลือก ท้ังนี้ ผลการคัดเลือก โดยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรจะถือเปนท่ีสุด 
 

5. รูปแบบการจัดการศึกษาอบรม 
1. การบรรยาย การเสวนาทางวิชาการ การถกแถลงการแลกเปล่ียนประสบการณและ

เรียนรูระหวางนักศึกษา 
2. การวิเคราะหกรณีศึกษาในชั้นเรียน  
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3. การศึกษาดวยตนเอง และศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
4. การศึกษาดูงานภายในประเทศ และการศึกษาดูงานตางประเทศ (ถามี) 
5. การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย 
6. กิจกรรมเตรียมความพรอม การปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศ 
7. กิจกรรมอื่น ๆ ตามท่ีหลักสูตรกําหนดเพิ่มเติม 

 

6. ระยะเวลาและสถานที่ในการศึกษาอบรม   
ทุกวันศุกร เวลา 09.00-16.00 น. หรือวันตามท่ีหลักสูตรฯ กําหนด ณ หองเรียนสถาบัน

พระปกเกลา  
 

7. การสําเร็จการศึกษาอบรม 
7.1 เกณฑสําหรับการผานและสําเร็จการศึกษาอบรม  

ผูเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร เปนผูผานและสําเร็จการศึกษาอบรมเม่ือปฏิบัติ     
ตามเกณฑตาง ๆ ตอไปนี้โดยครบถวน  

- เกณฑเวลาเรียน: ผูเขารับการศึกษาอบรมตองมีเวลาศึกษาอบรมไมนอยกวารอยละ 
75 ของเวลาเรียนท้ังหมดของหลักสูตร 

- เกณฑการมีสวนรวมในกิจกรรม: ผู เขารับการศึกษาอบรมตองมีสวนรวม                
ในการศึกษาอบรมตามกรอบการศึกษาอบรมท้ังหมดท่ีกําหนดไวในหลักสูตร อาทิ 
การปฐมนิเทศ การปจฉิมนิเทศ การศึกษาดูงาน และการนําเสนอขอเสนอ         
เชิงนโยบาย 

- เกณฑการจัดทําเอกสารวิชาการ: ผูเขารับการศึกษาอบรมตองรวมจัดทําขอเสนอ
เชิงนโยบาย และตองไดรับการประเมินให “ผาน” ท้ังนี้ ขอเสนอเชิงนโยบายตอง
แลวเสร็จและมีการนําเสนอผลการศึกษาตามท่ีหลักสูตรฯ กําหนด 

- เกณฑความประพฤติ : ไมมีความประพฤติเสียหาย และจะไมทําการใด ๆ                
อันนํามาซึ่งความเส่ือมเสียชื่อเสียงของสถาบันพระปกเกลา 

7.2 ประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะท่ีไดรับ  
ผู เขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรท่ีผานและสําเร็จการศึกษาอบรมจะไดรับ

ประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะ ดังนี้ 
- ประกาศนียบัตร “หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารโรงงาน

อุตสาหกรรมระดับสูง”   
- เข็มวิทยฐานะระดับประกาศนียบัตรจากสถาบันพระปกเกลา 

 

8. หนวยงานที่รับผิดชอบ 
สํานักบริการวิชาการ สถาบันพระปกเกลา  
เลขท่ี 120 หมูท่ี 3 ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ  
อาคารรัฐประศาสนภักดี ชั้น 4 (โซนทิศเหนือ) ถนนแจงวัฒนะ  
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แขวงทุงสองหอง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210  
เว็บไซต www.kpi.ac.th 

 

9. คาธรรมเนียม 
คาธรรมเนียมตลอดหลักสูตร 71,000 บาท (เจ็ดหมื่นหนึ่งพันบาทถวน) (รวมคาอาหาร

กลางวัน อาหารวาง คาเอกสารตลอดหลักสูตร รวมท้ังคาเดินทาง อาหารและสถานท่ีพัก 
ในการศึกษาดูงานในประเทศ ตามท่ีหลักสูตรฯ กําหนด)  

 

หมายเหตุ: หนวยงานราชการหรือหนวยงานของรัฐสามารถเบิกคาใชจายจากตนสังกัดได 
 

10. โครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารโรงงานอุตสาหกรรมระดับสูง                  

ใชเวลาการศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ ท้ังส้ิน 216 ชั่วโมง แบงเปนการเรียนการสอนในหองเรียน 
กิจกรรมสําคัญในหลักสูตรและการเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ ดังนี้ 

1) การเรียนการสอนในหองเรียน 5 กลุมวิชา จํานวน 117 ช่ัวโมง ประกอบดวย 
- กลุมวิชาท่ี 1 การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและ

แนวโนมการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของโลก 
9 ชั่วโมง 

- กลุมวิชาท่ี 2 แนวคิด หลักการและการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล 
ในภาคอุตสาหกรรม 

36 ชั่วโมง 

- ก ลุ ม วิ ช า ท่ี  3  ก ร ณี ศึ กษ าแ ละห ลั กกฎ หมาย เ กี่ ย วกั บ                        
การบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม 

21 ชั่วโมง 

- กลุมวิชาท่ี 4 หลักคิดและเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมสําหรับ
การบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรม 

30 ชั่วโมง 

- กลุมวิชาท่ี 5 การบรรยายพิเศษและประเด็นรวมสมัย 21 ชั่วโมง 
 2)  การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ จํานวน 51 ช่ัวโมง ประกอบดวย  

- การศึกษาดูงานในประเทศ 48 ชั่วโมง 
- การสัมมนาผลการศึกษาดูงานและการถกแถลงประเด็นสําคัญ 3 ชั่วโมง 

 3)  การขับเคลื่อนนโยบายไปสูภาคปฏิบัติ จํานวน 18 ช่ัวโมง ประกอบดวย  
- การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายและพบท่ีปรึกษา 18 ชั่วโมง 

 4)  กิจกรรมอ่ืน ๆ ในหลกัสูตร จํานวน 33 ช่ัวโมง ประกอบดวย   
- พิธีเปดและปฐมนิเทศ 15 ชั่วโมง 
- การนําเสนอขอเสนอเชิงนโยบาย และปจฉิมนิเทศ 18 ชั่วโมง 

 รวมจํานวนช่ัวโมงทั้งหลักสูตร  รวม 219 ช่ัวโมง 
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ท้ังนี้ การเรียนการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารโรงงาน
อุตสาหกรรมระดับสูง ซึ่งประกอบไปดวย 5 กลุมวิชา มีวัตถุประสงค และขอบเขตเนื้อหา              
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

1. การศึกษาในหองบรรยาย จํานวน 117 ช่ัวโมง 
 การศึกษาในหองบรรยาย ประกอบดวย 5 กลุมวิชา 1) การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยและแนวโนมการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของโลก 2) แนวคิด หลักการ และการขับเคล่ือน
ธรรมาภิบาลในภาคอุตสาหกรรม 3) กรณีศึกษาและหลักกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานโรงงาน
อุตสาหกรรม 4) หลักคิดและเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมสําหรับการบริหารจัดการโรงงาน
อุตสาหกรรม 5) การบรรยายพิเศษและประเด็นรวมสมัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

กลุมวิชาที่ 1 : การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและแนวโนมการเปลี่ยนแปลง          
ที่สําคัญของโลก รวม 3 วิชา จํานวน 9 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรม มีความความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. สถาบันทางการเมืองการปกครอง อุดมการณ ความคิด คานิยมพ้ืนฐานความเปน

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญท่ีมีความเกี่ยวของกับการบริหารงานภาคอุตสาหกรรม 
3. แนวโนมและทิศทางการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดจากปจจัยตาง ๆ  

ท่ีสงผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรม และแนวทางในการรับมือกับความเปล่ียนแปลง 
 

รายละเอียดวิชา 
1. แนวคิดและคานิยมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย (3 ช่ัวโมง) 

วิชานี้  มุงศึกษาเกี่ยวกับหนาท่ีของรัฐ อุดมการณทางการเมือง สถาบันหลัก                
ทางการเมืองการปกครอง คานิยมพื้นฐานความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและสังคมไทย
ซึ่งประกอบดวย ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความซื่อสัตย ความมีเหตุผล และจิตสาธารณะ               
อันจะสะทอนถึงพฤติกรรมการมีสวนรวมทางการเมืองภายใตการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีพึงปรารถนา ซึ่งจะมีการนํากรณีศึกษาท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ
สําคัญทางการเมืองการปกครองในอดีตท่ีเกิดขึ้นในโลกมารวมศึกษาวิเคราะห  

2. รัฐธรรมนูญกับการบริหารงานภาคอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง)  
วิชาน้ี มุงศึกษาถึงรัฐธรรมนูญ อันเปนกฎหมายสูงสุดในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รวมถึงบทบัญญัติตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ                 
การบริหารงานภาคอุตสาหกรรม ท้ังดานการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
และความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อใหเกดิประโยชนอยางสมดุลและย่ังยืน และผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นตอทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม สุขภาพ อนามัย คุณภาพชีวิตของประชาชน รวมท้ัง
สิทธิของประชาชนในการไดรับขอมูล คําชี้แจง และเหตุผลจากหนวยงานของรัฐกอนการ



9 
 

 

ดําเนินการหรืออนุญาต การเยียวยาความเดือดรอนหรือเสียหายใหแกประชาชนหรือชุมชนท่ีไดรับ
ผลกระทบอยางรวดเร็วและเปนธรรม รวมท้ังบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีเกี่ยวของ
กับการกํากับดูแลการประกอบกิจการโรงงาน การตรวจสอบโรงงานกอเหตุเดือดรอน และการ
บริหารจัดการในการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในทองถิ่น 

3. บริบทอุตสาหกรรมโลกและอุตสาหกรรมไทย (3 ช่ัวโมง)   
 วิชานี้ มุงศึกษาถึงท่ีมา ความสําคัญ และแนวโนมของการเปล่ียนแปลงระดับโลก 

(Global Megatrends) ท่ีมีความสัมพันธกับภูมิรัฐศาสตร การเปล่ียนขั้วอํานาจทางเศรษฐกิจ  
การเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การเปล่ียนแปลงของ
เทค โ น โ ล ยี ท่ี ส ร า ง ค ว ามพ ลิก ผั นต อภ าค ธุ ร กิ จ ใ นอน าคต  (Disruptive technology)  
การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร ตลอดจนการ
เปล่ียนแปลงของกฎกติกาตาง ๆ ท่ีทําใหแตละประเทศท่ัวโลกตองเผชิญกับผลกระทบในหลายมิติ 
ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม รวมท้ังสงผลตอการดําเนินงาน 
ในภาคอุตสาหกรรมท้ังในระดับโลกและในประเทศไทย  
 

กลุมวิชาที่ 2 : แนวคิด หลักการ และการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาคอุตสาหกรรม            
รวม 12 วิชา จํานวน 36 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. แนวคิด หลักการสําคัญ และองคประกอบของธรรมาภิบาล  
2. การประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ

ภาคอุตสาหกรรม ผานกรณีศึกษาตาง ๆ และสามารถเปรียบเทียบความแตกตางของ
การบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาลในองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
และภาคอุตสาหกรรม 

3. การพัฒนาและยกระดับความเปนธรรมาภิบาลในการบริหารงานของหนวยงาน 
ไดอยางเหมาะสม 
 

รายละเอียดวิชา 
1. แนวคิด หลักการ และองคประกอบของธรรมาภิบาล (3 ช่ัวโมง) 

วิชานี้ มุงใหทราบถึงแนวคิด หลักการ และองคประกอบของธรรมาภิบาล รวมถึง
สาเหตุและความจําเปนของการสรางธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในการบริหารองคกร ท้ังในองคกร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และในระดับปจเจกบุคคล อันจะนําไปสูการดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ ขององคกรใหประสบผลสําเร็จ และเปนไปตามหลักการและองคประกอบของธรรมาภิบาล 
โดยจะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้น ในการบริหารงานของ
หนวยงานภาคอุตสาหกรรม ท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จหรือประสบความลมเหลว เพื่อให
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ผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญของธรรมาภิบาล และนําความรูท่ีไดรับไปใชในการบริหาร
จัดการองคกรหรือหนวยงานท่ีสังกัดอยูไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

2. หลักการมีสวนรวม: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม             
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของการมีสวนรวม  

ซึ่งครอบคลุมถึงความหมาย และแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหหนวยงาน/ องคกรเห็นถึง
ความสําคัญของการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียหรือผูเกี่ยวของมีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจและแกปญหาตาง ๆ ซึ่งมีกลไกและกระบวนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของ 
ในหลายระดับ อาทิ การใหขอมูล/ ขอเท็จจริง การแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ การประชา
พิจารณ การแสดงประชามติ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการรวมตรวจสอบและรวมรับผิดชอบตอผล
ของการกระทํา เปนตน ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้น 
ในการบริหารงานของหนวยงานภาคอุตสาหกรรมท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จหรือประสบ
ความลมเหลว 

3. หลักนิติธรรม: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของหลักนิติธรรม  

ซึ่งครอบคลุมถึงความหมาย และแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหการบริหารงานในองคกร
สามารถดําเนินการตามกฎหมาย หรือระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ โดยใหความสําคัญกับ
ความเปนธรรม การเปนท่ียอมรับ ไมเลือกปฏิบัติ และยินยอมพรอมใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับขององคกร ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยาง 
ท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงานภาคอุตสาหกรรม ท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จ
หรือประสบความลมเหลว 

4. หลักคุณธรรม: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของหลักคุณธรรม/ 

จริยธรรม ซึ่งครอบคลุมถึงความหมาย และแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือจะนําไปสูการสราง
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญในการปฏิบัติงาน อาทิ การกําหนดนโยบายหรือกฎระเบียบปฏิบัติดานคุณธรรม/
จริยธรรมท่ีชัดเจน กําหนดแผนสงเสริมและบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมกระบวนการ
ส่ือสารภายในองคกร และประสานความรวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสียจากภายนอกองคกร 
เปดเผยการใชจายงบประมาณรวมท้ังกลไกการติดตามตรวจสอบ มีกลไกปกปองคุมครอง                
ท้ัง ผูกลาวหาและพยานในการเปดโปงขอมูลทุจริต รวมท้ังการมุ งผลสัมฤทธ์ิของงาน                         
ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงาน          
ของหนวยงานภาคอุตสาหกรรมท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จ หรือประสบความลมเหลว 
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5. หลักสํานึกรับผิดรับชอบ: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม  
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของความรับผิดชอบ

และถูกตรวจสอบได ซึ่งครอบคลุมถึงความหมายและแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือจะนําไปสู 
การสรางกลไกในการดําเนินงานตาง ๆ โดยมุงหวังใหบุคคลมีสํานึกรับผิดชอบตอหนาท่ี วิชาชีพ 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ รวมท้ังการบริหารงานภายในองคกร พรอมท้ังตระหนักรูถึงสิทธิหนาท่ีและ
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวม ใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และกระตือรือรน
ในการแกปญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง กลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทํา 
ของตน และไมกระทําการใด ๆ ท่ีจะกระทบตอสิทธิ ความปลอดภัย หรือความเดือดรอนตอชุมชน
และสังคม ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงาน
ของหนวยงานภาคอุตสาหกรรม ท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จหรือประสบความลมเหลว 

6. หลักความโปรงใส: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม  
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของความโปรงใส  

ซึ่งครอบคลุมถึงความหมาย และแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหการบริหารงานในองคกร 
เกิดการสรางความไววางใจในการดําเนินงาน มีการใหและการรับขอมูลท่ีเปนจริง ตรงไปตรงมา 
ชัดเจน และเทาเทียม รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอง ท่ี เชื่อถือได  ท้ังนี้   
จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงาน
ภาครัฐท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จ หรือประสบความลมเหลว 

7. หลักความคุมคา :  กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม  
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งครอบคลุมถึงความหมายและแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ โดยใหความสําคัญกับการ
บริหารจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม และกอใหเกิด 
ความคุมคาตอการปฏิบัติงานขององคกร (Value for Money)  ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัย
การถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงานภาครัฐ ท้ังจากองคกร 
ท่ีประสบความสําเร็จ หรือประสบความลมเหลว 

8. การกํากับดูแลกิจการที่ ดีสํ าห รับภาคเอกชน: Corporate Governance                   
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญของการสงเสริมใหองคกร 

มีบรรษัทภิบาลหรือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหองคกรสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับตัวองคกร
และสังคมไดอยางย่ังยืน ดวยการวางโครงสรางและระบบการกํากับดูแลกิจการอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังดานการกํากับดูแล การติดตาม และการประเมินผล เพ่ือใหทุกสวนงาน 
มีแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันตามหลักพ้ืนฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ ไดแก 
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ความซื่อสัตย (Integrity) ความยุติธรรม (Fairness) ความโปรงใส (Transparency) ความ
รับผิดชอบ (Responsibility) และสํานึกรับผิดชอบ (Accountability) รวมท้ังการสรางวัฒนธรรม
แหงการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมกับการศึกษาผานกรณีศึกษาของภาคเอกชนท่ีประสบ
ความสําเร็จท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือใหสามารถนําความรูและประสบการณ 
ไปประยุกตใชในการดําเนินงานขององคกรไดอยางเหมาะสม 

9. ธรรมาภิบาลกับการใชเทคโนโลยีสมัยใหม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการองคกรยุคดิจิทัล เพ่ือเปนแนวทางในการนําเทคโนโลยีสมัยใหมไปประยุกตใชพัฒนาองคกร
ท่ีไดรับผลกระทบจากความเจริญทางวิทยาการและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือสรางศักยภาพ และ
การเจริญเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร ควบคูกันไปกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง
กระบวนการบริหารความเส่ียง โดยมุงใชปญญาประดิษฐเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนองคกร 
เศรษฐกิจและสังคมอยางย่ังยืน บนพ้ืนฐานของความโปรงใส ความรับผิดชอบ และหลักจริยธรรม 
ท่ีเขมแข็ง เพ่ือลดตนทุน เพ่ิมผลิตภาพ และยกระดับขีดความสามารถการแขงขันในตลาดโลก 
อยางมีประสิทธิภาพ 

10. ธรรมาภิบาลกับการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามแนวทาง SDGs (3 ช่ัวโมง) 
วิชาน้ี มุงศึกษาและสรางความตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานการ

หลักการความย่ังยืนแบบสากลตามวัตถุประสงคขององคการสหประชาชาติ โดยยึดม่ันการดําเนิน
ธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการบริหารจัดการ มุงเนนการสราง 
การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร และการมีระบบการตรวจสอบท่ีดี โดยคํานึงถึงมิติ
ดานสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม พรอมรับมือกับความทาทายและความเส่ียงอันเกิดจาก
สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว เพ่ือปองกันหรือบรรเทาผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจท่ี
อาจเกิดขึ้นตอองคกร ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ซึ่งจะนําไปสูการเติบโตของธุรกิจอยางย่ังยืน
ในอนาคต  

11.  การประกอบกิจการเพ่ือความยั่งยืนตามแนวทาง ESG และการมุงเนนของ 
 องคกรในเร่ืองความหลากหลาย ความเสมอภาค และการยอมรับความแตกตาง   
 (DEI) (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดดานการพัฒนาขององคกรอยาง

ย่ังยืนท้ังทางดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance 
:ESG) และการมุงเนนขององคกรในเร่ืองความหลากหลาย ความเสมอภาค และการยอมรับความ
แตกตาง (DEI) เปนกรอบในการดําเนินกิจการ ซึ่งจะสะทอนใหเห็นวาองคกรมีการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและมีการบริหารงานอยางโปรงใส มีการจัดการความเส่ียงดานสังคมและส่ิงแวดลอม
อยางมีประสิทธิภาพ คํานึงถึงความหลากหลาย ความเสมอภาคของคนในองคกรและผูมีสวนไดเสีย 
มีศักยภาพในการแขงขัน และสามารถสรางผลตอบแทนไดในระยะยาว รวมท้ังศึกษาตัวอยางจาก
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ภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ เพื่อสรางแรงบันดาลใจกับภาคอุตสาหกรรมใหสามารถ
นําความรูและประสบการณไปประยุกตใชในการดําเนินงานขององคกรไดอยางเหมาะสม  

12. การวัดธรรมาภิบาล (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหทราบถึงแนวทางการวัดธรรมาภิบาลสําหรับองคกร ซึ่งจะอาศัยกรอบ

ตัวชี้วัดในดานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับหลักธรรมาภิบาลท่ีศึกษามาในเบ้ืองตน โดยกรอบตัวชี้วัด                 
ท่ีนํามาเปนเคร่ืองมือนั้นไดรับการพัฒนาขึ้นจนเปนท่ียอมรับของสังคม และถูกนํามาพิจารณา
รวมกับลักษณะงานในองคกรตาง ๆ ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบระดับของความเปน
ธรรมาภิบาลในองคกร อันจะนําไปสูการพัฒนาตอยอดระดับธรรมาภิบาล และการธํารงรักษา
ระดับความเปนธรรมาภิบาลในองคกรใหย่ังยืน 
 

กลุมวิชาที่ 3 : กรณีศึกษาและหลักกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม  
รวม 5 วิชา จํานวน 21 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. ความสําคัญและผลกระทบของกฎหมายตอการบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม 
2. การบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรมในมิติตาง ๆ ท้ังดานแรงงาน สวัสดิการและ

คุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอม ของเสียและวัตถุอันตราย ผานกรณีศึกษาและประเด็น
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

3. หลักการและขั้นตอนท่ีเกี่ยวของกับการเพ่ิมผลผลิต การลดตนทุนการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอม และการพัฒนาอยางย่ังยืน ผานกรณีศึกษาและประเด็นกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ และสามารถนําไปใชประโยชนไดในการปฏิบัติงานจริง 

 

รายละเอียดวิชา 
1. ความรูเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับโรงงานอุตสาหกรรม (6 ช่ัวโมง) 

วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและเขาใจในตัวบทกฎหมายอยางถูกตอง สามารถนําไป
ประกอบกิจการใหเปนไปตามกฎหมาย พรอมท้ังใหความสําคัญตอการคํานึงถึงปญหาอุบัติเหตุ 
รวมถึงอันตรายและความปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน ความมั่นคงแข็งแรงของอาคาร ปญหาสุขภาพ
อนามัยของชุมชนและส่ิงแวดลอมและสาธารณชน เพื่อนําไปสูการบริหารองคกรภาคอุตสาหกรรม
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนตอชุมชนและพื้นท่ี และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน รวมท้ัง
กรณีศึกษาตาง ๆ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อาทิ พระราชบัญญัติ โรงงาน พ.ศ. 2535, 
พระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562, พระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562, 
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ กฎหมายลูก และ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
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2. กรณีศึกษาเกี่ยวกับแรงงานและสวัสดิการกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงาน             
(6 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับสวัสดิการบนพ้ืนฐานของการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตแรงงาน ความปลอดภัยในการทํางาน การลดความสูญเสียท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัยในโรงงานอุตสาหกรรม และสภาพแวดลอมในการทํางาน
ท่ีดีเพื่อความปลอดภัยของพนักงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เพ่ือนําไปสูการบริหาร
องคกรภาคอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาผานกรณีศึกษา/ ตัวอยางท่ีเกิดขึ้นใน
การบริหารงานขององคกร/หนวยงานในภาคอุตสาหกรรมท่ีประสบความสําเร็จในระดับ
มาตรฐานสากลท้ังในประเทศและตางประเทศ และประเด็นกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อาทิ 
พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541, ฉบับท่ี 2 และ 3 พ.ศ. 2551, ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2553, 
ฉบับท่ี 5 และ 6 พ.ศ. 2560, ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562, ฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2566 และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี
เกี่ยวของ 

3. กรณีศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและเขาใจในบริบททางดานส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับการ

บริหารองคกรภาคอุตสาหกรรม โดยมุงเนนการใหความสําคัญตอการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพผานการปกปอง เยียวยา และสรางหลักเกณฑเพ่ือ
ควบคุมการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน การพัฒนากระบวนการผลิต ผลิตภัณฑและบริการท่ี
มีการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคม รวมท้ัง การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ พรอมท้ังยกระดับการรองรับอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีสูงขึน้ โดยศึกษาผานกรณีศึกษา/ 
ตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงานภาคอุตสาหกรรมท่ีประสบความสําเร็จในระดับ
มาตรฐานสากลท้ังในประเทศและตางประเทศ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อาทิ มาตรา 8 ตาม
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 มาตรา 5 ตามพระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 กฎกระทรวง
อุตสาหกรรม ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2535) และฉบับท่ี 22 (พ.ศ. 2556) และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

4. กรณีศึกษาเกี่ยวกับของเสียและวัตถุอันตรายสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม                    
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและเขาใจเกี่ยวกับการกําจัดของเสียและวัตถุอันตรายใน

บริบทการบริหารองคกรภาคอุตสาหกรรม โดยมุงเนนการปองกันและควบคุมของเสียและวัตถุ
อันตราย หรือกากอุตสาหกรรม ท่ีสงผลตอสภาพแวดลอมและสุขภาพอนามัยของประชาชน 
ภายใตการบริหารจัดการและปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางถูกตอง                 
โดยศึกษาผานกรณีศึกษา/ ตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงานภาคอุตสาหกรรมท่ี
ประสบความสําเร็จในระดับมาตรฐานสากลท้ังในประเทศและตางประเทศ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ อาทิ พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย พ.ศ. 2535, พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2544, พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2551, พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย 
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(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การกําจัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใช
แลว พ.ศ. 2548 พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535, พระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2562, พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย พ.ศ. 2535 ประกาศกรมโรงงานอุตสาหกรรม เร่ือง 
หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการส่ิงปฏิกูลหรือ วัสดุท่ีไมใชแลว พ.ศ. 2551 
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ระบบเอกสารกํากับการขนสงของเสียอันตราย พ.ศ. 2547 
และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

5. กรณีศึกษาเกี่ยวกับกฎหมายสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย อนุสัญญา และขอตกลงระหวาง

ประเทศดานส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนการศึกษาและวิเคราะหผานกรณีศึกษา/ ตัวอยางการแกไข
ปญหาส่ิงแวดลอมขามพรมแดนและคุมครองสิทธิทางดานส่ิงแวดลอมของประชาชนอยางเสมอ
ภาคและเทาเทียมในระดับสากล ภายใตกลไกและกฎหมายดานส่ิงแวดลอมระหวางประเทศใน
ประเภทตาง ๆ อาทิ อากาศและชั้นบรรยายกาศ มหาสมุทรและทะเล แหลงน้ํา ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ วัตถุมีพิษและสารอันตราย ขยะและของเสีย การคุมครองพ้ืนท่ีอยูอาศัย เปนตน ตาม
กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน พิธีสารเกียวโต 
อนุสัญญาบาเซลวาดวยการควบคุมการเคล่ือนยายขามแดนของของเสียอันตรายและการกําจัด 
และหนังสือสัญญาอ่ืนใดรวมท้ังความตกลงทวิภาคีท่ีเกี่ยวของ เชน ความตกลงเพ่ือหลีกเล่ียง
อุปสรรคทางการคาท่ีไมใชภาษี (NTB) ในการเจรจา FTA ในอนาคต 

 

กลุมวิชาที่ 4: หลักคิดและเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมสําหรับการบริหารจัดการโรงงาน
อุตสาหกรรม รวม 12 วิชา จํานวน 30 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค  

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. หลักการ แนวคิด และเคร่ืองมือในการบริหารงานในองคกรสมัยใหมสําหรับการบริหาร

จัดการโรงงานอุตสาหกรรม 
2. การประยุกตใชเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมสําหรับการบริหารจัดการโรงงาน

อุตสาหกรรมอยางเหมาะสม 
 

รายละเอียดวิชา 
1. การบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Industry) 

(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงแนวทางการบริหารจัดการโรงงาน

อุตสาหกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนาแบบองครวมท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมใหเกิด
ความสมดุลอยางมั่นคงและย่ังยืนไปพรอมกัน ซึ่งหลักการดังกลาวนี้สามารถตอบโจทยการพัฒนาท่ี
ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสอดรับกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และใหความสําคัญตอการนําเทคโนโลยีและวิวัฒนาการสมัยใหมมาประยุกตใชในการ
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บริหารจัดการ อาทิ ปญญาประดิษฐ AI (Artificial intelligence) การออกแบบและพัฒนาหุนยนต
ในอุตสาหกรรม (Robotics) การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management : IM) ซึ่งส่ิง
เหลานี้จะนําไปสูการบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดความย่ังยืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล ทรานสฟอรเมชัน 
(Digital Transformation) 

2. การประเมินผลกระทบตอสังคมจากการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม 
(Social Impact Assessment: SIA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน (Social Return on Investment : SROI) (1.5 ช่ัวโมง) 

วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงการคาดการณผลกระทบตอสังคมอันจะ
เกิดขึ้นกับประชาชน ชุมชน โดยใหความสําคัญตอวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อของ
คนในชุมชน เพื่อนําไปสูการประยุกตใชในการบริหารงาน การปองกันและลดผลกระทบทางลบตอ
ชุมชนและวิถีชีวิตอันเนื่องมาจากการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมไดอยางรอบดาน รวมถึง
การวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคมเพ่ือใหสามารถวัดผลประโยชนของโครงการตาง ๆ ท่ีมีคุณคา
ตอเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม  

3.   การประเมินผลกระทบตอสิ่ งแวดลอมจากการประกอบกิจการโรงงาน
อุตสาหกรรม (Environmental Impact Assessment : EIA) (1.5 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงการคาดการณผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจาก

การประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม โดยใหความสําคัญตอทรัพยากรธรรมชาติ คุณภาพ
ส่ิงแวดลอม สุขภาพ อนามัย คุณภาพชีวิต หรือสวนไดเสียอ่ืนใดของประชาชนหรือชุมชน                 
ท้ังทางตรงและทางออม รวมถึงความเส่ียงท่ีสงผลตอความสมบูรณของระบบนิเวศและการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตอธรรมชาติ โดยศึกษาและวิเคราะหแนวทางการปองกันผลกระทบท่ีสงผล
ตอส่ิงแวดลอมไดอยางรอบดาน ท้ังทางดานทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรชีวภาพ คุณคาการใช
ประโยชนของมนุษย และคุณคาตอคุณภาพชีวิต 

4.   การประเมินผลกระทบตอสุขภาพจากการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม 
(Health Impact Assessment : HIA) (1.5 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงการคาดการณผลกระทบตอสุขภาพจากการ

ประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม โดยใชแนวคิดการประเมินผลกระทบตอสุขภาพเปนเคร่ืองมือ
หรือกลไกท่ีสําคัญในการคุมครองและสงเสริมสุขภาพของประชาชนจากการดําเนินการตาง ๆ ท้ัง
จากรัฐและเอกชน ซึ่งครอบคลุมตั้งแตระดับโครงการ แผนงาน นโยบาย และครอบคลุมถึง
ผลกระทบทางสุขภาพในทุกมิติ โดยมุงเนนกระบวนการเรียนรูทางสังคมแบบมีสวนรวมอันจะ
นําไปสูการออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพอยางย่ังยืน  
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5. การพัฒนาอุตสาหกรรมสูสังคมคารบอนต่ํา (Carbon Credit) เพ่ือการพัฒนา
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนในโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้  มุ งห วังให เกิดการเ รียนรูและตระหนักถึ งการใหความสําคัญตอการ                        

ลดการปลอยกาซเรือนกระจก หรือคารบอนไดออกไซดออกสูส่ิงแวดลอมจากการประกอบกิจการ
โรงงานอุตสาหกรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และนํามา                          
สูการซื้อขายปริมาณคารบอนสะสมตามกฎหมาย เพ่ือใหเกิดประโยชนตอส่ิงแวดลอม และเปน
กลไกสําคัญในการลดกาซเ รือนกระจกในโรงงานอุตสาหกรรมและลดปญหาโลกรอน  
ผานกรณีศึกษาท่ีประสบความสําเร็จท้ังในและตางประเทศ 

6. การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) ในโรงงานอุตสาหกรรม                
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงหวังใหเกิดการเรียนรูและตระหนักถึงการใหความสําคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองครวม ท่ีมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพรอมกัน ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ
(Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุงเนนการใชทรัพยากรชีวภาพเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม                
โดยเนนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑมูลคาสูง เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
คํานึงถึงการนําวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด และท้ัง 2 เศรษฐกิจนี้ อยูภายใต
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)  

7. ความทาทายในการบริหารงานสมัยใหมกับการสรางความเสมอภาคทางเพศ 
ในโรงงานอุตสาหกรรม (Gender Equality) (1.5 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงแนวความคิด รูปแบบของเคร่ืองมือ                      

การบริหารสมัยใหม พรอมท้ังใหความสําคัญกับการสรางความเสมอภาคทางเพศ ยุติ                        
การเลือกปฏิบัติทุกรูปแบบตอทุกเพศในทุกพ้ืนท่ี การขจัดความรุนแรงท้ังในพ้ืนท่ีสาธารณะและ
พ้ืนท่ีสวนบุคคล รวมถึงการแสวงหาประโยชนทางเพศและการแสวงหาประโยชนในรูปแบบอ่ืน ๆ                
โดยประยุกตใชเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมไดอยางเทาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง              
ในบริบทการบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม 

8. การสรางวัฒนธรรมองคกรบนความหลากหลายในโรงงานอุตสาหกรรม 
(Diversity in factory) (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้  มุงหวังใหผูบริหารเห็นถึงความสําคัญของการสรางวัฒนธรรมองคกร              

บนความหลากหลายในองคกร โดยบริหารจัดการความหลากหลายในทุกมิติ ท้ังในเร่ืองของ                
เชื้อชาติ วัฒนธรรม ชวงวัย การศึกษาและประสบการณท่ีหลากหลาย ตลอดจนไปถึงผูพิการ
ทุพพลภาพ โดยเปดกวางท้ังความคิดและการแสดงออก รวมถึงการเคารพซึ่งกันและกัน                  
ซึ่งเปนกุญแจสําคัญท่ีจะสรางความสําเร็จใหแกองคกรอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
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9. สิทธิมนุษยชน สิทธิแรงงาน (Human Rights) การปฏิบัตใินโรงงานอุตสาหกรรม 
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้  มุ งหวังให ผูบ ริหารเห็นถึงความสําคัญและตระหนักถึง สิทธิแรงงาน                  

และคํานึงถึงอนุสัญญาองคการแรงงานระหวางประเทศ (International Labour Organization: 
ILO) พรอมท้ังเอื้อใหแรงงานในความดูแลไดทํางานในสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
รวมถึงความสําคัญของสิทธิการกอตั้งสหภาพแรงงานและเขารวมสหภาพแรงงาน สิทธิของสหภาพ
แรงงาน โดยคํานึงถึงพื้นฐานสําคัญของสิทธิมนุษยชน 

10.  ผลิตภาพในโรงงานอุตสาหกรรม (Productivity) (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการสรางการรับรูใหกับผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมใหเกิดการ

ตื่นตัวและเตรียมพรอมในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ จึงจําเปนตองสรางความแข็งแกรงในดาน
ประสิทธิภาพและคุณภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนกลไกขับเคล่ือนและรักษาความสามารถในการ
ผลิตใหสามารถแขงขันได ผานการพัฒนาทักษะแรงงาน การใชเคร่ืองจักรอัตโนมัติ/ กึ่งอัตโนมัติ 
การบริหารจัดการดานตนทุนและการเงิน การลงทุนดานเทคโนโลยีและวิจัยพัฒนาในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต การจัดการ และการสรางนวัตกรรมในสินคาเพื่อการสราง
มูลคาเพ่ิมท่ีสูงมากใหกับสินคาและเศรษฐกิจของประเทศ และเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพในการผลิตของ
ภาคอุตสาหกรรมไทย  

11. การบริหารจัดการความเสี่ยงในโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน โดยสามารถวิเคราะห คาดการณปญหาท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคตและวางแผนบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ เพื่อการจัดการท่ีดี และชวยลด
โอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบจากความเส่ียง รวมท้ังบูรณาการการบริหารความ
เส่ียงเขากับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวม และ
เพิ่มโอกาสแหงความสําเร็จ  

12. การสื่ อสารสาธารณะ:  หลักการและการประยุกต ใชตามสถานการณ                    
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเห็นความสําคัญของการส่ือสารสาธารณะ ท่ีปจจุบันมีบทบาทสําคัญ           

ในการดําเนินงานขององคกร ไมวาจะเปนการเผยแพรขอมูลขาวสาร การประชาสัมพันธขอมูลตาง 
ๆ ขององคกร การชี้แจงขอเท็จจริงในสภาพบริบทปกติ และรูปแบบชองทางการส่ือสารสาธารณะ
ในยุค Disruption ท่ีเกิดขึ้นโดยเฉพาะการส่ือสารออนไลน สงผลใหการรับสาร และการสงสาร             
ใชเวลานอยลง สามารถเขาถึงบุคคลและกลุมคนตาง ๆ ไดงายและท่ัวถึง ดังนั้นจึงมีความจําเปน
อยางย่ิงท่ีผูบริหารองคกรตองปรับตัวใหเทาทันรูปแบบการส่ือสารท่ีเปล่ียนแปลงไป อีกท้ังยัง
จําเปนตองมีความรอบคอบและตรวจสอบชองทางการส่ือสาร ตลอดจนตัวสารท่ีจะเผยแพรแก
สาธารณะชน อยูเสมอ และท่ีสําคัญตองรูเทาทันการส่ือสารในยุคดิจิทัล และทราบถึงสาระสําคัญ
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ของ พ.ร.บ. วาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2560 ส่ิงใดกระทําไดและไมได 
และขอพึงระวัง 

 

กลุมวิชาที่ 5 : การบรรยายพิเศษและประเด็นรวมสมัย รวม 7 วิชา จํานวน 21 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. ประเด็นสําคัญตาง ๆ ท่ีเปนปรัชญาหรือแนวคิดในระดับชาติ รวมถึงประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับบริบทการบริหารงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีผูบริหารตองตระหนักถึง 
และมีความรูและเขาใจ  

2. ประเด็นสาธารณะท่ีจําเปนสําหรับนักบริหาร ซึ่งกําลังอยูในกระแสสังคม หรือไดรับ
ความสนใจจากภาคสวนตาง ๆ ในขณะนั้นโดยเฉพาะสําหรับผูบริหารโรงงาน
อุตสาหกรรม 

 

รายละเอียดวิชา 
การบรรยายพิเศษและประเด็นรวมสมัย เกี่ยวกับประเด็นสําคัญและอยูในความสนใจใน

ปจจุบันและเชื่อมโยงกับการบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 7 คร้ัง  
1. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 1 (3 ชั่วโมง) 
2. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 2 (3 ชั่วโมง) 
3. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 3 (3 ชั่วโมง) 
4. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 4 (3 ชั่วโมง) 
5. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 5 (3 ชั่วโมง) 
6. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 6 (3 ชั่วโมง) 
7. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 7 (3 ชั่วโมง) 

2. การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ จํานวน 51 ช่ัวโมง 
 นอกจากหลักสูตรฯ จะเนนการเรียนการสอนท่ีมาจากหองบรรยายและกรณีศึกษาเปนหลัก
แลว หลักสูตรฯ ยังใหความสําคัญเปนอยางสูงกับการศึกษาดูงาน และการถอดบทเรียนจาก
การศึกษาดูงานท้ังหนวยงานท่ีประสบความสําเร็จและลมเหลว ดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาดูงานภายในประเทศ (48 ช่ัวโมง) 
เปนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางประสบการณเชิงประจักษทางการบริหารจัดการองคกรใน

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสัมผัสถึงขอมูลท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีมีความเชื่อมโยงทฤษฎี แนวคิด และวิธีการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในหองเรียน และการถอดบทเรียนรูปแบบการแกไขปญหาท่ี
เหมาะสมกับบริบทแบบไทย ประกอบดวย การศึกษาดูงานในเขตกรุงเทพและปริมณฑล และ
กิจกรรมการศึกษาดูงานตางจังหวัด ซึ่งนักศึกษาจะตองจัดทํารายงานผลการศึกษาดูงานและ
นําเสนอผลการศึกษาดูงานในเวทีการสัมมนาตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
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2. การสัมมนาผลการศึกษาดูงานและการถกแถลงประเด็นสําคัญ (3 ช่ัวโมง) 
เปนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนใหนักศึกษาเปนศูนยกลาง มุงเนนการนําความรู       

ท่ีไดจากการศึกษาในหองบรรยายมาประมวลและสังเคราะหผานองคกร/หนวยงานท่ีไดไปศึกษาดู
งาน ภายใตบรรยากาศของการเรียนรูรวมกัน เปนกิจกรรมท่ีมุงใหนักศึกษาไดเพ่ิมพูนความรูความ
เขาใจ เสริมสรางทักษะในดานการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และไดมีโอกาส
แลกเปล่ียนประสบการณและความคิดเห็นระหวางนักศึกษา และผูเชี่ยวชาญหรือผูชํานาญการดาน
ตาง ๆ โดยนักศึกษาทุกคนจะมีสวนรวมถกแถลงหรือระดมความคิดเห็นในการแกไขโจทยท่ี
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ/ หรืออาจารยประจํากลุมวิชากําหนด โดยมีอาจารยท่ีปรึกษากลุม และผู
อํานวยกระบวนการ (Facilitator) ชวยดูแลการถกแถลงหรือระดมความคิดเห็นใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงค  
 

3. การขับเคลื่อนนโยบายไปสูภาคปฏิบัติ จํานวน 18 ช่ัวโมง 
โดยมีวัตถุประสงคใหนักศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูท่ีไดรับจากการศึกษา

หลักสูตร และประสบการณของนักศึกษา ตลอดจนการลงพื้นท่ี โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

• การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายและพบที่ปรึกษา (18 ช่ัวโมง)  
- เพ่ือใหนักศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน และกระบวนการจัดทํา

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ตลอดจนการกําหนดแผนเชิงกลยุทธ ซึ่งมีความสอดคลอง
และสะทอนสถานการณท่ีเปนอยูในแงมุมตาง ๆ เชน ปญหา อุปสรรค คานิยม 
ฯลฯ อันจะนําไปสูการแกปญหาสําคัญของบานเมือง  

- เพ่ือใหนักศึกษานําองคความรูและประสบการณสําคัญของนักศึกษา และท่ีไดรับ
จากการศึกษาในหลักสูตร ตลอดจนการลงพ้ืนท่ี มาจัดทําแผนปฏิบัติการเฉพาะ            
ซึ่งรวบรวมรายละเอียด ขอเสนอแนะ ทางเลือก และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น ฯลฯ 

 

4. กิจกรรมอื่น ๆ ในหลักสูตร จํานวน 33 ช่ัวโมง 
1. พิธีเปดและปฐมนิเทศ (15 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมปฐมนิเทศเปนกิจกรรมท่ีชวยเสริมสรางความรู ความเขาใจในภาพรวม                 
ของหลักสูตร ตลอดจนทราบความจําเปน ความเชื่อมโยงในเนื้อหาวิชาตลอดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม ความคาดหวังของนักศึกษาตอหลักสูตร และประโยชน                   
ท่ีนักศึกษาจะไดรับ รวมท้ังขอปฏิบัติของการเรียนรูตลอดหลักสูตร อันจะสงผลใหการเรียนรู                
ในหลักสูตรประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว นอกจากนี้ ยังจัดใหมี
กิจกรรมกลุมเพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพและมิตรภาพท่ีดีระหวางผูเขารับการฝกอบรม เพ่ือใหเกิด
ความคุนเคยซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดการสรางเครือขายระหวางนักศึกษา สามารถดําเนินกิจกรรม
การเรียนรูท้ังในและนอกหองบรรยายไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดระยะเวลาการเขารับ                   
การฝกอบรมของหลักสูตร 
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2. กิจกรรมการนําเสนอขอเสนอเชิงนโยบาย และปจฉิมนิเทศ (18 ช่ัวโมง) 
 กิจกรรมปจฉิมนิ เทศเปนกิจกรรมท่ีประมวลและสรุปรวบยอดองคความรู ท่ี                        
ผูเขารับการศึกษาอบรมไดรับจากการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร รวมท้ังการเสริมสราง                 
ความตระหนักรูในฐานะหนาท่ีความเปนพลเมืองตามหลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รวมถึงการใหนักศึกษานําผลการศึกษาท่ีไดจัดทําเปนแผนปฏิบัติ
การ หรือขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีนําไปสูการปฏิบัติ เชน การนําเสนอผลการศึกษาแกหนวยงาน
ตนสังกัดของนักศึกษา หนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยตรง หรือการนําไปใชในการพัฒนาชุมชน โดยการ
ผลักดันไปสูแผนแมบทผานสถาบันหรือองคกรตาง ๆ ตลอดจนการนําเสนอผลการศึกษาเผยแพรสู
สาธารณะ โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ/ ผูทรงคุณวุฒิรวมกันใหคําแนะนําและ
ขอเสนอแนะ เพ่ือใหผูเขารับการศึกษาอบรมนําความรูท่ีไดไปใชในปฏิบัติงานในหนาท่ีและ
ประยุกตใชกับการบริหารจัดการองคกรไดอยางเหมาะสม  
 

 

 

 

 

 

 

 


	รายละเอียดหลักสูตร
	สำนักบริการวิชาการ
	สถาบันพระปกเกล้า


