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หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาล 
สําหรับผูบริหารโรงงานอุตสาหกรรมระดับสูง (ปธร.) รุนท่ี 2 

 (Intermediate Certificate Course in Good Governance for High Level 
Executives Industrial Sector) 

 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ในปจจุบัน ภาคอุตสาหกรรมมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ           

โดยถือเปนแหลงท่ีกอใหเกิดรายไดสําคัญและยกระดับความเปนอยูของประชาชนภายในประเทศ 
เนื่องจากเปนปจจัยหลักท่ีทําใหเกิดการผลิต การจางงาน และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
โดยในปจจุบันภาคอุตสาหกรรมไดรับผลกระทบและความทาทายจากความไมแนนอนทาง
เศรษฐกิจ การขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต รวมถึง            
การใหความสําคัญกับปญหาเรงดวนในการบริหารจัดการและแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมในภาคอุตสาหกรรม 

การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมไมเพียงแตมุงเนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
แตตองสามารถเติบโตและพัฒนาอยางปลอดภัยและย่ังยืนในมิติเชิงอนุรักษส่ิงแวดลอม และ
สามารถเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาสังคมภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และสอดคลองกับ
เป าหมายการพัฒนา ท่ี ย่ั ง ยืน (Sustainable Development Goals:  SDGs) ขององคการ
สหประชาชาติ และประยุกตใชหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแขงขันในตลาดโลก รวมท้ังบูรณาแนวทาง ESG ท่ีใหความสําคัญกับ
องคประกอบ 3 ดาน ไดแก ส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) เขามาเปนสวนสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน  

ดังนั้น การบริหารงานในภาคอุตสาหกรรมจึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ี “ผูบริหาร
ระดับสูง” จะตองมีความรู ความสามารถ มีประสบการณและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความเขาใจ                
ตอการเปล่ียนแปลงและความทาทายท่ีเกิดขึ้นในมิติตาง ๆ ตลอดจนตองมีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเพ่ือใหมีความพรอมและเทาทันตอการเปล่ียนแปลงอยู เสมอ รวมกับการบริหารงาน                
อยางมีธรรมาภิบาล ซึ่งเปนหลักการท่ีถูกนํามาประยุกตใชท้ังในหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม และนับเปนสวนสําคัญย่ิงในการขับเคล่ือนและบริหารองคกรใหมีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ  

จากท่ีกลาวมาขางตน สถาบันพระปกเกลา ในฐานะสถาบันทางวิชาการ ซึ่งมีหนาท่ีหลัก      
ในการเผยแพรความรูดานการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ตลอดจนสงเสริม              
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การบริหารงานในองคกรท่ียึดหลักธรรมาภิบาล จึงไดจัดใหมี “หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมา             
ภิบาลสําหรับผูบริหารโรงงานอุตสาหกรรมระดับสูง (ปธร.)” ซึ่งมีรูปแบบการศึกษาอบรม               
ท้ังภาคทฤษฎี ซึ่งประกอบดวยการบรรยายในชั้นเรียน การศึกษาจากกรณีศึกษาและปญหา                
ในสถานการณจริง และการอภิปรายและระดมความคิดเห็นตอกรณีศึกษา และการศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี โดยมีเปาหมายสําคัญเพ่ือการพัฒนาผูบริหารระดับสูงในภาคอุตสาหกรรมใหเปน
ผูบริหารท่ีมีศักยภาพสูงใน 3 ประการ ดังนี้ ประการแรกคือ การบริหารจัดการกระบวนการผลิต            
ท่ีใหความสําคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังลด
ความสูญเสียท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัยในโรงงานอุตสาหกรรมและ
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี อันจะสงผลตอความปลอดภัยของพนักงานและประสิทธิภาพ          
ในการทํางาน ประการท่ีสองคือ การพัฒนากระบวนการผลิต ผลิตภัณฑและบริการท่ีมีการดําเนิน
ธุรกิจท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคม รวมท้ังการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
พรอมท้ังยกระดับการรองรับอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีสูงขึ้น และประการสุดทายคือ การนําหลัก            
ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการองคกรเพ่ือใหองคกรดําเนินงานไดอยางมีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพอยางแทจริง  ซึ่งท้ังสามประการนี้จะสงผลใหเกิดดุลยภาพท้ังในมิติเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอมและสังคม อันจะนําไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืนตลอดไป 
 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือใหผูเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหาร

โรงงานอุตสาหกรรมระดับสูง มีความรู ความเขาใจในประเด็น ดังตอไปนี้  
1. การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข บทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญท่ีมีความเกี่ยวของกับการบริหารงานภาคอุตสาหกรรม  
2. แนวคิดและความสําคัญของหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนสามารถนําหลักธรรมาภิบาล

มาประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกรท่ียึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และเปน
แบบอยางท่ีดี 

3. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ/ขอกําหนด และกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงาน
โรงงานอุตสาหกรรม และประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  

4. ความสําคัญและหลักการบริหารจัดการและกระบวนการผลิตท่ีใหความสําคัญกับ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังการ
ดําเนินงานท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคม  

5. การบริหารองคกรในสถานการณและแนวโนมการเปล่ียนแปลงของโลกท้ังทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ประชากร และส่ิงแวดลอม ตลอดจนใหทราบ
ถึงเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเหมาะสม 
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3. คุณสมบัติของผูเขารับการศึกษาอบรม  
เปนผูบริหารในสายวิชาชีพหรือการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับภาคอุตสาหกรรม และ              

การจัดการส่ิงแวดลอม ตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป โดยมีคุณสมบัติดังตอไปนี้  
3.1 ผูท่ีจะเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร จะตองมีคุณสมบัติอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้ 

3.1.1 ผูประกอบกิจการ ผูบริหารสูงสุด รองผูบริหารสูงสุด ของโรงงานอุตสาหกรรม  
3.1.2 วิศวกร เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางาน นักวิทยาศาสตร หรือ

ผูปฏิบัติงานสายวิชาชีพท่ีเกี่ยวของในโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งมีประสบการณ 
10 ปขึ้นไป 

3.1.3 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา  
3.1.4 กรรมการของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรกํากับดูแล 

เจาหนาท่ี หรือพนักงานของหนวยงานดังกลาวซึ่งดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุด 
รองผูบริหารสูงสุด หรือผูชวยผูบริหารสูงสุด หรือเทียบเทา 

3.1.5 ผูบริหารระดับสูงขององคกรพัฒนาเอกชน (องคกรทางสังคมท่ีไมแสวงหา
กําไร) หรือองคกรทางสังคม (Social Enterprise) 

3.1.6 ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 
รองผูวาราชการกรุงเทพมหานคร นายกหรือรองนายกเมืองพัทยา นายกหรือ
รองนายกขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และ
ขาราชการ/ พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

3.1.7 ขาราชการศาลยุติธรรม ตั้งแตตําแหนง รองอธิบดีผูพิพากษาศาลชั้นตน          
(ชั้น 4) ขึ้นไป หรือเทียบเทา ขาราชการตุลาการศาลปกครอง ตั้งแตตําแหนง
รองอธิบดีศาลปกครองกลาง หรือภูมิภาค ขึ้นไป หรือเทียบเทา ขาราชการ
อัยการ ซึ่งดํารงตําแหนงตั้งแตระดับรองอธิบดีอัยการฝาย (ชั้น 6) ขึ้นไป หรือ
เทียบเทา 

3.1.8 ขาราชการ ไดแก ขาราชการพลเรือน ขาราชการครู และบุคลากรทาง   
การศึกษาซึ่งดํารงตําแหนง ประเภทบริหารระดับตน ผูดํารงตําแหนงประเภท
อํานวยการระดับสูง หรือผูดํารงตําแหนงประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญขึ้น
ไป ขาราชการรัฐสภาสามัญ หรือขาราชการประเภทอ่ืน ๆ ซึ่งดํารงตําแหนง
เทียบเทา ขาราชการพลเรือนดังกลาวขางตน ขาราชการพลเรือน หรือ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวของกับ
ภาคอุตสาหกรรม  

3.1.9 เจาหนาท่ี พนักงานของรัฐ องคกรตามรัฐธรรมนูญ หรือองคการมหาชนตอง
ดํารงตําแหนงระดับเดียวกับขาราชการพลเรือน ตามขอ 3.1.8 หรือพนักงาน
รัฐวิสาหกิจตองดํารงตําแหนง ระดับ 11 ขึ้นไป หรือเทียบเทา  



5 
 

 

3.1.10 นายทหารหรือนายตํารวจท่ีมีชั้นยศอัตราเงินเดือน พันเอก (พิเศษ) นาวาเอก 
(พิเศษ) นาวาอากาศเอก (พิเศษ) หรือพันตํารวจเอก (พิเศษ) ขึ้นไป  

3.1.11 เปนบุคลากรท่ีคณะกรรมการหลักสูตรมีมติเห็นสมควรใหเขารับการศึกษา
อบรม เนื่องจากเห็นวาจะเปนประโยชนตอหนวยงาน/ ภาคอุตสาหกรรม       
ตอไปในอนาคต 

3.2 บุคคลในขอ 3.1 ตองสําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี หรือเทียบเทาตามท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม หรือสํานักงาน ก.พ. รับรอง 

3.3 เปนผูท่ีมีความตั้งใจเขารับการศึกษาอบรม ตลอดจนปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนด
ของหลักสูตรได  

3.4 ตองสามารถเขารับการปฐมนิเทศหลักสูตร และเขารับการศึกษาอบรมและเขารวม
กิจกรรมตาง ๆ อยางสม่ําเสมอและตอเนื่องตลอดหลักสูตร  

3.5 ตองเปนผูมีสุขภาพแข็งแรง รวมถึงสามารถเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ (ถามี) ไดตามท่ีหลักสูตรกําหนด ท้ังนี้ ในกรณีท่ีมีเหตุจําเปนไมสามารถ
เดินทางพรอมคณะได ตองไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 

3.6 เปนผูไดรับความยินยอมใหเขารับการศึกษาอบรมตามสายการบังคับบัญชาจาก
หัวหนาสวนราชการ หรือหัวหนาหนวยงานนั้น ๆ (กรณีท่ีผูสมัครท่ีมิไดดํารงตําแหนง
สูงสุดขององคกร) 

3.7 เปน ผูมีมนุษย สัมพันธและทัศนคติ ท่ีดี  และจะไม ทําการใด  ๆ อันนํามาซึ่ ง                 
ความเส่ือมเสียหรือเสียหายตอหลักสูตร 

3.8 ตองเปนผูไมอยูระหวางการศึกษาอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ หรือไดรับการพิจารณา
คัดเลือกใหเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรอ่ืนท่ีมีระยะเวลาการศึกษาอบรม
เดียวกันกับหลักสูตรนี้ 

3.9 บุคคลท่ีสามารถสมัครเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร ตองไมเปนผูผิดนัดชําระหนี้
ในระบบกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 

 

4. จํานวนผูเขารับการศึกษาอบรม 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะพิจารณาจํานวนผูเขารับการศึกษาอบรม รุนละ 80 คน 
โดยพิจารณาตามคุณสมบัติ และหลักเกณฑการคัดเลือก ท้ังนี้ ผลการคัดเลือก โดยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรจะถือเปนท่ีสุด 
 

5. รูปแบบการจัดการศึกษาอบรม 
1. การบรรยาย การเสวนาทางวิชาการ การถกแถลงการแลกเปล่ียนประสบการณและ

เรียนรูระหวางนักศึกษา 
2. การวิเคราะหกรณีศึกษาในชั้นเรียน  
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3. การศึกษาดวยตนเอง และศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
4. การศึกษาดูงานภายในประเทศ และการศึกษาดูงานตางประเทศ (ถามี) 
5. การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย 
6. กิจกรรมเตรียมความพรอม การปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศ 
7. กิจกรรมอื่น ๆ ตามท่ีหลักสูตรกําหนดเพิ่มเติม 

 

6. ระยะเวลาและสถานที่ในการศึกษาอบรม   
ทุกวันศุกร เวลา 09.00-16.00 น. หรือวันตามท่ีหลักสูตรฯ กําหนด ณ หองเรียนสถาบัน

พระปกเกลา  
 

7. การสําเร็จการศึกษาอบรม 
7.1 เกณฑสําหรับการผานและสําเร็จการศึกษาอบรม  

ผูเขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร เปนผูผานและสําเร็จการศึกษาอบรมเม่ือปฏิบัติ     
ตามเกณฑตาง ๆ ตอไปนี้โดยครบถวน  

- เกณฑเวลาเรียน: ผูเขารับการศึกษาอบรมตองมีเวลาศึกษาอบรมไมนอยกวารอยละ 
75 ของเวลาเรียนท้ังหมดของหลักสูตร 

- เกณฑการมีสวนรวมในกิจกรรม: ผู เขารับการศึกษาอบรมตองมีสวนรวม                
ในการศึกษาอบรมตามกรอบการศึกษาอบรมท้ังหมดท่ีกําหนดไวในหลักสูตร อาทิ 
การปฐมนิเทศ การปจฉิมนิเทศ การศึกษาดูงาน และการนําเสนอขอเสนอ         
เชิงนโยบาย 

- เกณฑการจัดทําเอกสารวิชาการ: ผูเขารับการศึกษาอบรมตองรวมจัดทําขอเสนอ
เชิงนโยบาย และตองไดรับการประเมินให “ผาน” ท้ังนี้ ขอเสนอเชิงนโยบายตอง
แลวเสร็จและมีการนําเสนอผลการศึกษาตามท่ีหลักสูตรฯ กําหนด 

- เกณฑความประพฤติ : ไมมีความประพฤติเสียหาย และจะไมทําการใด ๆ                
อันนํามาซึ่งความเส่ือมเสียชื่อเสียงของสถาบันพระปกเกลา 

7.2 ประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะท่ีไดรับ  
ผู เขารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรท่ีผานและสําเร็จการศึกษาอบรมจะไดรับ

ประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะ ดังนี้ 
- ประกาศนียบัตร “หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารโรงงาน

อุตสาหกรรมระดับสูง”   
- เข็มวิทยฐานะระดับประกาศนียบัตรจากสถาบันพระปกเกลา 

 

8. หนวยงานที่รับผิดชอบ 
สํานักบริการวิชาการ สถาบันพระปกเกลา  
เลขท่ี 120 หมูท่ี 3 ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ  
อาคารรัฐประศาสนภักดี ชั้น 4 (โซนทิศเหนือ) ถนนแจงวัฒนะ  
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แขวงทุงสองหอง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210  
เว็บไซต www.kpi.ac.th 

 

9. คาธรรมเนียม 
คาธรรมเนียมตลอดหลักสูตร 71,000 บาท (เจ็ดหมื่นหนึ่งพันบาทถวน) (รวมคาอาหาร

กลางวัน อาหารวาง คาเอกสารตลอดหลักสูตร รวมท้ังคาเดินทาง อาหารและสถานท่ีพัก 
ในการศึกษาดูงานในประเทศ ตามท่ีหลักสูตรฯ กําหนด)  

 

หมายเหตุ: หนวยงานราชการหรือหนวยงานของรัฐสามารถเบิกคาใชจายจากตนสังกัดได 
 

10. โครงสรางหลักสูตร 
หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารโรงงานอุตสาหกรรมระดับสูง                  

ใชเวลาการศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ ท้ังส้ิน 216 ชั่วโมง แบงเปนการเรียนการสอนในหองเรียน 
กิจกรรมสําคัญในหลักสูตรและการเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ ดังนี้ 

1) การเรียนการสอนในหองเรียน 5 กลุมวิชา จํานวน 117 ช่ัวโมง ประกอบดวย 
- กลุมวิชาท่ี 1 การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและ

แนวโนมการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของโลก 
9 ชั่วโมง 

- กลุมวิชาท่ี 2 แนวคิด หลักการและการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล 
ในภาคอุตสาหกรรม 

36 ชั่วโมง 

- ก ลุ ม วิ ช า ท่ี  3  ก ร ณี ศึ กษ าแ ละห ลั กกฎ หมาย เ กี่ ย วกั บ                        
การบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม 

21 ชั่วโมง 

- กลุมวิชาท่ี 4 หลักคิดและเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมสําหรับ
การบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรม 

30 ชั่วโมง 

- กลุมวิชาท่ี 5 การบรรยายพิเศษและประเด็นรวมสมัย 21 ชั่วโมง 
 2)  การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ จํานวน 51 ช่ัวโมง ประกอบดวย  

- การศึกษาดูงานในประเทศ 48 ชั่วโมง 
- การสัมมนาผลการศึกษาดูงานและการถกแถลงประเด็นสําคัญ 3 ชั่วโมง 

 3)  การขับเคลื่อนนโยบายไปสูภาคปฏิบัติ จํานวน 18 ช่ัวโมง ประกอบดวย  
- การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายและพบท่ีปรึกษา 18 ชั่วโมง 

 4)  กิจกรรมอ่ืน ๆ ในหลกัสูตร จํานวน 33 ช่ัวโมง ประกอบดวย   
- พิธีเปดและปฐมนิเทศ 15 ชั่วโมง 
- การนําเสนอขอเสนอเชิงนโยบาย และปจฉิมนิเทศ 18 ชั่วโมง 

 รวมจํานวนช่ัวโมงทั้งหลักสูตร  รวม 219 ช่ัวโมง 
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ท้ังนี้ การเรียนการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารโรงงาน
อุตสาหกรรมระดับสูง ซึ่งประกอบไปดวย 5 กลุมวิชา มีวัตถุประสงค และขอบเขตเนื้อหา              
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

1. การศึกษาในหองบรรยาย จํานวน 117 ช่ัวโมง 
 การศึกษาในหองบรรยาย ประกอบดวย 5 กลุมวิชา 1) การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยและแนวโนมการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของโลก 2) แนวคิด หลักการ และการขับเคล่ือน
ธรรมาภิบาลในภาคอุตสาหกรรม 3) กรณีศึกษาและหลักกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานโรงงาน
อุตสาหกรรม 4) หลักคิดและเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมสําหรับการบริหารจัดการโรงงาน
อุตสาหกรรม 5) การบรรยายพิเศษและประเด็นรวมสมัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

กลุมวิชาที่ 1 : การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและแนวโนมการเปลี่ยนแปลง          
ที่สําคัญของโลก รวม 3 วิชา จํานวน 9 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรม มีความความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. สถาบันทางการเมืองการปกครอง อุดมการณ ความคิด คานิยมพ้ืนฐานความเปน

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญท่ีมีความเกี่ยวของกับการบริหารงานภาคอุตสาหกรรม 
3. แนวโนมและทิศทางการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดจากปจจัยตาง ๆ  

ท่ีสงผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรม และแนวทางในการรับมือกับความเปล่ียนแปลง 
 

รายละเอียดวิชา 
1. แนวคิดและคานิยมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย (3 ช่ัวโมง) 

วิชานี้  มุงศึกษาเกี่ยวกับหนาท่ีของรัฐ อุดมการณทางการเมือง สถาบันหลัก                
ทางการเมืองการปกครอง คานิยมพื้นฐานความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและสังคมไทย
ซึ่งประกอบดวย ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความซื่อสัตย ความมีเหตุผล และจิตสาธารณะ               
อันจะสะทอนถึงพฤติกรรมการมีสวนรวมทางการเมืองภายใตการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีพึงปรารถนา ซึ่งจะมีการนํากรณีศึกษาท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ
สําคัญทางการเมืองการปกครองในอดีตท่ีเกิดขึ้นในโลกมารวมศึกษาวิเคราะห  

2. รัฐธรรมนูญกับการบริหารงานภาคอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง)  
วิชาน้ี มุงศึกษาถึงรัฐธรรมนูญ อันเปนกฎหมายสูงสุดในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รวมถึงบทบัญญัติตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ                 
การบริหารงานภาคอุตสาหกรรม ท้ังดานการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
และความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อใหเกดิประโยชนอยางสมดุลและย่ังยืน และผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นตอทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม สุขภาพ อนามัย คุณภาพชีวิตของประชาชน รวมท้ัง
สิทธิของประชาชนในการไดรับขอมูล คําชี้แจง และเหตุผลจากหนวยงานของรัฐกอนการ
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ดําเนินการหรืออนุญาต การเยียวยาความเดือดรอนหรือเสียหายใหแกประชาชนหรือชุมชนท่ีไดรับ
ผลกระทบอยางรวดเร็วและเปนธรรม รวมท้ังบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีเกี่ยวของ
กับการกํากับดูแลการประกอบกิจการโรงงาน การตรวจสอบโรงงานกอเหตุเดือดรอน และการ
บริหารจัดการในการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในทองถิ่น 

3. บริบทอุตสาหกรรมโลกและอุตสาหกรรมไทย (3 ช่ัวโมง)   
 วิชานี้ มุงศึกษาถึงท่ีมา ความสําคัญ และแนวโนมของการเปล่ียนแปลงระดับโลก 

(Global Megatrends) ท่ีมีความสัมพันธกับภูมิรัฐศาสตร การเปล่ียนขั้วอํานาจทางเศรษฐกิจ  
การเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การเปล่ียนแปลงของ
เทค โ น โ ล ยี ท่ี ส ร า ง ค ว ามพ ลิก ผั นต อภ าค ธุ ร กิ จ ใ นอน าคต  (Disruptive technology)  
การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร ตลอดจนการ
เปล่ียนแปลงของกฎกติกาตาง ๆ ท่ีทําใหแตละประเทศท่ัวโลกตองเผชิญกับผลกระทบในหลายมิติ 
ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม รวมท้ังสงผลตอการดําเนินงาน 
ในภาคอุตสาหกรรมท้ังในระดับโลกและในประเทศไทย  
 

กลุมวิชาที่ 2 : แนวคิด หลักการ และการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในภาคอุตสาหกรรม            
รวม 12 วิชา จํานวน 36 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. แนวคิด หลักการสําคัญ และองคประกอบของธรรมาภิบาล  
2. การประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ

ภาคอุตสาหกรรม ผานกรณีศึกษาตาง ๆ และสามารถเปรียบเทียบความแตกตางของ
การบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาลในองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
และภาคอุตสาหกรรม 

3. การพัฒนาและยกระดับความเปนธรรมาภิบาลในการบริหารงานของหนวยงาน 
ไดอยางเหมาะสม 
 

รายละเอียดวิชา 
1. แนวคิด หลักการ และองคประกอบของธรรมาภิบาล (3 ช่ัวโมง) 

วิชานี้ มุงใหทราบถึงแนวคิด หลักการ และองคประกอบของธรรมาภิบาล รวมถึง
สาเหตุและความจําเปนของการสรางธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในการบริหารองคกร ท้ังในองคกร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และในระดับปจเจกบุคคล อันจะนําไปสูการดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ ขององคกรใหประสบผลสําเร็จ และเปนไปตามหลักการและองคประกอบของธรรมาภิบาล 
โดยจะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้น ในการบริหารงานของ
หนวยงานภาคอุตสาหกรรม ท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จหรือประสบความลมเหลว เพื่อให
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ผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญของธรรมาภิบาล และนําความรูท่ีไดรับไปใชในการบริหาร
จัดการองคกรหรือหนวยงานท่ีสังกัดอยูไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

2. หลักการมีสวนรวม: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม             
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของการมีสวนรวม  

ซึ่งครอบคลุมถึงความหมาย และแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหหนวยงาน/ องคกรเห็นถึง
ความสําคัญของการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียหรือผูเกี่ยวของมีสวนรวมรับรู รวมคิด รวมเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจและแกปญหาตาง ๆ ซึ่งมีกลไกและกระบวนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของ 
ในหลายระดับ อาทิ การใหขอมูล/ ขอเท็จจริง การแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ การประชา
พิจารณ การแสดงประชามติ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการรวมตรวจสอบและรวมรับผิดชอบตอผล
ของการกระทํา เปนตน ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้น 
ในการบริหารงานของหนวยงานภาคอุตสาหกรรมท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จหรือประสบ
ความลมเหลว 

3. หลักนิติธรรม: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของหลักนิติธรรม  

ซึ่งครอบคลุมถึงความหมาย และแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหการบริหารงานในองคกร
สามารถดําเนินการตามกฎหมาย หรือระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ โดยใหความสําคัญกับ
ความเปนธรรม การเปนท่ียอมรับ ไมเลือกปฏิบัติ และยินยอมพรอมใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับขององคกร ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยาง 
ท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงานภาคอุตสาหกรรม ท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จ
หรือประสบความลมเหลว 

4. หลักคุณธรรม: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของหลักคุณธรรม/ 

จริยธรรม ซึ่งครอบคลุมถึงความหมาย และแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือจะนําไปสูการสราง
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญในการปฏิบัติงาน อาทิ การกําหนดนโยบายหรือกฎระเบียบปฏิบัติดานคุณธรรม/
จริยธรรมท่ีชัดเจน กําหนดแผนสงเสริมและบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมกระบวนการ
ส่ือสารภายในองคกร และประสานความรวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสียจากภายนอกองคกร 
เปดเผยการใชจายงบประมาณรวมท้ังกลไกการติดตามตรวจสอบ มีกลไกปกปองคุมครอง                
ท้ัง ผูกลาวหาและพยานในการเปดโปงขอมูลทุจริต รวมท้ังการมุ งผลสัมฤทธ์ิของงาน                         
ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงาน          
ของหนวยงานภาคอุตสาหกรรมท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จ หรือประสบความลมเหลว 
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5. หลักสํานึกรับผิดรับชอบ: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม  
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของความรับผิดชอบ

และถูกตรวจสอบได ซึ่งครอบคลุมถึงความหมายและแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือจะนําไปสู 
การสรางกลไกในการดําเนินงานตาง ๆ โดยมุงหวังใหบุคคลมีสํานึกรับผิดชอบตอหนาท่ี วิชาชีพ 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ รวมท้ังการบริหารงานภายในองคกร พรอมท้ังตระหนักรูถึงสิทธิหนาท่ีและ
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวม ใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และกระตือรือรน
ในการแกปญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง กลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทํา 
ของตน และไมกระทําการใด ๆ ท่ีจะกระทบตอสิทธิ ความปลอดภัย หรือความเดือดรอนตอชุมชน
และสังคม ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงาน
ของหนวยงานภาคอุตสาหกรรม ท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จหรือประสบความลมเหลว 

6. หลักความโปรงใส: กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม  
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของความโปรงใส  

ซึ่งครอบคลุมถึงความหมาย และแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหการบริหารงานในองคกร 
เกิดการสรางความไววางใจในการดําเนินงาน มีการใหและการรับขอมูลท่ีเปนจริง ตรงไปตรงมา 
ชัดเจน และเทาเทียม รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอง ท่ี เชื่อถือได  ท้ังนี้   
จะทําการศึกษาโดยอาศัยการถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงาน
ภาครัฐท้ังจากองคกรท่ีประสบความสําเร็จ หรือประสบความลมเหลว 

7. หลักความคุมคา :  กรณีศึกษาการบริหารงานของโรงงานอุตสาหกรรม  
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในมิติของประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งครอบคลุมถึงความหมายและแนวคิดตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ โดยใหความสําคัญกับการ
บริหารจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม และกอใหเกิด 
ความคุมคาตอการปฏิบัติงานขององคกร (Value for Money)  ท้ังนี้ จะทําการศึกษาโดยอาศัย
การถอดบทเรียนจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงานภาครัฐ ท้ังจากองคกร 
ท่ีประสบความสําเร็จ หรือประสบความลมเหลว 

8. การกํากับดูแลกิจการที่ ดีสํ าห รับภาคเอกชน: Corporate Governance                   
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญของการสงเสริมใหองคกร 

มีบรรษัทภิบาลหรือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหองคกรสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับตัวองคกร
และสังคมไดอยางย่ังยืน ดวยการวางโครงสรางและระบบการกํากับดูแลกิจการอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังดานการกํากับดูแล การติดตาม และการประเมินผล เพ่ือใหทุกสวนงาน 
มีแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันตามหลักพ้ืนฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 5 ประการ ไดแก 
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ความซื่อสัตย (Integrity) ความยุติธรรม (Fairness) ความโปรงใส (Transparency) ความ
รับผิดชอบ (Responsibility) และสํานึกรับผิดชอบ (Accountability) รวมท้ังการสรางวัฒนธรรม
แหงการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมกับการศึกษาผานกรณีศึกษาของภาคเอกชนท่ีประสบ
ความสําเร็จท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือใหสามารถนําความรูและประสบการณ 
ไปประยุกตใชในการดําเนินงานขององคกรไดอยางเหมาะสม 

9. ธรรมาภิบาลกับการใชเทคโนโลยีสมัยใหม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการองคกรยุคดิจิทัล เพ่ือเปนแนวทางในการนําเทคโนโลยีสมัยใหมไปประยุกตใชพัฒนาองคกร
ท่ีไดรับผลกระทบจากความเจริญทางวิทยาการและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือสรางศักยภาพ และ
การเจริญเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร ควบคูกันไปกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง
กระบวนการบริหารความเส่ียง โดยมุงใชปญญาประดิษฐเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนองคกร 
เศรษฐกิจและสังคมอยางย่ังยืน บนพ้ืนฐานของความโปรงใส ความรับผิดชอบ และหลักจริยธรรม 
ท่ีเขมแข็ง เพ่ือลดตนทุน เพ่ิมผลิตภาพ และยกระดับขีดความสามารถการแขงขันในตลาดโลก 
อยางมีประสิทธิภาพ 

10. ธรรมาภิบาลกับการพัฒนาที่ยัง่ยืนตามแนวทาง SDGs (3 ช่ัวโมง) 
วิชาน้ี มุงศึกษาและสรางความตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานการ

หลักการความย่ังยืนแบบสากลตามวัตถุประสงคขององคการสหประชาชาติ โดยยึดม่ันการดําเนิน
ธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการบริหารจัดการ มุงเนนการสราง 
การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร และการมีระบบการตรวจสอบท่ีดี โดยคํานึงถึงมิติ
ดานสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม พรอมรับมือกับความทาทายและความเส่ียงอันเกิดจาก
สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว เพ่ือปองกันหรือบรรเทาผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจท่ี
อาจเกิดขึ้นตอองคกร ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม ซึ่งจะนําไปสูการเติบโตของธุรกิจอยางย่ังยืน
ในอนาคต  

11.  การประกอบกิจการเพ่ือความยั่งยืนตามแนวทาง ESG และการมุงเนนของ 
 องคกรในเร่ืองความหลากหลาย ความเสมอภาค และการยอมรับความแตกตาง   
 (DEI) (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดดานการพัฒนาขององคกรอยาง

ย่ังยืนท้ังทางดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance 
:ESG) และการมุงเนนขององคกรในเร่ืองความหลากหลาย ความเสมอภาค และการยอมรับความ
แตกตาง (DEI) เปนกรอบในการดําเนินกิจการ ซึ่งจะสะทอนใหเห็นวาองคกรมีการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและมีการบริหารงานอยางโปรงใส มีการจัดการความเส่ียงดานสังคมและส่ิงแวดลอม
อยางมีประสิทธิภาพ คํานึงถึงความหลากหลาย ความเสมอภาคของคนในองคกรและผูมีสวนไดเสีย 
มีศักยภาพในการแขงขัน และสามารถสรางผลตอบแทนไดในระยะยาว รวมท้ังศึกษาตัวอยางจาก
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ภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ เพื่อสรางแรงบันดาลใจกับภาคอุตสาหกรรมใหสามารถ
นําความรูและประสบการณไปประยุกตใชในการดําเนินงานขององคกรไดอยางเหมาะสม  

12. การวัดธรรมาภิบาล (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหทราบถึงแนวทางการวัดธรรมาภิบาลสําหรับองคกร ซึ่งจะอาศัยกรอบ

ตัวชี้วัดในดานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับหลักธรรมาภิบาลท่ีศึกษามาในเบ้ืองตน โดยกรอบตัวชี้วัด                 
ท่ีนํามาเปนเคร่ืองมือนั้นไดรับการพัฒนาขึ้นจนเปนท่ียอมรับของสังคม และถูกนํามาพิจารณา
รวมกับลักษณะงานในองคกรตาง ๆ ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบระดับของความเปน
ธรรมาภิบาลในองคกร อันจะนําไปสูการพัฒนาตอยอดระดับธรรมาภิบาล และการธํารงรักษา
ระดับความเปนธรรมาภิบาลในองคกรใหย่ังยืน 
 

กลุมวิชาที่ 3 : กรณีศึกษาและหลักกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม  
รวม 5 วิชา จํานวน 21 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. ความสําคัญและผลกระทบของกฎหมายตอการบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม 
2. การบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรมในมิติตาง ๆ ท้ังดานแรงงาน สวัสดิการและ

คุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอม ของเสียและวัตถุอันตราย ผานกรณีศึกษาและประเด็น
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

3. หลักการและขั้นตอนท่ีเกี่ยวของกับการเพ่ิมผลผลิต การลดตนทุนการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอม และการพัฒนาอยางย่ังยืน ผานกรณีศึกษาและประเด็นกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ และสามารถนําไปใชประโยชนไดในการปฏิบัติงานจริง 

 

รายละเอียดวิชา 
1. ความรูเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับโรงงานอุตสาหกรรม (6 ช่ัวโมง) 

วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและเขาใจในตัวบทกฎหมายอยางถูกตอง สามารถนําไป
ประกอบกิจการใหเปนไปตามกฎหมาย พรอมท้ังใหความสําคัญตอการคํานึงถึงปญหาอุบัติเหตุ 
รวมถึงอันตรายและความปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน ความมั่นคงแข็งแรงของอาคาร ปญหาสุขภาพ
อนามัยของชุมชนและส่ิงแวดลอมและสาธารณชน เพื่อนําไปสูการบริหารองคกรภาคอุตสาหกรรม
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนตอชุมชนและพื้นท่ี และมีการพัฒนาอยางย่ังยืน รวมท้ัง
กรณีศึกษาตาง ๆ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อาทิ พระราชบัญญัติ โรงงาน พ.ศ. 2535, 
พระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562, พระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562, 
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ กฎหมายลูก และ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
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2. กรณีศึกษาเกี่ยวกับแรงงานและสวัสดิการกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงาน             
(6 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับสวัสดิการบนพ้ืนฐานของการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตแรงงาน ความปลอดภัยในการทํางาน การลดความสูญเสียท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัยในโรงงานอุตสาหกรรม และสภาพแวดลอมในการทํางาน
ท่ีดีเพื่อความปลอดภัยของพนักงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เพ่ือนําไปสูการบริหาร
องคกรภาคอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาผานกรณีศึกษา/ ตัวอยางท่ีเกิดขึ้นใน
การบริหารงานขององคกร/หนวยงานในภาคอุตสาหกรรมท่ีประสบความสําเร็จในระดับ
มาตรฐานสากลท้ังในประเทศและตางประเทศ และประเด็นกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อาทิ 
พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541, ฉบับท่ี 2 และ 3 พ.ศ. 2551, ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2553, 
ฉบับท่ี 5 และ 6 พ.ศ. 2560, ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562, ฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2566 และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี
เกี่ยวของ 

3. กรณีศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและเขาใจในบริบททางดานส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับการ

บริหารองคกรภาคอุตสาหกรรม โดยมุงเนนการใหความสําคัญตอการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพผานการปกปอง เยียวยา และสรางหลักเกณฑเพ่ือ
ควบคุมการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน การพัฒนากระบวนการผลิต ผลิตภัณฑและบริการท่ี
มีการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและสังคม รวมท้ัง การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ พรอมท้ังยกระดับการรองรับอุตสาหกรรมสีเขียวท่ีสูงขึน้ โดยศึกษาผานกรณีศึกษา/ 
ตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงานภาคอุตสาหกรรมท่ีประสบความสําเร็จในระดับ
มาตรฐานสากลท้ังในประเทศและตางประเทศ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ อาทิ มาตรา 8 ตาม
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 มาตรา 5 ตามพระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 กฎกระทรวง
อุตสาหกรรม ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2535) และฉบับท่ี 22 (พ.ศ. 2556) และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

4. กรณีศึกษาเกี่ยวกับของเสียและวัตถุอันตรายสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม                    
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและเขาใจเกี่ยวกับการกําจัดของเสียและวัตถุอันตรายใน

บริบทการบริหารองคกรภาคอุตสาหกรรม โดยมุงเนนการปองกันและควบคุมของเสียและวัตถุ
อันตราย หรือกากอุตสาหกรรม ท่ีสงผลตอสภาพแวดลอมและสุขภาพอนามัยของประชาชน 
ภายใตการบริหารจัดการและปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางถูกตอง                 
โดยศึกษาผานกรณีศึกษา/ ตัวอยางท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานของหนวยงานภาคอุตสาหกรรมท่ี
ประสบความสําเร็จในระดับมาตรฐานสากลท้ังในประเทศและตางประเทศ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ อาทิ พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย พ.ศ. 2535, พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2544, พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2551, พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย 
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(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การกําจัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไมใช
แลว พ.ศ. 2548 พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535, พระราชบัญญัติโรงงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2562, พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย พ.ศ. 2535 ประกาศกรมโรงงานอุตสาหกรรม เร่ือง 
หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการส่ิงปฏิกูลหรือ วัสดุท่ีไมใชแลว พ.ศ. 2551 
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ระบบเอกสารกํากับการขนสงของเสียอันตราย พ.ศ. 2547 
และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

5. กรณีศึกษาเกี่ยวกับกฎหมายสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงศึกษาใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย อนุสัญญา และขอตกลงระหวาง

ประเทศดานส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนการศึกษาและวิเคราะหผานกรณีศึกษา/ ตัวอยางการแกไข
ปญหาส่ิงแวดลอมขามพรมแดนและคุมครองสิทธิทางดานส่ิงแวดลอมของประชาชนอยางเสมอ
ภาคและเทาเทียมในระดับสากล ภายใตกลไกและกฎหมายดานส่ิงแวดลอมระหวางประเทศใน
ประเภทตาง ๆ อาทิ อากาศและชั้นบรรยายกาศ มหาสมุทรและทะเล แหลงน้ํา ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ วัตถุมีพิษและสารอันตราย ขยะและของเสีย การคุมครองพ้ืนท่ีอยูอาศัย เปนตน ตาม
กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน พิธีสารเกียวโต 
อนุสัญญาบาเซลวาดวยการควบคุมการเคล่ือนยายขามแดนของของเสียอันตรายและการกําจัด 
และหนังสือสัญญาอ่ืนใดรวมท้ังความตกลงทวิภาคีท่ีเกี่ยวของ เชน ความตกลงเพ่ือหลีกเล่ียง
อุปสรรคทางการคาท่ีไมใชภาษี (NTB) ในการเจรจา FTA ในอนาคต 

 

กลุมวิชาที่ 4: หลักคิดและเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมสําหรับการบริหารจัดการโรงงาน
อุตสาหกรรม รวม 12 วิชา จํานวน 30 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค  

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. หลักการ แนวคิด และเคร่ืองมือในการบริหารงานในองคกรสมัยใหมสําหรับการบริหาร

จัดการโรงงานอุตสาหกรรม 
2. การประยุกตใชเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมสําหรับการบริหารจัดการโรงงาน

อุตสาหกรรมอยางเหมาะสม 
 

รายละเอียดวิชา 
1. การบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Industry) 

(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงแนวทางการบริหารจัดการโรงงาน

อุตสาหกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนาแบบองครวมท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมใหเกิด
ความสมดุลอยางมั่นคงและย่ังยืนไปพรอมกัน ซึ่งหลักการดังกลาวนี้สามารถตอบโจทยการพัฒนาท่ี
ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสอดรับกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และใหความสําคัญตอการนําเทคโนโลยีและวิวัฒนาการสมัยใหมมาประยุกตใชในการ



16 
 

 

บริหารจัดการ อาทิ ปญญาประดิษฐ AI (Artificial intelligence) การออกแบบและพัฒนาหุนยนต
ในอุตสาหกรรม (Robotics) การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management : IM) ซึ่งส่ิง
เหลานี้จะนําไปสูการบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดความย่ังยืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล ทรานสฟอรเมชัน 
(Digital Transformation) 

2. การประเมินผลกระทบตอสังคมจากการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม 
(Social Impact Assessment: SIA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุน (Social Return on Investment : SROI) (1.5 ช่ัวโมง) 

วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงการคาดการณผลกระทบตอสังคมอันจะ
เกิดขึ้นกับประชาชน ชุมชน โดยใหความสําคัญตอวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อของ
คนในชุมชน เพื่อนําไปสูการประยุกตใชในการบริหารงาน การปองกันและลดผลกระทบทางลบตอ
ชุมชนและวิถีชีวิตอันเนื่องมาจากการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมไดอยางรอบดาน รวมถึง
การวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคมเพ่ือใหสามารถวัดผลประโยชนของโครงการตาง ๆ ท่ีมีคุณคา
ตอเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม  

3.   การประเมินผลกระทบตอสิ่ งแวดลอมจากการประกอบกิจการโรงงาน
อุตสาหกรรม (Environmental Impact Assessment : EIA) (1.5 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงการคาดการณผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจาก

การประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม โดยใหความสําคัญตอทรัพยากรธรรมชาติ คุณภาพ
ส่ิงแวดลอม สุขภาพ อนามัย คุณภาพชีวิต หรือสวนไดเสียอ่ืนใดของประชาชนหรือชุมชน                 
ท้ังทางตรงและทางออม รวมถึงความเส่ียงท่ีสงผลตอความสมบูรณของระบบนิเวศและการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตอธรรมชาติ โดยศึกษาและวิเคราะหแนวทางการปองกันผลกระทบท่ีสงผล
ตอส่ิงแวดลอมไดอยางรอบดาน ท้ังทางดานทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรชีวภาพ คุณคาการใช
ประโยชนของมนุษย และคุณคาตอคุณภาพชีวิต 

4.   การประเมินผลกระทบตอสุขภาพจากการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม 
(Health Impact Assessment : HIA) (1.5 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงการคาดการณผลกระทบตอสุขภาพจากการ

ประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม โดยใชแนวคิดการประเมินผลกระทบตอสุขภาพเปนเคร่ืองมือ
หรือกลไกท่ีสําคัญในการคุมครองและสงเสริมสุขภาพของประชาชนจากการดําเนินการตาง ๆ ท้ัง
จากรัฐและเอกชน ซึ่งครอบคลุมตั้งแตระดับโครงการ แผนงาน นโยบาย และครอบคลุมถึง
ผลกระทบทางสุขภาพในทุกมิติ โดยมุงเนนกระบวนการเรียนรูทางสังคมแบบมีสวนรวมอันจะ
นําไปสูการออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพอยางย่ังยืน  
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5. การพัฒนาอุตสาหกรรมสูสังคมคารบอนต่ํา (Carbon Credit) เพ่ือการพัฒนา
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนในโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้  มุ งห วังให เกิดการเ รียนรูและตระหนักถึ งการใหความสําคัญตอการ                        

ลดการปลอยกาซเรือนกระจก หรือคารบอนไดออกไซดออกสูส่ิงแวดลอมจากการประกอบกิจการ
โรงงานอุตสาหกรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และนํามา                          
สูการซื้อขายปริมาณคารบอนสะสมตามกฎหมาย เพ่ือใหเกิดประโยชนตอส่ิงแวดลอม และเปน
กลไกสําคัญในการลดกาซเ รือนกระจกในโรงงานอุตสาหกรรมและลดปญหาโลกรอน  
ผานกรณีศึกษาท่ีประสบความสําเร็จท้ังในและตางประเทศ 

6. การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) ในโรงงานอุตสาหกรรม                
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงหวังใหเกิดการเรียนรูและตระหนักถึงการใหความสําคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองครวม ท่ีมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพรอมกัน ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ
(Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุงเนนการใชทรัพยากรชีวภาพเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม                
โดยเนนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑมูลคาสูง เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
คํานึงถึงการนําวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด และท้ัง 2 เศรษฐกิจนี้ อยูภายใต
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)  

7. ความทาทายในการบริหารงานสมัยใหมกับการสรางความเสมอภาคทางเพศ 
ในโรงงานอุตสาหกรรม (Gender Equality) (1.5 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการศึกษาและวิเคราะหถึงแนวความคิด รูปแบบของเคร่ืองมือ                      

การบริหารสมัยใหม พรอมท้ังใหความสําคัญกับการสรางความเสมอภาคทางเพศ ยุติ                        
การเลือกปฏิบัติทุกรูปแบบตอทุกเพศในทุกพ้ืนท่ี การขจัดความรุนแรงท้ังในพ้ืนท่ีสาธารณะและ
พ้ืนท่ีสวนบุคคล รวมถึงการแสวงหาประโยชนทางเพศและการแสวงหาประโยชนในรูปแบบอ่ืน ๆ                
โดยประยุกตใชเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหมไดอยางเทาทันกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง              
ในบริบทการบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม 

8. การสรางวัฒนธรรมองคกรบนความหลากหลายในโรงงานอุตสาหกรรม 
(Diversity in factory) (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้  มุงหวังใหผูบริหารเห็นถึงความสําคัญของการสรางวัฒนธรรมองคกร              

บนความหลากหลายในองคกร โดยบริหารจัดการความหลากหลายในทุกมิติ ท้ังในเร่ืองของ                
เชื้อชาติ วัฒนธรรม ชวงวัย การศึกษาและประสบการณท่ีหลากหลาย ตลอดจนไปถึงผูพิการ
ทุพพลภาพ โดยเปดกวางท้ังความคิดและการแสดงออก รวมถึงการเคารพซึ่งกันและกัน                  
ซึ่งเปนกุญแจสําคัญท่ีจะสรางความสําเร็จใหแกองคกรอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
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9. สิทธิมนุษยชน สิทธิแรงงาน (Human Rights) การปฏิบัตใินโรงงานอุตสาหกรรม 
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้  มุ งหวังให ผูบ ริหารเห็นถึงความสําคัญและตระหนักถึง สิทธิแรงงาน                  

และคํานึงถึงอนุสัญญาองคการแรงงานระหวางประเทศ (International Labour Organization: 
ILO) พรอมท้ังเอื้อใหแรงงานในความดูแลไดทํางานในสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
รวมถึงความสําคัญของสิทธิการกอตั้งสหภาพแรงงานและเขารวมสหภาพแรงงาน สิทธิของสหภาพ
แรงงาน โดยคํานึงถึงพื้นฐานสําคัญของสิทธิมนุษยชน 

10.  ผลิตภาพในโรงงานอุตสาหกรรม (Productivity) (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเกิดการสรางการรับรูใหกับผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมใหเกิดการ

ตื่นตัวและเตรียมพรอมในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ จึงจําเปนตองสรางความแข็งแกรงในดาน
ประสิทธิภาพและคุณภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนกลไกขับเคล่ือนและรักษาความสามารถในการ
ผลิตใหสามารถแขงขันได ผานการพัฒนาทักษะแรงงาน การใชเคร่ืองจักรอัตโนมัติ/ กึ่งอัตโนมัติ 
การบริหารจัดการดานตนทุนและการเงิน การลงทุนดานเทคโนโลยีและวิจัยพัฒนาในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต การจัดการ และการสรางนวัตกรรมในสินคาเพื่อการสราง
มูลคาเพ่ิมท่ีสูงมากใหกับสินคาและเศรษฐกิจของประเทศ และเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพในการผลิตของ
ภาคอุตสาหกรรมไทย  

11. การบริหารจัดการความเสี่ยงในโรงงานอุตสาหกรรม (3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมี

ประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน โดยสามารถวิเคราะห คาดการณปญหาท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคตและวางแผนบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ เพื่อการจัดการท่ีดี และชวยลด
โอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบจากความเส่ียง รวมท้ังบูรณาการการบริหารความ
เส่ียงเขากับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวม และ
เพิ่มโอกาสแหงความสําเร็จ  

12. การสื่ อสารสาธารณะ:  หลักการและการประยุกต ใชตามสถานการณ                    
(3 ช่ัวโมง) 
วิชานี้ มุงใหเห็นความสําคัญของการส่ือสารสาธารณะ ท่ีปจจุบันมีบทบาทสําคัญ           

ในการดําเนินงานขององคกร ไมวาจะเปนการเผยแพรขอมูลขาวสาร การประชาสัมพันธขอมูลตาง 
ๆ ขององคกร การชี้แจงขอเท็จจริงในสภาพบริบทปกติ และรูปแบบชองทางการส่ือสารสาธารณะ
ในยุค Disruption ท่ีเกิดขึ้นโดยเฉพาะการส่ือสารออนไลน สงผลใหการรับสาร และการสงสาร             
ใชเวลานอยลง สามารถเขาถึงบุคคลและกลุมคนตาง ๆ ไดงายและท่ัวถึง ดังนั้นจึงมีความจําเปน
อยางย่ิงท่ีผูบริหารองคกรตองปรับตัวใหเทาทันรูปแบบการส่ือสารท่ีเปล่ียนแปลงไป อีกท้ังยัง
จําเปนตองมีความรอบคอบและตรวจสอบชองทางการส่ือสาร ตลอดจนตัวสารท่ีจะเผยแพรแก
สาธารณะชน อยูเสมอ และท่ีสําคัญตองรูเทาทันการส่ือสารในยุคดิจิทัล และทราบถึงสาระสําคัญ
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ของ พ.ร.บ. วาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2560 ส่ิงใดกระทําไดและไมได 
และขอพึงระวัง 

 

กลุมวิชาที่ 5 : การบรรยายพิเศษและประเด็นรวมสมัย รวม 7 วิชา จํานวน 21 ช่ัวโมง 
วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
1. ประเด็นสําคัญตาง ๆ ท่ีเปนปรัชญาหรือแนวคิดในระดับชาติ รวมถึงประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับบริบทการบริหารงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีผูบริหารตองตระหนักถึง 
และมีความรูและเขาใจ  

2. ประเด็นสาธารณะท่ีจําเปนสําหรับนักบริหาร ซึ่งกําลังอยูในกระแสสังคม หรือไดรับ
ความสนใจจากภาคสวนตาง ๆ ในขณะนั้นโดยเฉพาะสําหรับผูบริหารโรงงาน
อุตสาหกรรม 

 

รายละเอียดวิชา 
การบรรยายพิเศษและประเด็นรวมสมัย เกี่ยวกับประเด็นสําคัญและอยูในความสนใจใน

ปจจุบันและเชื่อมโยงกับการบริหารงานโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 7 คร้ัง  
1. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 1 (3 ชั่วโมง) 
2. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 2 (3 ชั่วโมง) 
3. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 3 (3 ชั่วโมง) 
4. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 4 (3 ชั่วโมง) 
5. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 5 (3 ชั่วโมง) 
6. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 6 (3 ชั่วโมง) 
7. ประเด็นสําคัญและเหตุการณปจจุบัน คร้ังท่ี 7 (3 ชั่วโมง) 

2. การเสริมสรางประสบการณนักบริหารเชิงประจักษ จํานวน 51 ช่ัวโมง 
 นอกจากหลักสูตรฯ จะเนนการเรียนการสอนท่ีมาจากหองบรรยายและกรณีศึกษาเปนหลัก
แลว หลักสูตรฯ ยังใหความสําคัญเปนอยางสูงกับการศึกษาดูงาน และการถอดบทเรียนจาก
การศึกษาดูงานท้ังหนวยงานท่ีประสบความสําเร็จและลมเหลว ดังตอไปนี้ 

1. การศึกษาดูงานภายในประเทศ (48 ช่ัวโมง) 
เปนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางประสบการณเชิงประจักษทางการบริหารจัดการองคกรใน

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสัมผัสถึงขอมูลท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีมีความเชื่อมโยงทฤษฎี แนวคิด และวิธีการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการเรียนรูในหองเรียน และการถอดบทเรียนรูปแบบการแกไขปญหาท่ี
เหมาะสมกับบริบทแบบไทย ประกอบดวย การศึกษาดูงานในเขตกรุงเทพและปริมณฑล และ
กิจกรรมการศึกษาดูงานตางจังหวัด ซึ่งนักศึกษาจะตองจัดทํารายงานผลการศึกษาดูงานและ
นําเสนอผลการศึกษาดูงานในเวทีการสัมมนาตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
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2. การสัมมนาผลการศึกษาดูงานและการถกแถลงประเด็นสําคัญ (3 ช่ัวโมง) 
เปนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนใหนักศึกษาเปนศูนยกลาง มุงเนนการนําความรู       

ท่ีไดจากการศึกษาในหองบรรยายมาประมวลและสังเคราะหผานองคกร/หนวยงานท่ีไดไปศึกษาดู
งาน ภายใตบรรยากาศของการเรียนรูรวมกัน เปนกิจกรรมท่ีมุงใหนักศึกษาไดเพ่ิมพูนความรูความ
เขาใจ เสริมสรางทักษะในดานการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และไดมีโอกาส
แลกเปล่ียนประสบการณและความคิดเห็นระหวางนักศึกษา และผูเชี่ยวชาญหรือผูชํานาญการดาน
ตาง ๆ โดยนักศึกษาทุกคนจะมีสวนรวมถกแถลงหรือระดมความคิดเห็นในการแกไขโจทยท่ี
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ/ หรืออาจารยประจํากลุมวิชากําหนด โดยมีอาจารยท่ีปรึกษากลุม และผู
อํานวยกระบวนการ (Facilitator) ชวยดูแลการถกแถลงหรือระดมความคิดเห็นใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงค  
 

3. การขับเคลื่อนนโยบายไปสูภาคปฏิบัติ จํานวน 18 ช่ัวโมง 
โดยมีวัตถุประสงคใหนักศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูท่ีไดรับจากการศึกษา

หลักสูตร และประสบการณของนักศึกษา ตลอดจนการลงพื้นท่ี โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

• การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายและพบที่ปรึกษา (18 ช่ัวโมง)  
- เพ่ือใหนักศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน และกระบวนการจัดทํา

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ตลอดจนการกําหนดแผนเชิงกลยุทธ ซึ่งมีความสอดคลอง
และสะทอนสถานการณท่ีเปนอยูในแงมุมตาง ๆ เชน ปญหา อุปสรรค คานิยม 
ฯลฯ อันจะนําไปสูการแกปญหาสําคัญของบานเมือง  

- เพ่ือใหนักศึกษานําองคความรูและประสบการณสําคัญของนักศึกษา และท่ีไดรับ
จากการศึกษาในหลักสูตร ตลอดจนการลงพ้ืนท่ี มาจัดทําแผนปฏิบัติการเฉพาะ            
ซึ่งรวบรวมรายละเอียด ขอเสนอแนะ ทางเลือก และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น ฯลฯ 

 

4. กิจกรรมอื่น ๆ ในหลักสูตร จํานวน 33 ช่ัวโมง 
1. พิธีเปดและปฐมนิเทศ (15 ช่ัวโมง) 

 กิจกรรมปฐมนิเทศเปนกิจกรรมท่ีชวยเสริมสรางความรู ความเขาใจในภาพรวม                 
ของหลักสูตร ตลอดจนทราบความจําเปน ความเชื่อมโยงในเนื้อหาวิชาตลอดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม ความคาดหวังของนักศึกษาตอหลักสูตร และประโยชน                   
ท่ีนักศึกษาจะไดรับ รวมท้ังขอปฏิบัติของการเรียนรูตลอดหลักสูตร อันจะสงผลใหการเรียนรู                
ในหลักสูตรประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว นอกจากนี้ ยังจัดใหมี
กิจกรรมกลุมเพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพและมิตรภาพท่ีดีระหวางผูเขารับการฝกอบรม เพ่ือใหเกิด
ความคุนเคยซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดการสรางเครือขายระหวางนักศึกษา สามารถดําเนินกิจกรรม
การเรียนรูท้ังในและนอกหองบรรยายไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดระยะเวลาการเขารับ                   
การฝกอบรมของหลักสูตร 
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2. กิจกรรมการนําเสนอขอเสนอเชิงนโยบาย และปจฉิมนิเทศ (18 ช่ัวโมง) 
 กิจกรรมปจฉิมนิ เทศเปนกิจกรรมท่ีประมวลและสรุปรวบยอดองคความรู ท่ี                        
ผูเขารับการศึกษาอบรมไดรับจากการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร รวมท้ังการเสริมสราง                 
ความตระหนักรูในฐานะหนาท่ีความเปนพลเมืองตามหลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รวมถึงการใหนักศึกษานําผลการศึกษาท่ีไดจัดทําเปนแผนปฏิบัติ
การ หรือขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีนําไปสูการปฏิบัติ เชน การนําเสนอผลการศึกษาแกหนวยงาน
ตนสังกัดของนักศึกษา หนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยตรง หรือการนําไปใชในการพัฒนาชุมชน โดยการ
ผลักดันไปสูแผนแมบทผานสถาบันหรือองคกรตาง ๆ ตลอดจนการนําเสนอผลการศึกษาเผยแพรสู
สาธารณะ โดยมีอาจารยท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ/ ผูทรงคุณวุฒิรวมกันใหคําแนะนําและ
ขอเสนอแนะ เพ่ือใหผูเขารับการศึกษาอบรมนําความรูท่ีไดไปใชในปฏิบัติงานในหนาท่ีและ
ประยุกตใชกับการบริหารจัดการองคกรไดอยางเหมาะสม  
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