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คู่มือสมัครเข้ารับการศึกษา 
 

หลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติ
ด้านการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม  

เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยัง่ยืน (ปนว.) 
รุ่นที่ 2 

ปีการศึกษา พ.ศ.2569 
 
 
 

สำนักฝึกอบรมและพัฒนาทนุมนุษย ์
สถาบันพระปกเกล้า 
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ตารางการดำเนินงาน    
หลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการขับเคลือ่น 

ทุนทางวัฒนธรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน” (ปนว.) 
 

กำหนด ระหว่างวันที่ 

เปิดรับสมัครผ่านระบบออนไลน์ 
www.kpi.ac.th เท่านั้น 

วันที่ 31 กรกฎาคม – วันที่ 31 สิงหาคม 2569 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกผ่านเว็บไซต์ 
www.kpi.ac.th 

วันที่ 5 ตุลาคม 2569 

ยืนยันการเข้ารายงานตัว และ 
ชำระค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล 

(ผ่านระบบออนไลน์ : google form) 
ระหว่างวันที่ 5 – 16 ตุลาคม 2569 

รายงานตัว  วันที่ 19 ตุลาคม 2569  

พิธีเปิดหลักสูตรและปฐมนิเทศ 

(นักศึกษาทุกท่านต้องเข้าร่วมกิจกรรม) 

ในกรณีไม่เข้าร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศ                              
ให้ถือว่า “สละสิทธิ์” 

ในการเข้ารับการศึกษาอบรม 

 

วันที่ 28 ตุลาคม 2569 
 

เริ่มเปิดการเรียน-การสอน 

(ทุกวันพุธ เวลา 09.00-16.00 น.) 
ณ ห้องอบรม สถาบันพระปกเกล้า 

วันที่ 4 พฤศจิกายน 2569 – 7 เมษายน 2570 

นำเสนอโครงงานกลุ่ม และการปัจฉิมนิเทศ วันที่ 21 เมษายน 2570 

นำเสนอโครงงานสู่สาธารณะ วันที่ 28 เมษายน 2570 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.kpi.ac.th/
http://www.kpi.ac.th/
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รายละเอียดการสมัครเข้ารับการศึกษา 
ใบสมัครประกอบด้วยเอกสาร 6 ส่วน  ดังนี้ 
   ส่วนที่  1  แบบฟอร์มใบสมัครเข้ารับการศึกษาที่ผู้สมัครกรอกข้อมูลครบถ้วน ชัดเจน 
 ส่วนที่  2  หนังสือยินยอมของหัวหน้าหน่วยงาน (ยกเว้น ผู้สมัครที่ดำรงตำปหน่งผู้บริหาร

สูงสุดของหน่วยงาน) 
 ส่วนที่  3  หนังสือให้ความยินยอมในการเปิดเผยข้อมูล กยศ. 
 ส่วนที่  4  หนังสือยินยอมในการเข้าตรวจดูข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล (ประวัติอาชญากรรม) 
 ส่วนที่  5  ใบรับรองผู้สมัคร จำนวน 1 ชุด 
 ส่วนที่  6  หนังสือรับทราบเงื่อนไขกรณีไม่จบการศึกษาอบรม 
ขั้นตอนการกรอกข้อมูล และเอกสารประกอบการสมัคร 

1. Log in สมัครเป็นสมาชิกด้วยเลขบัตรประชาชน 13 หลัก 
2. ผู้สมัครกรอกข้อมูลส่วนที่ 1 และ 2 ให้ครบถ้วน 
3. ผู้สมัครต้องแนบหลักฐานประกอบการสมัครให้ครบถ้วน  โดยหลักฐานที่ต้องแนบมีดังนี้ 

3.1 ไฟล์รูปถ่ายหน้าตรง (กรณีสมัครออนไลน์)  
3.2 สำเนาบัตรประชาชน หรือสำเนาบัตรข้าราชการ/เจ้าหน้าที ่ของรัฐ/รัฐวิสาหกิจ/

พนักงานของรัฐพร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง       
3.3 สำเนาทะเบียนบ้าน พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง 
3.4 สำเนาปริญญาบัตรหรือสำเนาเอกสารที ่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(ทบวงมหาวิทยาลัย)หรือ ก.พ. รับรองว่าสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี หรือ
เทียบเท่า พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง 

3.5 หนังสือรับรองของหัวหน้าหน่วยงาน (ต้องแนบทั้งภาครัฐและภาคเอกชน) ส่วนที่ 2  
3.6 หนังสือให้ความยินยอมในการเปิดเผยข้อมูล  เพ่ือตรวจสอบการชำระหนี้กองทุนเงินให้

กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ส่วนที่ 3 
3.7 หนังสือยินยอมในการเข้าตรวจดูข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล (ประวัติอาชญากรรม) ส่วนที่ 4 
3.8 ใบรับรองผู้สมัคร จำนวน 1 ชุด ส่วนที่ 5 
3.9 หนังสือรับทราบเง่ือนไขกรณีไม่จบการศึกษาอบรม ส่วนที่ 6 

 

4. กรณภีาคเอกชน 
- เจ้าของกิจการ กรรมการ หุ้นส่วน โปรดแนบหนังสือรับรองบริษัทหรือหนังสือจด

ทะเบียนบริษัท              
- ผู้บริหารระดับกลางของเอกชน โปรดแนบโครงสร้างหน่วยงาน และโครงสร้างการ

บริหารมาด้วย 
5. การรับสมัคร  ผ่านระบบออนไลน์เท่านั้น 

 เปิดรับสมัครตั้งแต่วันที่ วันศุกร์ที่ 31 กรกฎาคม – วันจันทรท์ี่ 31 สิงหาคม 2569 
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6. หากผู้สมัครกรอกข้อมูล หรือแนบหลักฐานไม่ครบถ้วน  ระบบจะไม่สามารถทำการส่ง
ใบสมัครได้ 

7. ผู้สมัครสามารถแก้ไขข้อมูลและเอกสารได้  หลังจากส่งใบสมัครเรียบร้อยจนถึงวันปิด
รับสมัคร (วันศุกร์ที่ 31 กรกฎาคม – วันจันทร์ที่ 31 สิงหาคม 2569) 
 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ 
 สำนักฝึกอบรมและพัฒนาทุนมนุษย ์
 ผู้รับผิดชอบ  นางสาวสุนิศา  ชุดทอง  02-1419732  ,นายปริมทร์  แก้วมา 02-1419784 
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คุณสมบัติผู้สมัครเข้ารับการศึกษา 

หลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม  
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (ปนว.) 

รุ่นที่ 2 
 
 

การสมัครเข้ารับการคัดเลือก ผู้สมัครต้องศึกษารายละเอียดคุณสมบัติประเภทต่าง ๆ ในประกาศ
สถาบันพระปกเกล้า เรื่องดังกล่าวอย่างละเอียด 

ทั้งนี้ ในหลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม  
เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (ปนว.) รุ่นที่ 2 ได้กำหนดว่า บุคคลที่สามารถสมัครเข้ารับการศึกษาอบรม
ในหลักสูตรได้ จะต้องมีคุณสมบัติตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 

ผู้สมัครต้องเป็นผู ้ที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการด้านวัฒนธรรม มีภาวะผู ้นำทาง
คุณธรรมและจริยธรรม เข้าใจบริบทของสังคมและชุมชน มีทัศนคติเชิงบวกต่อการพัฒน า
วัฒนธรรมและสังคม มีใจรักในการอนุรักษ์ ศึกษา และส่งเสริมงานวัฒนธรรม พร้อมผลักดันให้
เกิดผลกระทบที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม และสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในการกำหนด
นโยบายและสร้างกลยุทธ์ในหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
และเกิดการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่อย่างยั่งยืน โดยบุคคลที่สามารถสมัครเข้ารับการศึกษาอบรมใน
หลักสูตรจะต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

 

1.  คุณสมบัติทั่วไป 
1) ผู้สมัครต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี หรือเทียบเท่าตามที่กระทรวง  

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือสำนักงาน ก.พ. รับรอง 
(ยกเว้นสมาชิกรัฐสภา ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น) 

2) ผู้สมัครจะต้องเป็นผู้มีสุขภาพสมบูรณ์ สามารถศึกษาและเดินทางไปศึกษาดูงานได้
ตามที่หลักสูตรกำหนด 

3) ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกันกับนักศึกษาโครงการฝึกอบรมระยะยาว 
“นักบริหารระดับสูงของชาติด้านการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนในพื้นที่” รุ่นที่ 1 ได้แก่ พี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน 
พี่น้องร่วมบิดาหรือร่วมมารดาเดียวกัน คู่สมรสที่จดทะเบียนสมรส และผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉันคู่สมรสโดยมิได้จดทะเบียนสมรสตามกฎหมาย ทั้งนี้ หากปรากฏทราบ
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ในภายหลัง คณะกรรมการคัดเลือกฯ ขอสงวนสิทธิในการพิจารณาให้ออกจากการ
เป็นนักศึกษาในหลักสูตร   

4) ผู้สมัครจะต้องไม่เป็นผู้ผิดนัดชำระหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
5) ผู้สมัครต้องไม่เป็นผู้ต้องคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก 
6) ผู้สมัครต้องไม่เคยถูกสั่งให้พ้นจากราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจเพราะ

ทุจริตต่อหน้าที่ หรือถือว่ากระทำการทุจริต หรือประพฤติมิชอบในวงราชการ หรือ
เคยต้องคำพิพากษาหรือคำสั่งของศาลอันถึงที่สุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน 
เพราะร่ำรวยผิดปกติ หรือเคยต้องคำพิพากษาอันถึงที่สุดให้ลงโทษจำคุกเพราะ
กระทำความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

2.  คุณสมบัติเฉพาะ 
1) ผู้สมัครจะต้องไม่เป็นนักศึกษาหลักสูตรฝึกอบรมอื่น ในขณะเดียวกันกับการศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการขับเคลื่อนทุนทาง
วัฒนธรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั ่งยืน (ปนว.)  ซึ ่งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรฯ เห็นว่าจะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในสถาบัน  

2) ผู้สมัครจะต้องสามารถเข้ารับการปฐมนิเทศหลักสูตร และรับการศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ และต่อเนื่องได้ตลอดหลักสูตรการศึกษา ในกรณีที่ไม่สามารถเข้ารับการ
ปฐมนิเทศหลักสูตรให้ถือว่าสละสิทธิเข้ารับการศึกษา 
 

3.  คุณสมบัติตามตำแหน่ง  
 ผู้ที่จะเข้าศึกษาในหลักสูตรจะต้องมีคุณสมบัติตามตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี้ 

1) ภาคการเมือง 
1.1 สมาชิกรัฐสภา ณ วันที่สมัคร หรืออดีตสมาชิกรัฐสภา ในห้วงเวลา 10 ปี

ย้อนหลัง ณ วันปิดรับสมัคร 
1.2 ข้าราชการการเมือง หรือข้าราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง ที่ดำรงตำแหน่ง 

ไม่ต่ำกว่าข้าราชการพลเรือนประเภทบริหารระดับต้นขึ้นไป ณ วันปิดรับ
สมัคร ในกรณีของนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการกระทรวง รัฐมนตรีประจำ
สำนักนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีช่วยว่าการ ให้รวมไปถึงผู ้เคยดำรง
ตำแหน่งดังกล่าว ในห้วงเวลา 10 ปีย้อนหลัง ณ วันปิดรับสมัคร 

1.3  กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรี หรือผู้แทนการค้าไทย ณ วันปิดรับสมัคร 
1.4 กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือผู ้บริหารพรรคการเมืองที ่ได้รับ  

การเสนอชื ่อโดยคณะกรรมการบริหารพรรคการเมือง และเป็นพรรค
การเมืองที่มีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้  
1.4.1  พรรคการเมืองที่มีสมาชิกเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ไม่น้อยกว่า 

1 คน ในห้วงระยะเวลา 10 ปีย้อนหลัง ณ วันปิดรับสมัคร  
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1.4.2 พรรคการเมืองที่ได้รับคะแนนเสียงระบบบัญชีรายชื่อ ไม่น้อยกว่า 
100,000 คะแนนขึ้นไป ในการเลือกตั้งทั่วไปครั้งล่าสุด 

1.5 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.5.1 กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ผู้ว่าราชการ/ รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 

หรือประธานสภา/รองประธานสภากรุงเทพมหานคร 
1.5.2 เมืองพัทยา ได้แก่ นายกเมืองพัทยา หรือประธานสภาเมืองพัทยา 
1.5.3 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

หรือประธานสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1.5.4 เทศบาลนครหร ือเทศบาลเม ือง ได ้แก ่ นายกเทศมนตร ีนคร 

นายกเทศมนตรีเมือง ประธานสภาเทศบาลนคร และประธานสภา
เทศบาลเมือง 

2) ภาครัฐ ต้องมีอายุไม่ต่ำกว่า 40 ปี ณ วันปิดสมัคร 
2.1 ข้าราชการพลเรือนสามัญ ซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ 

หรือประเภทอำนวยการระดับสูง หรือประเภทบริหารระดับต้นขึ้นไป หรือ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ หรือข้าราชการประเภทอื่นๆ ที่ดำรงตำแหน่ง
เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนสามัญข้างต้น 

2.2 ข้าราชการตุลาการศาลยุติธรรมที่ประธานศาลฎีกาเห็นสมควรเสนอรายชื่อ 
หรือข้าราชการศาลปกครองที่ประธานศาลปกครองสูงสุดเห็นสมควรเสนอ
รายชื่อ หรือข้าราชการอัยการที่อัยการสูงสุดเห็นสมควรเสนอรายชื่อ โดย
ต้องมีคุณสมบัติตามตำแหน่งไม่ต่ำกว่าข้าราชการพลเรือนสามัญตามข้างต้น  

2.3 กรรมการหรือบุคลากรขององค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ หรือองค์กรกำกับ
ดูแล ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหาร/ รองผู้บริหารสูงสุด หรือดำรงตำแหน่ง
เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนสามัญข้างต้น 

2.4 กรรมการหรือบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานของ
รัฐประเภทอื่น ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด รองผู้บริหาร หรือผู้ช่วย
ผู้บริหาร หรือดำรงตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนสามัญข้างต้น 

2.5 อาจารย์หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ที ่ดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง
ต่อไปนี้  
2.5.1 ตำแหน่งบริหาร ได้แก่ อธิการบดี หรือรองอธิการบดี หรือคณบดี หรือ

หัวหน้าหน่วยงานเรียกชื่ออย่างอื่นที่ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าคณบดี 

2.5.2  ตำแหน่งวิชาการ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ขึ้นไป 
2.6 ข้าราชการทหาร หรือตำรวจ ที่มีชั ้นยศไม่ต่ำกว่า พลตรี พลเรือตรี พล

อากาศตรี หรือพลตำรวจตร ี
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3) ภาคเอกชน ต้องมีอายุไม่ต่ำกว่า 40 ปี และไม่เกิน 65 ปี ณ วันปิดสมัคร  
3.1 เจ้าของกิจการ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารสูงสุด รองผู้บริหารสูงสุด ผู้ช่วย

ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ดำรงตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่า ตลอดจนบุคคลซึ่งบริษัท
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารสูงสุดของสายงานด้านความสัมพันธ์
ภาครัฐและภาคประชาสังคม ของบริษัทมหาชน  

3.2 เจ้าของกิจการ กรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือผู้บริหารสูงสุด รองผู้บริหารสูงสุด
ของบริษัท  

3.3 เจ้าของกิจการ กรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือผู้บริหารสูงสุด ของวิสาหกิจเพื่อ
สังคม ที่มีผลประกอบการต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 ปี 

3.4 บรรณาธิการข่าว หรือส่ือมวลชนที่มีประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพไม่
น้อยกว่า 10 ปี มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในวงกว้าง และได้รับเอกสารรับรอง
จากต้นสังกัด 

3.5 ศิลปิน (นักร้อง นักแสดง รวมถึงศิลปินแขนงอื่น ๆ) มีผลงานที่ได้รับการ
ยอมรับและมีบทบาทเพื่อสังคมเป็นที่ประจักษ์ 

3.6 อาจารย์หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ที่ดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปนี้   
3.6.1 ตำแหน่งบริหาร ได้แก่ อธิการบดี หรือรองอธิการบดี หรือคณบดี หรือ

หัวหน้าหน่วยงานเรียกชื่ออย่างอื่นที่ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าคณบดี 
3.6.2 ตำแหน่งวิชาการ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ขึ้นไป 

3.7 ผู้ประกอบวิชาชีพอิสระที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพที่ยังไม่หมดอายุ           
ณ วันปิดรับสมัคร และต้องประกอบอาชีพนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 

4) ภาคประชาสังคม ต้องมีอายุไม่ต่ำกว่า 40 ปี และไม่เกิน 65 ปี ณ วันปิดสมัคร  
4.1 กรรมการสภาวิชาชีพ หอการค้า สภาอุตสาหกรรม มูลนิธิ สมาคม องค์กร

พัฒนาเอกชน หรือองค์กรไม่แสวงหากำไรในชื่ออื่นที่ได้รับการขึ้นทะเบียนตาม
กฎหมาย หรือได้รับการประกาศกำหนดให้เป็นองค์การหรือสถานสาธารณกุศล
โดยกระทรวงการคลัง และมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

4.2 เจ้าหน้าที่ระดับที่ปรึกษาขึ้นไปของสถานเอกอัครราชทูตต่างประเทศประจำ
ประเทศไทย หรือสถานกงสุลใหญ่ต่างประเทศประจำประเทศไทย หรือ
เจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศในประเทศไทยที่สามารถสื่อสาร
ภาษาไทยได้ในระดับดี 

5) อื่นๆ  
บุคคลซึ่งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาอบรมเห็นควรเชิญให้เข้ารับ

การศึกษาอบรม เพราะมีผลงานในการพัฒนาประชาธิปไตย หรือมีผลงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
หรือเป็นผู ้ทำคุณประโยชน์ต่อสังคม หรือสนับสนุนงานของสถาบันโดยมีหลักฐานอันเป็นที่
ประจักษ์ 
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หมายเหตุ: ผู้ที่จะได้รับการคัดเลือกให้เข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร ต้อง
เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ มีประสบการณ์ มีผลงาน หรือมีศักยภาพที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ทุนวัฒนธรรมในมิติใดมิติหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

1. มีบทบาทในการกำหนด กำกับ หรือนำนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการ การใช้ประโยชน์ หรือการยกระดับทุนวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติ ทั้งใน
ระดับประเทศ ระดับองค์กร หรือระดับพื้นที่  

2. มีประสบการณ์หรือผลงานในการบริหารจัดการ ประยุกต์ใช้ หรือขับเคลื่อน
ทุนวัฒนธรรม เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงพื้นที่ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ หรือการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง กฎหมาย นโยบาย หรือการบริหารจัดการ  

3. มีบทบาทในการนำทุนวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น 
หรือพื้นที่ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงทุนวัฒนธรรมถิ่นไปสู่การยกระดับเป็นทุน
วัฒนธรรมระดับชาติ  

4. มีความสนใจ ความมุ่งมั่น หรือศักยภาพในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทุน
วัฒนธรรมให้เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

5. มีผลงานหรือแนวปฏิบัติที ่โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ในการบริหารจัดการทุน
วัฒนธรรม และสามารถนำไปสู่การขยายผลหรือยกระดับการขับเคลื่อนในเชิง
พื้นที่หรือในระดับที่กว้างขึ้นได้ 
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หลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการขับเคลือ่น 

ทุนทางวัฒนธรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน” (ปนว.) 
(National Executive Program on Driving Cultural Capital for 

Sustainable Transformation) 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
วัฒนธรรมมีบทบาทสำคัญทั้งในการพัฒนาชาติให้เข้มแข็งยั่งยืน ทุนทางวัฒนธรรมมิได้เป็น

เพียงมรดกที่สืบทอดกันมา แต่เป็น "ทุน" ที่มีพลวัตและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ชาติในหลากหลายมิติ ทั้งด้านอัตลักษณ์ เศรษฐกิจ สังคม และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  
การบริหารจัดการและส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรมอย่างเหมาะสมจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง
ชาติที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และในกระบวนการเชิงยุทธศาสตร์จำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีความรู้  
ความเข้าใจ และวิสัยทัศน์ที่ลึกซึ้งในการเชื่อมโยง “วัฒนธรรมถิ่น” เข้ากับ “วัฒนธรรมชาติ”  
อย่างมีเอกภาพและเหมาะสมกับบริบทโลกสมัยใหม่ 

หลักสูตรสำหรับนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมนี้ได้
ออกแบบขึ้นเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำในระดับนโยบาย ให้สามารถนำแนวคิดทาง
วัฒนธรรมสมัยใหม่ไปประยุกต์ใช้กับบริบทของพื้นที่ต่าง ๆ และกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ที่
สร้างคุณค่าทางวัฒนธรรม อันนำไปสู่การสร้าง “มูลค่าทางเศรษฐกิจ” และ “ทุนทางสังคม”
เสริมสร้างอัตลักษณ์และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของชาติ  เป็นรากฐานสำคัญในการสร้าง
สำนึกร่วมและความเป็นพลเมืองของชาติ เสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในชาติพันธุ์และ
นำไปสู่ความมั่นคงของรัฐชาติ เสริมสร้างภูมิปัญญาและการเรียนรู้ การสืบทอดและต่อยอดทุนทาง
วัฒนธรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาศักยภาพของประชากร พัฒนาศักยภาพ
ทางเศรษฐกิจ โดยการนำทุนทางวัฒนธรรมต่อยอดเป็นสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม สร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดการจ้างงาน และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  ซึ่งเป็น
กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  อีกทั้งนำไปสู่การส่งเสริมความ
เข้าใจและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมช่วยลดอคติ สร้างความ
เคารพซึ่งกันและกัน และนำไปสู่ความร่วมมือในระดับนานาชาติ 

เป้าหมายของหลักสูตร มุ่งส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถประเมินศักยภาพของทุน
วัฒนธรรมท้องถิ่น ออกแบบนโยบายที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัฒนธรรมอย่างเท่าเทียมและ
มีศักดิ์ศรี โดยใช้รูปแบบเน้นการถ่ายทอดแนวคิดและประสบการณ์จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
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การบริหารจัดการวัฒนธรรม ทั้งจากกรณีศึกษาในประเทศและต่างประเทศ โดยเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงพื้นที่ แลกเปลี่ยนกับผู้ปฏิบัติจริง และร่วมวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อ
พัฒนานโยบายที่ตอบโจทย์การพัฒนาวัฒนธรรมในระดับพื้นที่และระดับชาติอย่างเป็นระบบ  
นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการสร้าง “พลเมืองวัฒนธรรม” (Cultural Citizens) ที่มีความเข้าใจใน
คุณค่าของความหลากหลายทางวัฒนธรรม เคารพในความแตกต่าง และมีบทบาทร่วมในการรักษา 
พัฒนา และใช้ประโยชน์จากวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยให้
เป็นสังคมที่มีความมั่นคงทางวัฒนธรรม และแข่งขันได้ในเวทีโลกบนฐานของอัตลักษณ์ที่
เข้มแข็ง 
 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้าน
การขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (ปนว.) มีความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ และเครือข่ายในการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดทุนทางวัฒนธรรม นโยบายวัฒนธรรม 
ประชาธิปไตยเชิงวัฒนธรรม ความเป็นพลเมืองวัฒนธรรม และบทบาทของวัฒนธรรม
ในการพัฒนาประเทศทั้งมิติทางเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ 

2) เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารระดับสูงให้สามารถวิเคราะห์ ประเมิน และบริหาร
จัดการทุนทางวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึงความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม สิทธิชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชน และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3) เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมสามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือ แนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และกระบวนการออกแบบนโยบาย ในการยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรมให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพิ่ม และผลกระทบเชิงบวกต่อพื้นที่ องค์กร และประเทศ 

4) เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกรณีศึกษา ประสบการณ์จริง และการศึกษาดูงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อันนำไปสู่การพัฒนามุมมองเชิงเปรียบเทียบ และการ
นำแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้กับบริบทของประเทศไทย 

5) เพื่อสร้างเครือข่ายนักบริหารระดับสูง ภาคีทางวัฒนธรรม และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรม ที ่สามารถร่วมกันขับเคลื ่อนการอนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ และใช้
ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วมและต่อเนื่อง 

6) เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมสามารถจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายหรือโครงงานเชิง
ปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมที่มีความเป็นไปได้ สอดคล้องกับบริบท
ของประเทศและท้องถิ่น และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพื้นที่หรือองค์กร
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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3.  คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 
 ผู้สมัครต้องเป็นผู ้ที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการด้านวัฒนธรรม มีภาวะผู ้นำทาง
คุณธรรมและจริยธรรม เข้าใจบริบทของสังคมและชุมชน มีทัศนคติเชิงบวกต่อการพัฒนา
วัฒนธรรมและสังคม มีใจรักในการอนุรักษ์ ศึกษา และส่งเสริมงานวัฒนธรรม พร้อมผลักดันให้
เกิดผลกระทบที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม และสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในการกำหนด
นโยบายและสร้างกลยุทธ์ในหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
และเกิดการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่อย่างยั่งยืน โดยบุคคลที่สามารถสมัครเข้ารับการศึกษาอบรมใน
หลักสูตรจะต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

1.  คุณสมบัติทั่วไป 
7) ผู้สมัครต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี หรือเทียบเท่าตามที่กระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือสำนักงาน ก.พ. รับรอง 
(ยกเว้นสมาชิกรัฐสภา ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น) 

8) ผู้สมัครจะต้องเป็นผู้มีสุขภาพสมบูรณ์ สามารถศึกษาและเดินทางไปศึกษาดูงานได้
ตามที่หลักสูตรกำหนด 

9) ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกันกับนักศึกษาโครงการฝึกอบรมระยะยาว 
“นักบริหารระดับสูงของชาติด้านการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพื่อขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนในพื้นที่” รุ่นที่ 1 ได้แก่ พี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน 
พี่น้องร่วมบิดาหรือร่วมมารดาเดียวกัน คู่สมรสที่จดทะเบียนสมรส และผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉันคู่สมรสโดยมิได้จดทะเบียนสมรสตามกฎหมาย ทั้งนี้ หากปรากฏทราบ
ในภายหลัง คณะกรรมการคัดเลือกฯ ขอสงวนสิทธิในการพิจารณาให้ออกจากการ
เป็นนักศึกษาในหลักสูตร   

10) ผู้สมัครจะต้องไม่เป็นผู้ผิดนัดชำระหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
11) ผู้สมัครต้องไม่เป็นผู้ต้องคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุก 
12) ผู้สมัครต้องไม่เคยถูกสั่งให้พ้นจากราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจเพราะ

ทุจริตต่อหน้าที่ หรือถือว่ากระทำการทุจริต หรือประพฤติมิชอบในวงราชการ หรือ
เคยต้องคำพิพากษาหรือคำสั่งของศาลอันถึงที่สุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน 
เพราะร่ำรวยผิดปกติ หรือเคยต้องคำพิพากษาอันถึงที่สุดให้ลงโทษจำคุกเพราะ
กระทำความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

2.  คุณสมบัติเฉพาะ 
3) ผู้สมัครจะต้องไม่เป็นนักศึกษาหลักสูตรฝึกอบรมอื่น ในขณะเดียวกันกับการศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการขับเคลื่อนทุนทาง
วัฒนธรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั ่งยืน (ปนว.)  ซึ ่งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรฯ เห็นว่าจะเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในสถาบัน  
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4) ผู้สมัครจะต้องสามารถเข้ารับการปฐมนิเทศหลักสูตร และรับการศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ และต่อเนื่องได้ตลอดหลักสูตรการศึกษา ในกรณีที่ไม่สามารถเข้ารับการ
ปฐมนิเทศหลักสูตรให้ถือว่าสละสิทธิเข้ารับการศึกษา 

3.  คุณสมบัติตามตำแหน่ง  
 ผู้ที่จะเข้าศึกษาในหลักสูตรจะต้องมีคุณสมบัติตามตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี้ 

1) ภาคการเมือง 
1.6 สมาชิกรัฐสภา ณ วันที่สมัคร หรืออดีตสมาชิกรัฐสภา ในห้วงเวลา 10 ปี

ย้อนหลัง ณ วันปิดรับสมัคร 
1.7 ข้าราชการการเมือง หรือข้าราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง ที่ดำรงตำแหน่ง 

ไม่ต่ำกว่าข้าราชการพลเรือนประเภทบริหารระดับต้นขึ้นไป ณ วันปิดรับ
สมัคร ในกรณีของนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการกระทรวง รัฐมนตรีประจำ
สำนักนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีช่วยว่าการ ให้รวมไปถึงผู ้เคยดำรง
ตำแหน่งดังกล่าว ในห้วงเวลา 10 ปีย้อนหลัง ณ วันปิดรับสมัคร 

1.8  กรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรี หรือผู้แทนการค้าไทย ณ วันปิดรับสมัคร 
1.9 กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือผู้บริหารพรรคการเมืองที่ได้รับการ

เสนอชื่อโดยคณะกรรมการบริหารพรรคการเมือง และเป็นพรรคการเมืองที่
มีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้  
1.4.1  พรรคการเมืองที่มีสมาชิกเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ไม่น้อยกว่า 

1 คน ในห้วงระยะเวลา 10 ปีย้อนหลัง ณ วันปิดรับสมัคร  
1.4.2 พรรคการเมืองที่ได้รับคะแนนเสียงระบบบัญชีรายชื่อ ไม่น้อยกว่า 

100,000 คะแนนขึ้นไป ในการเลือกตั้งทั่วไปครั้งล่าสุด 
1.10 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.5.1 กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ผู้ว่าราชการ/ รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
หรือประธานสภา/รองประธานสภากรุงเทพมหานคร 

1.5.2 เมืองพัทยา ได้แก่ นายกเมืองพัทยา หรือประธานสภาเมืองพัทยา 
1.5.3 องค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

หรือประธานสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1.5.4 เทศบาลนครหร ือเทศบาลเม ือง ได ้แก ่ นายกเทศมนตร ีนคร 

นายกเทศมนตรีเมือง ประธานสภาเทศบาลนคร และประธานสภา
เทศบาลเมือง 

2) ภาครัฐ ต้องมีอายุไม่ต่ำกว่า 40 ปี ณ วันปิดสมัคร 
2.7 ข้าราชการพลเรือนสามัญ ซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ 

หรือประเภทอำนวยการระดับสูง หรือประเภทบริหารระดับต้นขึ้นไป หรือ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ หรือข้าราชการประเภทอื่นๆ ที่ดำรงตำแหน่ง
เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนสามัญข้างต้น 
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2.8 ข้าราชการตุลาการศาลยุติธรรมที่ประธานศาลฎีกาเห็นสมควรเสนอรายชื่อ 
หรือข้าราชการศาลปกครองที่ประธานศาลปกครองสูงสุดเห็นสมควรเสนอ
รายชื่อ หรือข้าราชการอัยการที่อัยการสูงสุดเห็นสมควรเสนอรายชื่อ โดย
ต้องมีคุณสมบัติตามตำแหน่งไม่ต่ำกว่าข้าราชการพลเรือนสามัญตามข้างต้น  

2.9 กรรมการหรือบุคลากรขององค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ หรือองค์กรกำกับ
ดูแล ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหาร/ รองผู้บริหารสูงสุด หรือดำรงตำแหน่ง
เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนสามัญข้างต้น 

2.10 กรรมการหรือบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานของ
รัฐประเภทอื่น ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด รองผู้บริหาร หรือผู้ช่วย
ผู้บริหาร หรือดำรงตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าข้าราชการพลเรือนสามัญข้างต้น 

2.11 อาจารย์หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ที ่ดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง
ต่อไปนี้  
2.5.1 ตำแหน่งบริหาร ได้แก่ อธิการบดี หรือรองอธิการบดี หรือคณบดี หรือ

หัวหน้าหน่วยงานเรียกชื่ออย่างอื่นที่ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าคณบดี 

2.5.2  ตำแหน่งวิชาการ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ขึ้นไป 
2.12 ข้าราชการทหาร หรือตำรวจ ที่มีชั ้นยศไม่ต่ำกว่า พลตรี พลเรือตรี พล

อากาศตรี หรือพลตำรวจตร ี
3) ภาคเอกชน ต้องมีอายุไม่ต่ำกว่า 40 ปี และไม่เกิน 65 ปี ณ วันปิดสมัคร  

3.8 เจ้าของกิจการ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารสูงสุด รองผู้บริหารสูงสุด ผู้ช่วย
ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ดำรงตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่า ตลอดจนบุคคลซึ่งบริษัท
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารสูงสุดของสายงานด้านความสัมพันธ์
ภาครัฐและภาคประชาสังคม ของบริษัทมหาชน  

3.9 เจ้าของกิจการ กรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือผู้บริหารสูงสุด รองผู้บริหารสูงสุด
ของบริษัท  

3.10 เจ้าของกิจการ กรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือผู้บริหารสูงสุด ของวิสาหกิจเพื่อ
สังคม ที่มีผลประกอบการต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 ปี 

3.11 บรรณาธิการข่าว หรือส่ือมวลชนที่มีประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพไม่
น้อยกว่า 10 ปี มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในวงกว้าง และได้รับเอกสารรับรอง
จากต้นสังกัด 

3.12 ศิลปิน (นักร้อง นักแสดง รวมถึงศิลปินแขนงอื่น ๆ) มีผลงานที่ได้รับการ
ยอมรับและมีบทบาทเพื่อสังคมเป็นที่ประจักษ์ 

3.13 อาจารย์หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ที่ดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปนี้   
3.13.1 ตำแหน่งบริหาร ได้แก่ อธิการบดี หรือรองอธิการบดี หรือคณบดี หรือ

หัวหน้าหน่วยงานเรียกชื่ออย่างอื่นที่ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าคณบดี 
3.13.2 ตำแหน่งวิชาการ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ขึ้นไป 
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3.14 ผู้ประกอบวิชาชีพอิสระที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพที่ยังไม่หมดอายุ           
ณ วันปิดรับสมัคร และต้องประกอบอาชีพนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 

4) ภาคประชาสังคม ต้องมีอายุไม่ต่ำกว่า 40 ปี และไม่เกิน 65 ปี ณ วันปิดสมัคร  
4.3 กรรมการสภาวิชาชีพ หอการค้า สภาอุตสาหกรรม มูลนิธิ สมาคม องค์กร

พัฒนาเอกชน หรือองค์กรไม่แสวงหากำไรในชื่ออื่นที่ได้รับการขึ้นทะเบียนตาม
กฎหมาย หรือได้รับการประกาศกำหนดให้เป็นองค์การหรือสถานสาธารณกุศล
โดยกระทรวงการคลัง และมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

4.4 เจ้าหน้าที่ระดับที่ปรึกษาขึ้นไปของสถานเอกอัครราชทูตต่างประเทศประจำ
ประเทศไทย หรือสถานกงสุลใหญ่ต่างประเทศประจำประเทศไทย หรือ
เจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศในประเทศไทยที่สามารถสื่อสาร
ภาษาไทยได้ในระดับดี 

5) อื่นๆ  
บุคคลซึ่งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาอบรมเห็นควรเชิญให้เข้ารับ

การศึกษาอบรม เพราะมีผลงานในการพัฒนาประชาธิปไตย หรือมีผลงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
หรือเป็นผู ้ทำคุณประโยชน์ต่อสังคม หรือสนับสนุนงานของสถาบันโดยมีหลักฐานอันเป็นที่
ประจักษ์ 

หมายเหตุ: ผู้ที่จะได้รับการคัดเลือกให้เข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร ต้อง
เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ มีประสบการณ์ มีผลงาน หรือมีศักยภาพที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ทุนวัฒนธรรมในมิติใดมิติหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

1. มีบทบาทในการกำหนด กำกับ หรือนำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
การใช้ประโยชน์ หรือการยกระดับทุนวัฒนธรรมไปสู ่การปฏิบัติ ท ั ้งใน
ระดับประเทศ ระดับองค์กร หรือระดับพื้นที่  

2. มีประสบการณ์หรือผลงานในการบริหารจัดการ ประยุกต์ใช้ หรือขับเคลื่อนทุน
วัฒนธรรม เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงพื้นที่ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ หรือการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง กฎหมาย นโยบาย หรือการบริหารจัดการ  

3. มีบทบาทในการนำทุนวัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น หรือ
พื ้นที ่ รวมทั ้งสามารถเชื ่อมโยงทุนวัฒนธรรมถิ ่นไปสู ่การยกระดับเป็นทุน
วัฒนธรรมระดับชาติ  

4. มีความสนใจ ความมุ่งมั่น หรือศักยภาพในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทุน
วัฒนธรรมให้เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

5. มีผลงานหรือแนวปฏิบัติที ่โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ในการบริหารจัดการทุน
วัฒนธรรม และสามารถนำไปสู่การขยายผลหรือยกระดับการขับเคลื่อนในเชิง
พื้นที่หรือในระดับที่กว้างขึ้นได้ 
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4. จำนวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะพิจารณาจำนวนผู้เข้ารับการศึกษาอบรม ไม่เกินรุ่นละ 60 
คน โดยพิจารณาตามคุณสมบัติ และหลักเกณฑ์การคัดเลือก ทั ้งนี ้ ผลการคัดเลือกโดยคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรจะถือเป็นที่สุด 
 
5. ค่าธรรมเนียมการอบรม   

ได้รับการสนับสนุนจากสำนักงานเร่งรัดการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ ่มความสามารถ 
การแข่งขันและการพัฒนาพื้นที ่ (องค์การมหาชน) : (รวพ.) และมูลนิธิเสริมสร้างพลังชุมชน
วัฒนธรรมและธรรมาภิบาล (มพว.)  

ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่นักศึกษาต้องเป็นผู้รับผิดชอบเอง ประมาณการ 19,900 บาท 
 มีดังต่อไปนี้   

ค่าอาหารว่างและค่าอาหารกลางวันตลอดระยะเวลาการศึกษาอบรม 
ค่าเสื้อแจ็กเกต เสื้อโปโล เนกไท/ผ้าพันคอ  
ค่าสมัครสมาชิกวารสารสถาบันพระปกเกล้า และหนังสือภาพ “การเมือง 101”   
ค่าสมัครสมาชิกสมาคมแห่งสถาบันพระปกเกล้า (ชำระในวันรายงานตัว) 
ค่าเครื่องแบบสถาบันระดับประกาศนียบัตร (สูทสีกรม) (ชำระในวันรายงานตัว) 
 

6. รูปแบบการจัดการศึกษาอบรม 
 รูปแบบการจัดการศึกษาอบรมของหลักสูตรจะเป็นการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ มีรูปแบบ

การเรียนแบบผสมผสานกันระหว่างการเรียนในห้องเรียน และนอกสถานที่ และการศึกษาดูงาน   
ณ สถานที่จริง ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

1) การบรรยายโดยผู ้เชี ่ยวชาญประกอบกับการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ เสวนา 
อภิปรายเชิงวิพากษ์  และวิเคราะห์กรณีศึกษาร่วมกัน โดยใช้ Active Learning หรือ 
แนวทางการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในกระบวนการ
เรียนรู้ 

2) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้องจากสถาบันวิชาการและองค์กรทางวัฒนธรรมทั้ง
ในและต่างประเทศ เช่น จากประเทศเกาหลีใต้ ประเทศญี่ปุ่น ประเทศจีน ประเทศ
แถบยุโรป และจากองค์กรยูเนสโก เป็นต้น  

3) การศึกษาดูงานในประเทศไม่น้อยกว่า 2 พื้นที่ และในต่างประเทศ 1 พื้นที่  
4) การจัดทำโครงงานกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทาง

วัฒนธรรมเชิงพื้นที่ และจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย รวมทั้งการนำเสนอผลงาน 
5) การปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ 
6) กิจกรรมอื่น ๆ ตามที่หลักสูตรกำหนดเพ่ิมเติม 
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7. ระยะเวลาในการศึกษาอบรม  

ระยะการศึกษาอบรม โดยประมาณ 7-8 เดือน เรียนทุกวันพุธ เวลา 09.00-16.00 น. หรือ 
วันตามที่หลักสูตรฯ กำหนด ณ ห้องเรียนสถาบันพระปกเกล้า 

 
8. การสำเร็จการศึกษาอบรม 

1. เกณฑ์สำหรับการผ่านและสำเร็จการศึกษาอบรม ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตร 
เป็นผู้ผ่านและสำเร็จการศึกษาอบรมเมื่อปฏิบัติตาม เกณฑ์ต่าง ๆ ต่อไปนี้โดยครบถ้วน 
- เกณฑ์เวลาเรียน: ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมต้องมีเวลาศึกษาอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 

75 ของเวลาเรียนในชั้นเรียน  
- เกณฑ์การมีส่วนร่วมในกิจกรรม: ผู ้เข้ารับการศึกษาอบรมต้องมีส่วนร่วมใน

การศึกษาอบรมตามกรอบที่กำหนดไว้ในหลักสูตร อาทิ การปฐมนิเทศ การปัจฉิม
นิเทศ การศึกษาดูงาน และการนำเสนอโครงงานกลุ่ม 

- เกณฑ์การจัดทำโครงงาน: ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมต้องร่วมจัดทำโครงงานกลุ่ม 
และต้องได้รับการประเมินให้ “ผ่าน” ทั้งนี้ ต้องแล้วเสร็จและมีการนำเสนอผล
การศึกษาตามที่หลักสูตรฯ กำหนด 

- เกณฑ์ความประพฤติ: ไม่มีความประพฤติเสียหาย และจะไม่ทำการใด ๆ อันนำมา
ซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงของสถาบันพระปกเกล้า 

2. ประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะที่ได้รับ ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมในหลักสูตรที่ผ่าน
และสำเร็จการศึกษาอบรม จะได้รับประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะ ดังนี้ 
- ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
- เข็มวิทยฐานะระดับประกาศนียบัตรจากสถาบันพระปกเกล้า 

 
9. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

สำนักฝึกอบรมและพัฒนาทุนมนุษย์ สถาบันพระปกเกล้า  
เลขที่ 120 หมู่ที่ 3 ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ  
อาคารรัฐประศาสนภักดี ชั้น 4 (โซนทิศเหนือ) ถนนแจ้งวัฒนะ 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210  
เว็บไซต์ www.kpi.ac.th 
 

10. โครงสร้างหลักสูตร 
หลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูงของชาติด้านการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (ปนว.) ใช้เวลาการศึกษาอบรมในหลักสูตรฯ รวมทั้งสิ้น 200 



หนา้ 18 

 
QFED 012/00 

ชั่วโมง แบ่งเป็นการเรียนการสอนในห้องเรียน กิจกรรมเสริมสร้างนักบริหารเชิงประจักษ์ และการ
ขับเคล่ือนโครงงานกลุ่มสูก่ารปฏิบัติในพื้นที่ ดังนี้ 
 

1)  การเรียนการสอนและกิจกรรมในห้องเรียน จำนวน 84 ชั่วโมง  
หมวดวิชาที่ 1 การสร้างนักบริหารจัดการทางวัฒนธรรม 39 ชั่วโมง 

หมวดวิชาที่ 2 การสร้างความเป็นพลเมืองวัฒนธรรมและการมีส่วน
ร่วมทางวัฒนธรรม 

27 ชั่วโมง 

หมวดวิชาที่ 3 การขบัเคลื่อนและยกระดับการจดัการทนุทางวฒันธรรม 18 ชั่วโมง 

2)  การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์ จำนวน 56 ชั่วโมง  
การศึกษาดูงานวัฒนธรรมสัญจร (ต่างจังหวัด) 3 วัน 2 คืน 36 ชั่วโมง 

การศึกษาดูงานต่างประเทศ 20 ชั่วโมง 

3)  การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ภาคปฏิบัติ จำนวน 45 ชั่วโมง  
พบอาจารย์ที่ปรึกษา 5 ครั้ง 15 ชั่วโมง 

การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาประจำกลุ่ม 24 ชั่วโมง 

บรรยายพิเศษ 2 ครั้ง 6 ชั่วโมง 

4) กิจกรรมอื่น ๆ ในหลักสูตร จำนวน 15 ชั่วโมง  
กิจกรรมปฐมนิเทศ 6 ชั่วโมง 

กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ และการนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบาย 6 ชั่วโมง 

กิจกรรมเผยแพร่ข้อเสนอเชิงนโยบาย 6 ชั่วโมง 

รวมจำนวนชั่วโมงทั้งหลกัสูตร 200 ชั่วโมง 

 
ทั้งนี้ การเรียนการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตร“นักบริหารระดับสูงของชาติด้าน 

การขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน” (ปนว.) ซึ่งประกอบไปด้วย 3 
หมวดวิชา มีวัตถุประสงค์ และขอบเขต เนื้อหา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
1. การเรียนการสอนและกิจกรรมในห้องเรียน จำนวน 84 ชั่วโมง 

การศึกษาในห้องบรรยาย ประกอบด้วย 3 หมวดวิชา 1) การสร้างนักบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรม 2) การสร้างความเป็นพลเมืองวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม 3) การ
ขับเคลื่อนและยกระดับการจัดการทุนทางวัฒนธรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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หมวดวิชาที่ 1 : การสร้างนักบริหารจัดการทางวฒันธรรม (39 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมเข้าใจแนวคิดทุนวัฒนธรรม การพัฒนานโยบายทางวัฒนธรรม 
และประชาธิปไตยเชิงวัฒนธรรม  

2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความเข้าใจและสามารถนำความรู้ไปพัฒนานโยบายหรือ   
กลยุทธ์ที่ส่งเสริมความยั่งยืนของทุนวัฒนธรรมได้ 

3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมตระหนักในความสำคัญในการนำทุนวัฒนธรรมถิ่น วิเคราะห์ 
และจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการขับเคลื่อน
องค์กร 

4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถวางแนวทางการสร้างเมืองวัฒนธรรม สามารถสร้าง 
การมีส่วนร่วมเพื่อการขับเคลื่อนงานระดับชุมชนและท้องถิ่น  และมีบทบาทในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมได้ 

 
รายละเอียดวิชา 

1. ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุนวัฒนธรรม (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาแนวคิดประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม  

ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้ ในฐานะฐานคิดสำคัญของการ
บริหารจัดการทุนวัฒนธรรม โดยเน้นบทบาทของผู้บริหารระดับสูงในการตัดสินใจเชิงนโยบาย การ
บริหารอำนาจและทรัพยากรทางวัฒนธรรมอย่างรับผิดชอบ การสร้างสมดุลระหว่างคุณค่าทาง
วัฒนธรรม มูลค่าทางเศรษฐกิจ ประโยชน์สาธารณะ สิทธิชุมชน และความเป็นธรรมทางสังคม 
ตลอดจนการออกแบบระบบบริหารจัดการทุนวัฒนธรรมที่มีธรรมาภิบาลและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. สันติวิธีและการจัดการความขัดแย้งในการขับเคลื่อนทุนวัฒนธรรม (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาแนวคิดสันติวิธี การจัดการความขัดแย้ง และการสร้าง  

ความเข้าใจร่วมในบริบทของการบริหารจัดการทุนวัฒนธรรม โดยเน้นความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น
จากการอนุรักษ์และการพัฒนา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางวัฒนธรรม ความแตกต่างของ  
อัตลักษณ์ ความเชื่อ วิถีชีวิต สิทธิชุมชน และผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ตลอดจนบทบาท
ของผู้บริหารระดับสูงในการออกแบบกระบวนการรับฟัง การเจรจา การไกล่เกลี่ย การสร้างฉันทา
มติ และการแปลงความขัดแย้งให้เป็นพลังสร้างสรรค์ในการขับเคล่ือนทุนวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

3. วัฒนธรรมนำการเมือง:ยุทธศาสตร์การสร้างชาติด้วยประชาธิปไตยเชิงคุณค่า          
(3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาแนวคิดประชาธิปไตยเชิงวัฒนธรรมและประชาธิปไตย  

เชิงคุณค่า ในฐานะแนวทางการสร้างชาติที่เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์
ท้องถิ่น สิทธิชุมชน และศักดิ์ศรีของประชาชน โดยวิเคราะห์บทบาทของวัฒนธรรมในการสร้าง
สำนึกร่วมกัน ความไว้วางใจทางสังคม ความเป็นพลเมือง และความสัมพันธ์ระหว่างรัฐ ชุมชน และ
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ประชาชน ตลอดจนแนวทางการใช้ทุนวัฒนธรรมเป็นพลังสร้างความเข้าใจร่วมและเสริมสร้าง  
ความเข้มแข็งของสังคมประชาธิปไตย 

4. นวัตกรรมนโยบายวัฒนธรรม: การปรับปรุงโครงสร้างทุนวัฒนธรรมในยุคเปลี่ยน
ผ่าน (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของว ิชา อธ ิบายถ ึงความสำคัญของว ัฒนธรรมในบริบททางส ังคม 

องค์ประกอบและรูปแบบของทุนวัฒนธรรม กลไกการทำงานและผลกระทบของทุนวัฒนธรรม และ
การประยุกต์ใช้แนวคิดทุนวัฒนธรรม การสร้างคุณค่าและศักยภาพของทุนวัฒนธรรมที่มีคุณค่าใน
ตัวเองและเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาด้านอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง 
และทำความเข้าใจทุนวัฒนธรรมช่วยให้สามารถนำมาต่อยอด สร้างมูลค่าเพ่ิม และใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาที่ยั ่งยืน ความสำคัญของนโยบายทางวัฒนธรรม กระบวนการพัฒนานโยบายทาง
วัฒนธรรม ประเด็นสำคัญและแนวทางการพัฒนานโยบายทางวัฒนธรรม และสามารถอภิปราย
ร่วมกันในประเด็นการกำหนดนโยบายทางวัฒนธรรมที่เคารพและส่งเสริมความแตกต่าง การ
พัฒนานโยบายที่สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมกับการส่งเสริมวัฒนธรรมร่วม
สมัย และระหว่างการสนับสนุนวัฒนธรรมท้องถิ่นกับวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ 

5. พลิกทุนวัฒนธรรมเป็นพลังสร้างชาติ:มุมมองความมั่นคงในโลกไร้พรมแดน  
(3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาถึงวิธีการนำมรดก ภูมิปัญญา และอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม

มาบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างให้เกิดผลดีในมิติของความมั่นคงของชาติ 
6. ทิศทางนโยบายทิศทางนโยบายการจัดการทุนวัฒนธรรมของชาติ: การสร้างความ

สมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการเติบโตทางเศรษฐกิจ (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาถึงวิธีการนำมรดก ภูมิปัญญา และอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม

มาบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
7. ถอดรหัสการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรม : จากมรดกท้องถิ่นสู่มูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจและสังคม (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาถึงผลกระทบของการบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมอย่าง

เป็นระบบเพื่อสร้างความยั่งยืนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
8. ปรัชญาเชิงยุทธศาสตร์และวิถีผู้นำทางวัฒนธรรม (3 ชั่วโมง) 

สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงความสำคัญ และวิวัฒนาการของการบริหารเชิ ง
ยุทธศาสตร ์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอก การวางแผนระยะยาว กำหนดเป้าหมาย
ที่ชัดเจน และการกำหนดกลยุทธ์ และการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตลอดจนความสำคัญของวัฒนธรรม
องค์กร องค์ประกอบและลักษณะของผู้นำทางวัฒนธรรม ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ สามารถสร้างแรง
บันดาลใจ กระบวนการสร้างและเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร และความเชื่อมโยงระหว่างภาวะ
ผู้นำทาง วัฒนธรรมกับการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ และสามารถอภิปรายร่วมกันในประเด็นการ
ทำงานร่วมกับภาคส่วน ต่าง ๆ การบริหารจัดการทางวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยความ
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ร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การ
เป็นผู้นำที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

9. พลิกฟื้นทรัพยากรธรรมชาติและทุนวัฒนธรรมด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ  
(3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงความสำคัญของทรัพยากรทางวัฒนธรรม กระบวนการ

จัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม การทำความเข้าใจและประเมินคุณค่าของทรัพยากรทาง
วัฒนธรรม ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม และความท้าทายและแนวโน้มในการจัดการทรัพยากร
ทางวัฒนธรรม ตลอดจนความสำคัญของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การเชื่อมโยงทรัพยากรทางวัฒนธรรม
กับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การจัดการและพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ นโยบาย กลยุทธ์ และ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตัวอย่าง  การนำทุนทาง
วัฒนธรรมมาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และสามารถอภิปรายร่วมกันในประเด็นการสร้างระบบนิเวศ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การสนับสนุนและเชื่อมโยงผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ รวมถึง
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโต และการอนุรักษ์และพัฒนาอย่างยั่งยืนที่คำนึงถึงการ
อนุรักษ์ไว้สำหรับคนรุ่นหลัง ควบคู่ไปกับการพัฒนาเพื่อสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม 

10. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทุนทางวัฒนธรรม : สิทธิชุมชนและการคุ้มครอง
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงกฎหมายและอนุสัญญาที่เกี่ยวข้องในระดับชาติและ

นานาชาติ นโยบายและแผนการจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมของภาครัฐและองค์กรต่างๆ  
โดยศึกษาเปรียบเทียบแนวทาง การกำหนดนโยบายของประเทศต่าง ๆ ที่เป็นมิตรต่อทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ศึกษาภาพรวมของกฎหมายในฐานะเครื ่องมือปกป้องมรดกทาง
วัฒนธรรม ทั้งกฎหมายด้านการอนุรักษ์โบราณสถาน ศิลปะ วรรณกรรม กฎหมายด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญา ตลอดจนบทบาทและอำนาจหน้าที ่ของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในระดับพื้นที่  การ
วิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมาย การพิจารณาว่านโยบายและกฎหมายส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานทางวัฒนธรรมอย่างไร ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ กระบวนการบังคับใช้กฎหมายและ
บทลงโทษ เพื่อให้การดำเนินงานทางวัฒนธรรมเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ  และ
สามารถอภิปรายร่วมกันในประเด็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนากฎหมาย การตระหนักถึง
ความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและพัฒนากฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับวัฒนธรรม 
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสังคม 

11. การสื่อสารทุนวัฒนธรรมเพื่อการสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัล (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงความสำคัญขององค์ประกอบพื้นฐานของเทคโนโลยี

นวัตกรรมทางวัฒนธรรมกับการจัดการ และส่งเสริมวัฒนธรรม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และ
แนวโน้มและอนาคตของเทคโนโลยีนวัตกรรมทางวัฒนธรรม การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ  
มาใช้ในการอนุรักษ์ เผยแพร่ สร้างสรรค์ และจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม เช่น เทคโนโลยี
ดิจิทัล ความจริงเสมือน (VR) ความจริงเสริม (AR) และปัญญาประดิษฐ์ (AI)และการนำเทคโนโลยี
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มาสร้างประสบการณ์ใหม่ทางวัฒนธรรมที่น่าสนใจและเข้าถึงได้ง่ายขึ้นสำหรับผู้คนหลากหลาย
กลุ่ม สามารถอภิปรายร่วมกันในประเด็นความท้าทายและโอกาสที่มาพร้อมกับการใช้เทคโนโลยีใน
บริบททางวัฒนธรรม และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการสร้างสรรค์และ
แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม 

12. Soft Power และการสร้างเมืองรอง: การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากฐาน
วัฒนธรรมท้องถิ่น (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงแนวคิดเมืองวัฒนธรรม: การใช้วัฒนธรรมเป็นจุดแข็งใน

การพัฒนาเมืองสร้างเอกลักษณ์ สร้างความน่าอยู่ และดึงดูดนักท่องเที่ยวและผู้คน องค์ประกอบ
ของเมืองวัฒนธรรม การมีแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมกิจกรรมทางวัฒนธรรม โครงสร้างพื้นฐาน
ที่สนับสนุน และการมีส่วนร่วมของชุมชน ศึกษาหลักเกณฑ์การประเมินผลกระทบต่อแหล่งมรดก
ทางวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดจากการพัฒนาโครงการ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 

13. พลิกบทบาทนักบริหารสู่ผู้นำยุทธศาสตร์วัฒนธรรมความยั่งยืน (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาแนวทางการพัฒนาและสร้างองค์ความรู ้ให้แก่ภาค

ประชาชนในฐานะผู้ดูแลมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ ผ่านกลวิธีการสร้างภาคีเครือข่ายเป็น
รากฐานที่ยั่งยืนและมั่นคงสำหรับการขับเคลื่อนงานระดับชุมชนและท้องถิ่นอธิบายถึงแนวคิดของ
การพัฒนานักบริหารจัดการทางวัฒนธรรม ทฤษฎีเสริมสร้างศักยภาพ รวมทั้งคุณสมบัติของนัก
บริหารจัดการทางวัฒนธรรม สามารถอภิปรายร่วมกันในประเด็นบทบาทของนักบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมในการวางแผน กำหนดกลยุทธ์ ประสานงาน และบริหารจัดการโครงการกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมในระดับเมือง และการสร้างเครือข่ายระหว่างเมืองวัฒนธรรมและผู้ปฏิบัติงานทาง
วัฒนธรรม 

 

หมวดวิชาที่ 2: การสร้างความเป็นพลเมืองวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม  
(27 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับสิทธิและบทบาทของพลเมือง 
ในสังคมที่หลากหลายทางวัฒนธรรม โดยเน้นความสำคัญของสิทธิในการแสดงออก  
การอนุรักษ์ และการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมเกิดความศรัทธาในเชิงวัฒนธรรม เข้าใจวิถีชีวิต จิตวิญญาณของ 
ผู้ธำรงวัฒนธรรม ปลุกจิตสำนึกให้เห็นคุณค่าการสืบสานมรดกทางวัฒนธรรม และ
สามารถถ่ายทอดความเป็นพลเมืองวัฒนธรรมให้ประชาชนในพื้นที่ได้ 

 
 
 



หนา้ 23 

 
QFED 012/00 

รายละเอียดวิชา 
14. พลเมืองวัฒนธรรม กับการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม (3 ชั่วโมง) 

สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม ความสำคัญ
ของการมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรมในมิติต่าง ๆ และการส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมทาง
วัฒนธรรม รูปแบบของการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้นได้ในหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่การเข้าร่วมกิจกรรม 
การแสดงความคิดเห็น การสนับสนุนทรัพยากร ไปจนถึงการเป็นผู้ริเริ่มและดำเนินการ ประโยชน์ของ
การสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งนำไปสู่การทำงานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ การเข้าถึงแหล่งทุนและองค์
ความรู้ที่หลากหลาย การสร้างสรรค์โครงการที่ใหญ่ขึ้น และการสร้างอิทธิพลในวงกว้าง ออกแบบการ
มีส่วนร่วมแนวปฏิบัติและกรณีศึกษาการมีส่วนร่วมในนานาประเทศ 

15. Crafting Connections: การสร้างกลไกเครือข่ายหัตถศิลป์ไทยสู่ตลาด
สากลอย่างยั่งยืน (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงความสำคัญของเครือข่ายทางวัฒนธรรม กระบวนการ

สร้างและพัฒนาเครือข่ายทางวัฒนธรรม การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของวัฒนธรรม และบทบาทของ
เครือข่ายทางวัฒนธรรมในการพัฒนาวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การบูรณาการการมีส่วน
ร่วมและการสร้างเครือข่าย รูปแบบของเครือข่ายที่เกิดขึ ้นได้ในหลากหลายรูปแบบ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ภาคประชาชน ที่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การสนับสนุนทรัพยากร 
ไปจนถึงการเป็นผู้ริเริ่มและดำเนินการ ประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งนำไปสู่การทำงาน
ร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ การเข้าถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้ที่หลากหลาย การสร้างสรรค์โครงการที่
ใหญ่ขึ้น และการสร้างอิทธิพลในวงกว้าง และสามารถอภิปรายร่วมกันในประเด็นการสร้างเครือข่าย
ระหว่างองค์กรทางวัฒนธรรม ชุมชน ศิลปิน นักวิชาการ และภาคส่วนอื่น ๆ ช่วยเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง แลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากร และขยายโอกาสในการดำเนินงานทางวัฒนธรรม 

16. พลวัตประชาคมวัฒนธรรม: จากอัตลกัษณ์สู่การพัฒนาเมืองแห่งทุนวฒันธรรมที่
ยั่งยืน (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาการทำเวทีเสวนาประชาคมวัฒนธรรม ในพื้นที่วิจัยทุนทาง

วัฒนธรรมและการขับเคลื่อนเมืองด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
17. วาทกรรมและการสื่อสารเชิงสัญลักษณ์ทางวัฒนธรรม (3 ชั่วโมง) 

สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงการสื่อสารทางวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อปลูก
จิตสำนึกเรื่องวัฒนธรรมเห็นคุณค่าในวัฒนธรรมของตน และเคารพวัฒนธรรมของผู้อื ่น ผ่านการ
สื่อสารทางวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้จริงในชุมชนของตน ศึกษา
การใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น สื่อดั้งเดิม สื่อดิจิทัล สื่อ
สังคมออนไลน์ กิจกรรม และนิทรรศการ และการรับฟังความคิดเห็น เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน
และนำไปสู่การพัฒนาที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และสามารถอภิปรายร่วมกันใน
ประเด็นการวางแผนและพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารที่ชัดเจน มีเนื้อหาที่น่าสนใจ สร้างสรรค์ และ
สอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรม 
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18. Creative Heritage: วิสัยทัศน์การจัดการวัฒนธรรมผ่านสื่อบันเทิง (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาจากกรณีศึกษา: ภาพยนตร์ทางวัฒนธรรม 

19. ศาสนา ราชสำนัก และทุนวัฒนธรรมไทยในสังคมร่วมสมัย (3 ชั่วโมง) 
ศึกษาบทบาทของศาสนา วัด ราชสำนัก และสถาบันทางวัฒนธรรมไทย ในฐานะทุน

วัฒนธรรมแห่งชาติที่สะท้อนประวัติศาสตร์ ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ประเพณี พิธีกรรม ภูมิปัญญา 
และอัตลักษณ์ของสังคมไทย วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างศาสนา ราชสำนัก ชุมชน และรัฐในการ
สร้างสำนึกร่วมและความต่อเนื ่องทางวัฒนธรรม ตลอดจนแนวทางการสืบสาน อนุรักษ์ ตีความ 
สื่อสาร และใช้ประโยชน์จากทุนวัฒนธรรมไทยในสังคมร่วมสมัยอย่างสมดุลและยั่งยืน 

20. พลวัตแห่งมรดกวัฒนธรรม : การเพิ ่มมูลค่าและการสร้างสรรค์ด้านรากฐาน 
ภูมิปัญญา (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรม ครอบคลุมทั้ง

โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา ภาษา วรรณคดี ดนตรี สังคีต นาฏศิลป์ 
จิตรกรรม วิจิตรศิลป์ สถาปัตยกรรม  จริยธรรม ประเพณี ศาสนา ความเชื่อ พิธีกรรม อาหาร วิถีชีวิต 
เครื่องแต่งกาย หัตถศิลป์ ตลอดจนศึกษาเส้นทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ์และชุมชนที่เป็นรากฐาน
ทางวัฒนธรรม ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ พัฒนาและสืบสานมรดกทาง
วัฒนธรรม การวิเคราะห์และประเมินคุณค่าของสถานที ่เพื ่อวางแผนการอนุรักษ์และพัฒนา  
การรักษาภูมิทัศน์วัฒนธรรม และการสื่อความหมาย เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและ 
การท่องเที่ยว และกรณีศึกษาการพัฒนาและสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมในประเทศและต่างประเทศ
สามารถอภิปรายร่วมกันในประเด็นแนวทางการพัฒนาและสืบสานการอนุรักษ์ การบูรณะ  
การจัดการ การเผยแพร่ และการนำมรดกทางวัฒนธรรมมาใช้ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน  
โดยศึกษาจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

21. นโยบายและกลไกการจัดการมรดกโลก : ความท้าทายในการอนุรักษ์และการพัฒนา 
ในศตวรรษที่ 21 (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรม ครอบคลุมทั้ง

โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา ภาษา วรรณคดี ดนตรี สังคีต นาฏศิลป์ 
จิตรกรรม วิจิตรศิลป์ สถาปัตยกรรม  จริยธรรม ประเพณี ศาสนา ความเชื่อ พิธีกรรม อาหาร วิถีชีวิต 
เครื่องแต่งกาย หัตถศิลป์ ตลอดจนศึกษาเส้นทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ์และชุมชนที่เป็นรากฐาน
ทางวัฒนธรรม ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ พัฒนาและสืบสานมรดกทาง
วัฒนธรรม การวิเคราะห์และประเมินคุณค่าของสถานที่เพื่อวางแผนการอนุรักษ์และพัฒนาการรักษา
ภูมิทัศน์วัฒนธรรม และการสื่อความหมาย เพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและการท่องเที่ยว 
และกรณีศึกษาการพัฒนาและสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมในประเทศและต่างประเทศ สามารถ
อภิปรายร่วมกันในประเด็นแนวทางการพัฒนาและสืบสานการอนุรักษ์ การบูรณะ การจัดการ
เผยแพร่ และการนำมรดกทางวัฒนธรรมมาใช้ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน โดยศึกษาจาก
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
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22. ถอดบทเรียนความสำเร็จ : การสมดุลระหว่าง “การอนุรักษ์” และ “การพัฒนา” 
แบบก้าวกระโดด (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา อธิบายถึงความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรม ครอบคลุมทั้ง

โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา ภาษา วรรณคดี ดนตรี สังคีต นาฏศิลป์ 
จิตรกรรม วิจิตรศิลป์ สถาปัตยกรรม จริยธรรม ประเพณี ศาสนา ความเชื่อ พิธีกรรม อาหาร วิถีชีวิต 
เครื่องแต่งกาย หัตถศิลป์ ตลอดจนศึกษาเส้นทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ์ และชุมชนที่เป็นรากฐาน
ทางวัฒนธรรม ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ พัฒนาและสืบสานมรดกทาง
วัฒนธรรม การวิเคราะห์และประเมินคุณค่าของสถานที่เพื่อวางแผนการอนุรักษ์และพัฒนาการรักษา
ภูมิทัศน์วัฒนธรรม และการสื่อความหมาย เพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนและการท่องเที่ยว 
และกรณีศึกษาการพัฒนาและสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมในประเทศ และต่างประเทศและสามารถ
อภิปรายร่วมกันในประเด็นแนวทางการพัฒนาและสืบสานการอนุรักษ์ การบูรณะ การจัดการ
เผยแพร่ และการนำมรดกทางวัฒนธรรมมาใช้ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน โดยศึกษาจาก
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

หมวดวิชาที่ 3: การขับเคลื่อนและยกระดับการจัดการทุนทางวัฒนธรรม (18 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการศึกษา วิเคราะห์ สร้างสรรค์ 
หรือแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์  โดยมี
เป้าหมายหลักเพื่อสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นในเรื่องราวทางวัฒนธรรม พัฒนาศักยภาพในการ
ทำงานร่วมกัน และสร้างผลงานหรือข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 
 
รายละเอียดวิชา 

21.การบริหารจัดการคุณค่าและแนวคิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางวัฒนธรรม (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาเรื่องคุณค่าของวัฒนธรรมและการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

22. การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : แนวปฏิบัติทีด่ีในการจัดการทุนวัฒนธรรม  
(3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา การอภิปรายการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมทางวัฒนธรรม 

23. โมเดลการออกแบบและประเมินผลโครงการวัฒนธรรมในพื้นที่เป้าหมาย (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาหลักการและแนวคิดพื้นฐานของการออกแบบโครงงาน 

ทางวัฒนธรรม การระบุพื้นที่เป้าหมายและการทำความเข้าใจบริบททางวัฒนธรรม การออกแบบ
รายละเอียดของโครงงานทางวัฒนธรรม และการดำเนินการโครงงานทางวัฒนธรรมในพื้นที่
เป้าหมาย รวมทั้งการประเมินผล สรุปบทเรียน และการต่อยอดโครงงาน 

24. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่เชิงบูรณาการ (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาจากกรณีศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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25. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่สากล (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาจากกรณีศึกษากาดจริงใจ และสินค้า good goods 

26. จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย (3 ชั่วโมง) 
สาระสำคัญของวิชา ศึกษาหลักการและแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับนโยบาย การวิเคราะห์

ปัญหาเชิงนโยบาย การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย การสื่อสารและนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบาย 
และการนำข้อเสนอเชิงนโยบายไปปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

(1) กรณีศึกษาจากคุณค่าสู่มูลค่าทางวัฒนธรรม 
- อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นของ กรณีศึกษาจากต่างประเทศ 

(2) สัมมนาเชิงปฏิบัติ มีการฝึกปฏิบัติของผู ้เข้าร่วมอบรม โดยการระดมสมอง  
การจัดการกลุ่ม และการจำลองสถานการณ์ 
- การลงมือทำและฝึกฝนทักษะที่จำเป็นผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยการระดม

สมอง การจัดการกลุ่ม และการจำลองสถานการณ์ 
(3) ออกแบบ/ข้อเสนอในการยกระดับขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม (งานกลุ่ม

วิชาการ 5 กลุ่ม ๆ ละ 8 คน) 
- การระดมความคิดเห็นกลุ่มเล็ก ๆ โดยการมีส่วนร่วมมาสร้างเป็นโครงการ  

ที่ชัดเจน 
(4) สัมมนา วิพากษ์ และระดมความคิดเห็น ในการเลือกข้อเสนอ (3-5 เรื ่อง) 

มาร่วมกันขับเคลื่อน 
- การนำเสนอผลงาน การรับฟังความคิดเห็น และการตัดสินใจเลือกอย่าง

เป็นระบบเพ่ือคัดเลือกโครงการที่มีศักยภาพสูงสุด 
(5) จัดทีมงานขับเคลื่อน 

- แบ่งกลุ่มสร้างทีมงานที่มีความพร้อมและมีโครงสร้างที่ชัดเจนสำหรับลงมือ
ปฏิบัติภารกิจจริง 

(6) ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
- ประชุมวัดผลความสำเร็จของโครงการอย่างเป็นระบบ สามารถสรุป

บทเรียนและรายงานผลเพื่อนำไปสู่การพัฒนาต่อยอดในอนาคตได้ 
 
2. การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารเชิงประจักษ์  

จำนวน 56 ชั่วโมง ประกอบด้วย 
1. กิจกรรมศึกษาดูงานวัฒนธรรมสัญจร (ต่างจังหวัด) 3 วัน 2 คืน (36 ชั่วโมง)  

เป็นกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์เชิงประจักษ์ผ่านการศึกษาดูงานและรับฟัง 
การบรรยายของวิทยากรในพื้นที ่ จากพื้นที ่กรณีศึกษาจริง ที ่มีการบริหารจัดการวัฒนธรรม  
และสืบสานวัฒนธรรมที่ทำให้เกิดคุณค่าทางสังคม 
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2. กิจกรรมศึกษาดูงานต่างประเทศ (20 ชั่วโมง)  
เป็นกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์เชิงประจักษ์ผ่านการศึกษาดูงานและรับฟัง 

การบรรยายของวิทยากรในพื้นที ่ จากพื้นที ่กรณีศึกษาจริง ที ่มีการบริหารจัดการวัฒนธรรม  
และสืบสานวัฒนธรรมที่ทำให้เกิดคุณค่าทางสังคม 

หมายเหตุ: ในการศึกษาดูงานต่างประเทศมูลนิธิเสริมสร้างพลังชุมชนวัฒนธรรมและ 
ธรรมาภิบาล (มพว.) เป็นผู ้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด และในกรณีที ่ไม่สามารถเดินทางไป
ต่างประเทศได้ จะปรับเปลี่ยนเป็นการศึกษาดูงานในประเทศจำนวน 2 ครั้งทดแทน  

 

3. การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ภาคปฏิบัติ   
จำนวน 45 ชั่วโมง ประกอบด้วย 
การทำโครงงานกลุ่ม มุ่งให้ผู้เรียนประยุกต์องค์ความรู้จากหลักสูตรสู่การปฏิบัติในการวาง

นโยบาย และจัดทำแผนในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษ์และเห็นผลเป็น
รูปธรรมเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและสามารถขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงได้จริงโดยยึดแนวทางวงจรนโยบาย (Policy Cycle) คือ การวิเคราะห์ปัญหา 
(Agenda Setting) การกำหนดและออกแบบนโยบาย (Policy Formulation/Design) การ
ตัดสินใจเลือกแนวทาง (Decision Making) การนำไปปฏิบัติ (Policy Implementation) การ
ประเมินผล (Policy Evaluation) และการสร้างการมีส่วนร่วม (Participation & Feedback 
Loop) โดยมีกิจกรรมสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1) พบอาจารย์ที่ปรึกษา 5 ครั้ง (15 ชั่วโมง)  
ให้คำปรึกษาเรื่องการวิเคราะห์ปัญหา การเก็บข้อมูล การออกแบบข้อเสนอ และการ

ประเมินความเป็นไปได้ 
2) การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาประจำกลุ่ม (ลงพื้นที่)  

(24 ชั่วโมง)  
 ดำเนินการศึกษาเชิงพื้นที่ สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ข้อมูล และทดสอบแนวคิด
เชิงนโยบาย ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัตินำความรู้ที่ได้จากหลักสูตรมาใช้วิเคราะห์
ปัญหาหาแนวทางแก้ไข และจัดทำเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถนำไปใช้ได้จริง  โดยผู้เข้า
อบรมจะทำงานเป็นกลุ่ม เริ่มจากการกำหนดโจทย์ปัญหา ศึกษาข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้เกี่ยวข้อง ลงพื้นที่หรือเก็บข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงร่วมกันออกแบบทางเลือก
ในการแก้ไขปัญหา และจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีความชัดเจนเป็นไปได้ และเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน พื้นที่ชุมชน หรือประเทศชาติ โดยจะมีอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิให้คำแนะนำ
ตลอดทาง เพื่อช่วยให้ข้อเสนอมีความรอบด้านใช้ข้อมูลจริง และสามารถนำไปเสนอต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้ 
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3) บรรยายพิเศษ 2 คร้ัง (6 ชั่วโมง) 
การถ่ายทอดประสบการณ์และมุมมอง โดยมีวิทยากรที่เชี ่ยวชาญทางการจัดการ

วัฒนธรรมมาร่วมให้ข้อมูลกับผู้เข้าร่วมอบรมสัมมนา 
 
4.  กิจกรรมสำคัญในหลักสูตร  

จำนวน 15 ชั่วโมง ประกอบด้วย  
1) กิจกรรมปฐมนิเทศ (6 ชั่วโมง) 

เป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในภาพรวมของหลักสูตรตลอดจน
ทราบความจำเป็น ความเชื่อมโยงในเนื้อหาวิชาตลอดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
ความคาดหวังของนักศึกษาต่อหลักสูตร และประโยชน์ที่นักศึกษาจะได้รับ รวมทั้งข้อปฏิบัติของ
การเรียนรู้ตลอดหลักสูตร อันจะส่งผลให้การเรียนรู้ในหลักสูตรประสบผลสำเร็จ ตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ยังจัดให้มีกิจกรรมกลุ่มเพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพและ
มิตรภาพที่ดีระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยซึ่งกันและกันทำให้เกิดการสร้าง
เครือข่ายระหว่างนักศึกษาสามารถดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องบรรยายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดระยะเวลาการเข้ารับการฝึกอบรมของหลักสูตร 

2) กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ และการนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบาย (6 ชั่วโมง) 
เป็นกิจกรรมที่ประมวลและสรุปรวบยอดองค์ความรู้ที่ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมได้รับ

จากการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร รวมทั้งการนำเสนอโครงงานดำเนินการศึกษาเชิงพื ้นที่ 
สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ข้อมูล และทดสอบแนวคิดเชิงนโยบาย ผ่านกระบวนการเรียนรู้
แบบลงมือปฏิบัตินำความรู้ที่ได้จากหลักสูตรมาใช้วิเคราะห์ปัญหาหาแนวทางแก้ไข และจัดทำเป็น
ข้อเสนอเชิงนโยบายที ่สามารถนำไปใช้ได้จริง  โดยมีอาจารย์ที ่ปรึกษา และผู ้เชี ่ยวชาญ/ 
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกันให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะ เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมนำความรู้ที่ได้ไป
ใช้ในปฏิบัติงานในหน้าที่และประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสม  

3) เผยแพร่โครงงานและวิพากษ์ข้อเสนอเชิงนโยบาย (3 ชั่วโมง) 
จัดเวทีสาธารณะเผยแพร่โครงงานและวิพากษ์ข้อเสนอเชิงนโยบาย เพื ่อจัดท ำ

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมแห่งชาติ  นำเสนอผลงานต่อคณะกรรมการ
หลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และภาคีที่สามารถนำข้อเสนอไปใช้ได้จริง 
 

 


